Gruppo Estrima — Bilancio consolidato

ESTRIMA SpA
Sede legale Pordenone - Via Roveredo, 20/B
Codice fiscale e partitalvan. 01621550936
Registro delle Imprese di Pordenone n. 01621550936 - R.E.A. n. 91190
Capitale Sociale € 516.300,00 i.v.

RELAZIONE SULLA GESTIONE

Signori Soci,
Vi sottoponiamo la seguente relazione sulla gestione al bilancio consolidato relativa al periodo intermedio
chiuso al 30 giugno 2025, che si articola in:
Premesse
Riepilogo dati finanziari;
Andamento della gestione;
Investimenti;
Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio;
Evoluzione prevedibile della gestione;
Rischi ed incertezze;
Ambiente e sicurezza;
Informazioni ai sensi dell’art. 2428 c.3n. 1), 2), 3) e 4) C.C,;
10. Informazioni ai sensi dell’art. 2428 c.3 n. 6-Bis C.C;
1. PREMESSE
La presente relazione, redatta con valori espressi in migliaia di euro, viene presentata a corredo del Bilancio
consolidato al fine di fornire informazioni reddituali, patrimoniali, finanziarie e gestionali del Gruppo Estrima.
In relazione al Bilancio consolidato, improntato all’uniformita dei criteri di valutazione e sul metodo del
consolidamento integrale, si precisa che il perimetro di consolidamento & cosi composto:

N . . Patrimonio % Data di Data di
Denominazione Sede Capitale sociale Natura R s
Netto possesso consolidamento acquisizione
Estrima SpA Italia - Pordenone (PN) 516 7.165 capogruppo
Brieda E C Srl Italia - Pordenone (PN) 429 5.789 100,00  Subholding 01/11/2021 03/11/2021
SB;'?)"; Welding Albania - Valona 203 62 100,00 controllata 22/05/2024 22/05/2024
Sharbie Sri Italia - Roma (RM) 10 13 100,00 controllata 15/10/2021 15/10/2021

Il Gruppo opera nel campo (i) della mobilitd elettrica ed in particolare progetta, costruisce e commercializza veicoli
elettrici con il marchio Bird, attraverso la capogruppo, (i) della produzione di cabine di sicurezza per i veicoli
agricolie industriali, utilizzati nel settore delle costruzioni, delle manutenzioni e dei frasporti, (iii) della fornitura
di sistemi operativi e servizi integrati per la gestione delle automobili sostitutive c.d. “di cortesia” e il noleggio
di veicoli per officine, compagnie assicurative e societd di assistenza stradale, attraverso la controllata Sharbie Srl e
(iv) nello sviluppo di app per i setftori del Corporate&Community Sharing attraverso la controllata Sharbie Srl.

Coerentemente con l'obiettivo di piano di sviluppare e presidiare i mercati strategici di Italia e Olanda,
consolidando la presenza nei segmenti a maggior valore aggiunto, Bird Deutschland e stata posta in
liguidazione in data 31 luglio 2024, onde evitare di dovere sostenere ulteriori investimenti che non sarebbero
statirecuperabili, nel breve periodo, da adeguatirisultati economici. Conseguentemente, dal 2024, & stata esclusa
dall’area di consolidamento in quanto, come previsto dall’OIC 17 par. 39, il suo bilancio & irrilevante ai fini della
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato economico del
gruppo.

La societd Bird France Sas di cui Estrima SpA deteneva il 66,67% del capitale sociale € stata ceduta nel corso del
presente esercizio in quanto tale societd che avrebbe dovuto essere ricapitalizzata per continuare ad operare non
rivestiva piu un interesse strategico per Estrima ed il gruppo.

2. RIEPILOGO DATI FINANZIARI

Nel corso del primo semestre il gruppo haridotfto i propri ricavi consolidati di circa 7,4 milioni di euro pari al
37,5%.
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Estrima SpA  Brieda E C Srl  Sharbie Srl Totale % su HY24

Ricavi vendite quadricicli nuovi 699.052 699.052 -65,0%
Ricavi vendite quadricicli usati 73.764 73.764 -70,2%
Ricavi vendite cabine 8.330.160 8.330.160 -37,5%
Ricavi vendite Ricambi 186.622 1.319.064 1.505.686 -15,6%
Ricavi servizi di manutenzione 9.823 9.823 -42,3%
Ricavi servizi di garanzia 630 630 -67,9%
Ricavi servizi di noleggio 4.077 466.180 470.257 -36,7%
Ricavi servizi di progettazione e prototipazione 679.036 679.036 31,5%
Altri Ricavi (vendita materie ¢ materiali ...) 364.300 364.300 -56,8%
Ricavi servizi diversi 11.940 9.130 187.556 208.625 -15,8%
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 976.085 10.711.513 653.735 12.341.333 -37,5%
crescita rispetto anno precedente -59,0% -34,0% -11,7% -37,5%

La seguente tabella riporta i principali dati economici del primo semestre 2025 comparati con quelli del
medesimo periodo 2024:

VartazIonc

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO 30/06/2025 % su VP  30/06/2024 % su VP Var. %
HY25-HY24 HY25-HY24
Ricavi delle vendite e prestazioni 12.341 94,6% 19.733  101,6% (7.391) (37,5%)
Variazione dei prodotti finiti 294 2,3% (599) (3,1%) 893 (149,0%)
Variazioni lavori in corso su ordinazione 21 0,2% 33 0,2% (12) (36,3%)
Incrementi immobilizzazioni lavori interni 11 0,1% ©6) (0,0%) 17 (263,2%)
Altri ricavi e proventi 382 2,9% 253 1,3% 129 50,8%
VALORE DELLA PRODUZIONE 13.049 100,0% 19413  100,0% (6.364) (32,8%)
Consumi di materie prime (7.421) (56,9%) (11.592)  (59,7%) 4.171 (36,0%)
GROSS MARGIN 5.628 43,1% 7.821 40,3% (2.193) (28,0%)
% sui Ricavi delle vendite e delle prestazioni 46% 40%
Costi per servizi (2.555) (19,6%) (3.720)  (19,2%) 1.165 (31,3%)
Costi per godimento beni di terzi (456) (3,5%) (664) (3,4%) 208 (31,4%)
Oneri diversi di gestione (214) (1,6%) (128) (0,7%) (87) 67,8%
VALORE AGGIUNTO 2.403 18,4% 3.310 17,0% (906) (27,4%)
Costi del personale (2.426) (18,6%) (3.034) (15,6%) 608 (20,1%)
MARGINE OPERATIVO LORDO (EBITDA)* 22) 0,2%) 276 1,4% (298) (108,2%)
Ammortamenti (425) (3,3%) (646) (3,3%) 221 (34,2%)
Accantonamenti e svalutazioni (74) (0,6%) (119) (0,6%) 46 (38,3%)
MARGINE OPERATIVO (EBIT)** (522) (4,0%) 490)  (2,5%) 31 6,4%
Proventi e oneri finanziari (158) (1,2%) (220) (1,1%) 63 (28,5%)
Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
RISULTATO ANTE IMPOSTE (EBT) (679) (5,2%) 711)  (3,7%) 31 (4,4%)
Imposte sul risultato dell'esercizio (38) (0,3%) (298) (1,5%) 260 (87,3%)
UTILE (PERDITA) CONSOLIDATO (717) (5,5%) (1.009)  (5,2%) 292 (28,9%)
RISULTATO DI PERTINENZA DI TERZI 0 0,0% (50) (0,3%) 50 (100,0%)
RISULTATO NETTO DI PERTINENZA DEL GRUPPO (717) (5,5%) 959 (4,9%) 242 25,3%)

La forte contrazione deiricavi avvenuta nel primo semestre 2025 e stata determinata, con riferimento al settore delle
cabine, principalmente dal clima di incertezza esistente sui mercati causato dai conflitti e dalle tensioni
internazionali che stanno caratterizzando questo periodo storico cosi come dalle insicurezze derivanti dalle
preoccupazioni per le politiche commerciali, protezionistiche, che gli Stati Uniti hanno avviato e stanno
perseguendo mentre con riferimento al settore della mobilita elettrica alle difficoltd finanziarie incontrate da Estrima
SpA che I'avevano determinata ad accedere alla procedura di Composizione Negoziata della Crisi d'Impresa,
procedura ora positivamente conclusa.

L'Ebitda, nonostante la contrazione dei ricavi, si presenta in sostanziale pareggio grazie alle azioni di riduzione
dei costi operativi e di sostegno dei margini attuate sia nel settore della mobilitd elettrica sia in quello delle
cabine.

Le seguenti tabelle evidenziano la situazione patrimoniale riclassificata e i principali margini ed indici di bilancio:
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0

L
var:" /o

STATO PATRIMONIALE 3000612025 31/12/2024 Y °riazione HY25-Y24
HY25-Y24
Immobilizzazioni Immateriali 553 670 (116) (17,4%)
Immobilizzazioni Materiali 5.724 6.085 (362) (5,9%)
Immobilizzazioni Finanziarie 130 156 (26) (16,5%)
ATTIVO IMMOBILIZZATO 6.407 6.911 (504) (7,3%)
Rimanenze 5.736 5.741 ®) (0,1%)
Crediti commerciali 4.964 4.506 458 10,2%
Crediti verso imprese controllanti 164 0 164 0,0%
Altri crediti 65 138 (73) (52,9%)
Crediti tributari e Imposte anticipate 881 1.498 (617) (41,2%)
Ratei e risconti attivi 158 158 0) (0,0%)
Debiti commerciali (5.849) (4.903) (946) 19,3%
Debitiiti verso imprese controllanti (108) 0 (108) 0,0%
Acconti (128) (251) 123 (48,9%)
Debiti tributari correnti (150) (324) 174 (53,6%)
Debiti previdenziali correnti (225) (338) 112 (33,3%)
Altri debiti correnti (847) (611) (235) 38,5%
Ratei e risconti passivi (845) (1.014) 169 (16,6%)
CAPITALE CIRCOLANTE NETTO* 3.815 4.600 (785) 17,1%)
Fondi per rischi e oneri (1.102) (1.391) 290 (20,8%)
Fondo trattamento di fine rapporto (354) (368) 14 (3,9%)
ALTRE ATTIVITA' E PASSIVITA' NON CORRENTI (1.455) 1.759) 304 17,3%)
CAPITALE INVESTITO NETTO** 8.766 9.751 (985) (10,1%)
Debiti verso banche (5.771) (6.927) 1.156 (16,7%)
Debiti verso altri finanziatori (588) (569) (19) 3,3%
TOTALE DEBITI FINANZIARI (6.359) (7.496) 1.137 (15,2%)
Disponibilita liquide 4.754 2.639 2.116 80,2%
Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0 0 - #DIV/0!
INDEBITAMENTO FINANZIARIO *** 1.605 4.858 (3.253) (67,0%)
Capitale Sociale 516 248 268 108,3%
Riserve 7.362 7.092 270 3,8%
Risultato di esercizio (717) (2.144) 1.427 (66,6%)
Patrimonio netto 7.161 5.196 1.966 37.8%
Capitale e riserve terzi 0 (237) 237 (100,0%)
Utile (Perdita) terzi 0 (65) 65 (100,0%)
Patrimonio netto terzi 0 302) 302 (100,0%)
PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO 7.161 4.893 2.268 46,3%
TOTALE FONTI 8.766 9.751 (985) (10,1%)
(importi in Euro migliaia)
INDEBITAMENTO FINANZIARIO 300062025 31122024  Yoriazone o Var.%
HY25-Y24  HY25-Y24
A. Disponibilita liquide 4.754 2.639 2.116 80,2%
B. Mezzi equivalenti a disponibilita liquide - - - 0,0%
C. Altre attivita finanziarie correnti - - - 0,0%
D. Liquidita (A) + (B) + (C) 4.754 2.639 2.116 80,2%
E. Debito finanziario corrente 1.394 2.135 (741) (34,7%)
F. Parte corrente del debito finanziario non corrente 1.326 2.046 (720) (35,2%)
G. Indebitamento finanziario corrente (E) + (F) 2.721 4.182 (1.461) (34,9%)
H. Indebitamento finanziario corrente netto (G) - (D) (2.033) 1.543 (3.576) (231,8%)
1. Debito finanziario non corrente 3.638 3.315 323 9,8%
J. Strumenti di debito - - - 0,0%
K. Debiti commerciali e altri debiti non correnti - - - 0,0%
L. Indebitamento finanziario non corrente (I) + (J) + (K) 3.638 3.315 323 9,8%
M. Totale indebitamento finanziario (H) + (L) 1.605 4.858 (3.253) (67,0%)
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Margini ed indici

(importi in Euro migliaia) 30/06/2025 31/12/2024 31/12/2023
Utile (A) (717) (2.209) (12.107)
Patrimonio Netto (B) 7.161 4.893 7.123
Indice di redditivita ROE (A/B) (10,01%) (45,1%) (170,0%)
(importi in Euro migliaia) 30/06/2025 31/12/2024 31/12/2023
Risultato operativo o EBIT (A) (522) (1.499) (11.486)
Totale impieghi (B) 8.766 9.751 13.954
Indice di redditivita del capitale investito ROI (A/B) (6,0%) (15,4%) (82,3%)
(importi in Euro migliaia) 30/06/2025 31/12/2024 31/12/2023
Risultato operativo o EBIT (A) (522) (1.499) (11.486)
Ricavi delle vendite (B) 12.341 33.326 43.272
Indice di redditivita delle vendite ROS (A/B) (4,2%) 4,5%) (26,5%)
(importi in Euro migliaia) 30/06/2025 31/12/2024 31/12/2023
Patrimonio Netto (A) 7.161 4.893 7.123
Attivo immobilizzato (B) 6.407 6911 8.253
Indice copertura capitale fisso (A/B) 1.1 0,7 0,9
(importi in Euro migliaia) 30/06/2025 31/12/2024 31/12/2023
Attivita correnti (A) 16.721 14.680 23.429
Passivita correnti (B) 10.874 11.623 18.637
Indice di disponibilita (A/B) 1,54 1,26 1,3
(importi in Euro migliaia) 30/06/2025 31/12/2024 31/12/2023
Capitale Circolante (A) 3.815 4.600 7.361
Passivita correnti (B) 10.874 11.623 18.637
Indice di liquidita immediata (A/B) 0,4 0,4 0,4
(importi in Euro migliaia) 30/06/2025 31/12/2024 31/12/2023
INDICATORI DI PERFORMANCE
Valore della produzione (a) 13.049 31.923 44472
ROE (10,0%) (45,1%) (170,0%)
ROI (6,0%) (15,4%) (82,3%)
ROS (4,2%) (4,5%) (26,5%)
ROIC (6,0%) (15,4%) (82,3%)
Capitale Circolante Netto 3.815 4.600 7.361
Capitale Investito Netto 8.766 9.751 13.954
Valore aggiunto/a 18,42% 18,40% 11,72%
MOL/a (0,2%) 1,7% (4,0%)
Ro/a (4,0%) (4,7%) (25,8%)
PN/totale fonti 31,0% 22,7% 22.,4%
Quoziente di liquidita 101,0% 76,9% 83,0%

3. ANDAMENTO DELLA GESTIONE
Settore della mobilita elettrica

Estrima SpA., in data 4 dicembre 2024, con I'accesso alla procedura di Composizione Negoziata della Crisi ("CNC")
ha avviato un percorso dirisanamento aziendale che si € concluso positivamente, in data 4 agosto 2025, conla

chiusura della citata procedura.
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Nel semestre, come previsto dal Piano Industriale, aggiornato in data 10 marzo 2025 ed atftestato dal dott. Arrighi in
data 17 marzo 2025, il nuovo investitore (Zetronic Srl) ha dotato la societd di nuovi mezzi finanziari per 3 milioni di
euro.

La Societd nel primo semestre ha conseguito un primo margine in linea con quello previsto a piano ed un
risulfato d’esercizio in lieve miglioramento, circa 60 mila euro, rispetto a quanto pianificato (-634k il dato
consuntivo controi-696k delrisultato previsto dal piano Industriale).

Settore delle cabine industriali

Nonostante I'importante contrazione dei ricavi Brieda e C S.r.l. & riuscita a conseguire sia un Ebitda che un
Risultato d'esercizio positivi. Tale risultato & stato possibile grazie all'attenzione posta sui margini e sul controllo
dei costi di struttura.

4, INVESTIMENTI

Nel corso del primo semestre 2025 Il Gruppo ha investito principalmente:

| nel settore delle cabine per (i) la realizzazione di segnaletica orizzontale e di un nuovo box esterno (euro
11 mila circa), (i) per I'acquisto di impianti vari (macchina curva fubi) euro 1 mila circa, (ii) per acquisire
macchine elettroniche e piccole attrezzature circa 9 mila euro e (iv) per ampliare il reparto di saldatura
(euro 37 mila circa) oltre a circa mille euro in applicativi software;

| nel settore dei veicoli elettrici, circa 71 mila euro, per lo sviluppo di una nuova rete commerciale per la
linea di microcar elettriche (modelli L7 e veicoli affini).

5. FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

Estrima SpA ha sottoscritto, con tutti i creditori finanziari, I'Accordo Finanziario in esecuzione del piano di
risanamento dell’esposizione debitoria e di riequilibrio della situazione patrimoniale, economica e finanziaria
attestato aisensi e per gli effetti dell’articolo 56 del decreto legislativo 12 gennaio 2019, n. 14 che ha avuto efficacia
a far data dal 28 luglio 2025.

La procedura di Composizione Negoziata, per effetto dell'investimento di 3 milioni di euro effetfuato da Zetronic
S.r.L., dell'approvazione ed attestazione del Piano Industriale e della sottoscrizione dell’ Accordo Finanziario con
i creditori finanziari, si & conclusa positivamente in data 4 agosto 2025.

6. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Nel settore della mobilitd elettrica si prevede dirispettare il piano approvato che prevede una crescita dei ricavi,
nel corso del secondo semestre, fattore che unitamente al confrollo dei costi di struttura dovrebbe permettere
alla Societd di avviare il previsto percorso di risanamento non solo finanziario ma anche operativo.

Nel settore cabine si prevede che I'andamento dei mercati continuerd nel trend negativo anche nella seconda
parte dell’esercizio. Le azioni di contenimento dei costi di struttura e di efficientamento cosi come lo sviluppo
deiricavilegati all’attivitd di engineering, siritiene, ridurranno I'impatto negativo della riduzione dei volumi.

7. RISCHI ED INCERTEZZE

Rischi connessi al’landamento del mercato

La contrazione del mercato di sbocco dei prodotti di Estrima determina la necessitd di interventi radicali sia sulla
struttura organizzativa che su quella finanziaria. I mancato successo di tali interventi puo pregiudicare la
continuita aziendale.

Rischi connessi agli impatti del’aumento del costo delle materie prime e dei costi sull’andamento reddituale
e sulle prospettive di crescita del Gruppo

L‘aumento del costo delle materie prime e dei costi in generale, nonché lo shortage di componenti, possono
determinare da parte di clienfi consolidati e potenziali il rinvio di ordini di acquisto.

Rischi connessi al mancato conseguimento degli obiettivi e mancata realizzazione delle strategie

La societd & esposta ai rischi connessi all’eventuale parziale realizzazione della propria strategia di
mantenimento della continuitd. L'eventuale rallentamento dei ricavi al di sotto di quanto preventivato potrebbe
avere conseguenti effefti negativi sulle prospettive e sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria della
Societd e/o del Gruppo.

Rischi connessi all’approvvigionamento di componentistica e alla gestione delle scorte di magazzino

La societd & esposta alle fluttuazioni dei costi delle materie prime utilizzate per i veicoli Bird: incrementi anomali
o particolarmente duraturi dei costi delle materie prime o eventuali carenze delle stesse potrebbero riflettersi
sui costi dei prodotti e attrezzature del Gruppo, con impatti negativi sulla situazione economica, patrimoniale e
finanziaria della Societd e/o del Gruppo. Sotto altro profilo, eventuali variazioni nei fabbisogni dei clienti o nelle
capacitd di approvvigionamento dai fornitori di componenti ed attrezzature potrebbero indurre eccessi o difetti
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di magazzino per la Societd e/o il Gruppo, con conseguente difficoltd, rispettivamente, nella rivendita o nel
reperimento dellarelativa merce.

Rischi connessi airapporti con i fornitori

Nonostante i fornitori, con i quali la Societd ha in essere rapporti di durata pluriennale, vengano selezionati al
fine di garantire requisiti minimi di qualita e sicurezza e di evitare interruzioni operative e costi imprevisti
derivanti dalla necessita di reperire componenti o servizi forniti da terzi, la Societd & esposta al rischio che i propri
fornitori non adempiano alle obbligazioni di consegna nei tempi richiesti o nel rispefto delle specifiche fecniche.
Qualche fornitore potrebbe, inoltre, non disporre di risorse finanziarie atte a far fronte agli obblighi di indennizzo
nei confronti della Societad.

Rischi connessi airapporti con i clienti

La Societd potrebbe non riuscire a mantenere le proprie relazioni con i clienti alle medesime condizioni; inoltre,
laddove le attivitd di alcuni clienti dovessero ridursi significativamente, anche per fattori esogeni, la Societd
potrebbe non riuscire a sostituire tali rapporti in tempi ragionevoli e/o alle medesime condizioni. Tali circostanze
possono comportare una riduzione dei ricavi e un effetto pregiudizievole sulla situazione economica,
patrimoniale e finanziaria della Societd stessa.

Rischi connessi alla saturazione della capacita produttiva

La Societd & esposta airischi connessi alla saturazione della propria capacita produttiva in caso di picchi di
domanda inaspettati. Il verificarsi dei suddetti eventi potrebbe avere effetti negativi anche significativi sulla
situazione economica, patrimoniale e finanziaria della Societd e/o del Gruppo. La Societd stima che il presente
rischio sia dirilevanza media.

Rischio di credito

Il rischio di insolvenza insito nel portafoglio clienti € monitorato e, tenuto conto del fondo svalutazione crediti,
non & particolarmente significativo.

Rischio di cambio

La societd opera prevalentemente in euro ed € solo marginalmente esposta a rischi di oscillazione delle valute.
Rischio diliquidita

Il rischio di liquiditd & attentamente monitorato attraverso il controllo dei flussi attesi di incassi e pagamenti.
Una forte oscillazione dei ricavi perd potrebbe mettere in forte difficoltd I'azienda sul fronte della liquiditd a
breve.

Rischio tasso d'’interesse

Il rischio di una variazione dei tassi di interesse &€ molto limitato stanti le attuali tendenze dei tassi di interesse.

8. AMBIENTE E SICUREZZA

Per le tematiche ambientali la societd € soggetta a normali prescrizioni e fa fronte airischiin tema di ambiente
e sicurezza monitorando tutti gli aspetti connessi alla salute e sicurezza sul lavoro nonché gli aspetti ambiental
nella piu rigorosa osservanza della normativa dilegge.

Nell’esercizio non si sono verificate cause e/o danni ambientali né infortuni gravi.

Sono state adottate tutte le procedure necessarie ad evitare il verificarsi di fenomeni di inquinamento. Nel corso
dell’esercizio non si sono ricevute contestazioni per danni ambientali, né sono stati causati danni all’ambiente,
emissioni gas ad effetto serra ex legge 316/2004 per cuila societd sia stata dichiarata colpevole in via definitiva, né
inflitte sanzioni o pene definitive per reati o danni ambientali.

L'azienda ha posto particolare attenzione alla promozione delle misure per la tutela della salute e della sicurezza nei
luoghi dilavoro, intensificando i sopralluoghi necessari per una corretta vigilanza e controllo per garantire adeguati
standard di salute e sicurezza e I'attivitd formativa e informativa.

9. INFORMAZIONI Al SENSI DELL’ART. 2428 C. 3 N. 1), 2), 3) E 4) C.C.
Art. 2428 n. 1
Nel corso del primo semestre 2025 il Gruppo non ha condotto attivita di ricerca e sviluppo.

Art. 2428 n. 2-3-4

Il capitale sociale di euro 516.300 & suddiviso in 29.761.667 azioni prive di valore nominale. La societd non detiene
azioni proprie e, nell’esercizio non vi sono stati acquisti e/o vendite di azioni proprie sia diretftamente che
attraverso societd e/o enti o interposta persona.

La societd redige il bilancio consolidato nella sua qualitd di capogruppo ed include nell’area di consolidamento la
societd Brieda e C. Srl, che controlla infegralmente la societd Brieda Welding sh pk e la societd Sharbie Srl.

La societd, con le sue controllate, ha intrattenuto i rapporti schematicamente riassunti nelle seguenti tabelle
Valoriin migliaia di euro
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Brieda e Sharbie

Voce Bilancio Natura C.srl Srl Totale
A.1 Ricavi delle vendite e delle prestazioni Vendite ricambi 1 1
A.1Ricavi delle vendite e delle prestazioni Altri servizi 1 1
A.5.b Altri ricavi e proventi Altri ricavi 5 5
B.6 Costi per merci Acquisto Biro -388 -5 -393
B.6 Costi per merci Acquisto componenti -70 -70
B.7 Costi per servizi Lavorazioni -1 -1
B.7 Costi per servizi Servizi generali, amministrativi e commerciali - -2 -2
B.7 Costi per servizi Altri costi di gestione dei veicoli - - -
B.8 Costi per godimento di beni di terzi Noleggi veicoli -10 -9 -18
B.8 Costi per godimento di beni di terzi Locazioni -9 -9
B.14 Oneri diversi di gestione Imposte e sanzioni - - -
Totale -472 -15 -487

La controllata Brieda E C. S.r.l. ha posto in essere le seguenti operazioni con le altre societd del gruppo:
Valoriin migliaia di euro

Voce Bilancio Natura Sharbie Sr1 ~ Brieda Welding sh. Pk. Totale
A.1 Ricavi delle vendite e delle prestazioni Vendite materie prime 458 458
A.5.b Altri ricavi e proventi Plusvalenze 2 2
B.7 Costi per servizi Lavorazioni -9 -9
B.7 Costi per servizi Servizi generali, amministrativi e commerciali 2 -6 -8
B.7 Costi per servizi Costi di consulenza -15 -15
B.8 Costi per godimento di beni di terzi Noleggi veicoli -2 -2
B.14 Oneri diversi di gestione Altri oneri -1 -1
Totale -20 446 426

10. INFORMAZIONI Al SENSI DELL’ART. 2428 C. 3 N. 6-BIS C.C.

Si precisa che la Societd non ha utilizzato strumenti finanziari nel corso dell’esercizio.

La controllata Brieda & C. Srl ha stipulato:

o in data 18.06.2020, con listituto di credito Intesa San Paolo, il confratto di copertura dei flussi finanziari su
tassi di inferesse n. 35697998 - con scadenza il 18.06.2026, Contrafto Interest Rate Swap su un capitale di
riferimento pari ad euro 700.000. Alla data del 30/06/25 il Mark to Market (fair value) era positivo e pari a
euro 1.633;

. in data 04.08.2020, con listituto di credito Banco Popolare di Milano, il confratto di copertura dei flussi
finanziari su tassi di inferesse n. 48327 - Contratto Interest Rate Swap - con scadenza il 4.08.2026 su un
capitale di riferimento pari ad euro 500.000. Alla data del 30/06/25 il Mark to Market (fair value) era positivo
e pari a euro 1.886;

° in data 19.12.2023, con l'istituto di credito Unicredit, il contratto di copertura dei flussi finanziari su tassi di
interesse n. 191223-0101- Contratto IRS Protetto Pay - Interest Rate Swap - con scadenza il 30.09.2028 su un
capitale diriferimento pari ad euro 600.000. Alla data del 30/06/25 il Mark to Market (fair value) era negativo e
pari a euro 7.442.

Trattasi di strumenti finanziari derivati stipulati per sole ragioni di copertura tassi in relazione a finanziamenti

bancari contratti per lo svolgimento dell'attivitd. Tenuto conto della esclusiva natura di copertura degli

stfrumenti suddetti, il fotale dei fair value positivi, pari ad euro 3.519, ha frovato contabilizzazione nella posta di

patrimonio nefto, denominata "Riserva per operazioni di copertura di flussi finanziari attesi' e contropartita nella voce

"lImmobilizzazioni finanziarie - Strumenti finanziari derivati attivi'. L'importo del fair value negativo, pari ad euro

7.442, & stato rilevato a riduzione della posta di patrimonio netto denominata "Riserva per operazioni di copertura

di flussi finanziari attesi" e in contropartita nella voce "Fondo per rischi ed oneri—strumenti finanziari derivati passivi'.

Portogruaro (VE), 30 settembre 2025 Il Presidente del Consiglio di Amministrazione

(dott. Giorgio Beretta)
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Bilancio Intermedio Semestrale al 30/06/25

30/06/25 31/12/24 var
STATO PATRIMONIALE ATTIVO 23.128.470 21.598.631 1.529.839
B) Immobilizzazioni 6.407.000 6.910.897 -503.897
I. Immobilizzazioni Immateriali 553.314 669.788 -116.474
1) Costi di impianto e di ampliamento 345.746 486.913 -141.167
2) Costi di sviluppo 27.465 52.576 -25.111
3) Diritti di brevetto industriale e di utilizzo di opere dell'ingegno 42.843 47.993 -5.150
4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 2.998 3.190 -192
6) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti 71.180 0 71.180
7) Altre Immobilizzazioni immateriali 63.082 79.116 -16.034
Il. Immobilizzazioni Materiali 5.723.566 6.085.207 -361.641
1) Terreni e fabbricati 3.832.422 3.853.982 -21.560
2) Impianti e macchinario 1.081.147 1.199.423 -118.276
3) Attrezzature industriali e commerciali 706.724 915.946 -209.222
4) Altri beni materiali 66.573 115.856 -49.283
5) Immobilizzazioni in corso e acconti 36.700 0 36.700
11l. Immobilizzazioni Finanziarie 130.120 155.902 -25.782
1) Partecipazioni in: 97.129 97.129 0
b) imprese collegate 50.000 50.000 0
d-bis) altre imprese 47.129 47.129 0
2) Crediti 29.472 50.270 -20.798
d-bis) verso altri 29.472 50.270 -20.798
- oltre 12 mesi 29.472 50.270 -20.798
4) strumenti finanziari derivati attivi 3.519 8.503 -4.984
C) Attivo circolante 16.563.615 14.529.837 2.033.778
I. Rimanenze 5.735.914 5.741.098 -5.184
1) Materie prime, sussidiarie e di consumo 3.047.854 3.299.373 -251.519
2) Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 1.412.857 1.187.029 225.828
3) Lavori in corso su ordinazione 28.971 0 28.971
4) Prodotti finiti e merci 1.209.013 1.235.578 -26.565
5) Acconti 37.219 19.118 18.101
1. Crediti 6.073.574 6.150.223 -76.649
1) verso clienti 4.963.857 4.513.864 449.993
- entro 12 mesi 4.963.857 4.513.864 449.993
4) verso controllanti 163.707 0 163.707
- entro 12 mesi 163.707 0 163.707
5-bis) crediti tributari 331.833 928.844 -597.011
- entro 12 mesi 331.833 928.844 -597.011
5-ter) Imposte anticipate 549.011 569.131 -20.120
- entro 12 mesi 549.011 569.131 -20.120
5-quater) verso altri 65.166 138.384 -73.218
- entro 12 mesi 65.166 138.384 -73.218
IV. Disponibilita liquide 4.754.127 2.638.516 2.115.611
1) Depositi bancari e postali 4.753.738 2.637.688 2.116.050
3) Denaro e valori in cassa 389 828 -439
‘D) Ratei e risconti attivi 157.855 157.897 -42
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30/06/25 31/12/24 var

STATO PATRIMONIALE PASSIVO 23.128.470 21.598.631 1.529.839
Patrimonio netto consolidato 7.161.456 4.893.413 2.268.043
A) Patrimonio netto di gruppo 7.161.456 5.195.643 1.965.813
I. Capitale 516.300 247.824 268.476
I. Riserva da sovrapprezzo delle azioni 22.210.700 19.479.176 2.731.524
Il. Riserva di rivalutazione 4.319.005 4.319.005 0
IV. Riserva legale 20.432 20.835 -403
VI. Altre riserve, distintamente indicate: 542.323 542.762 -439
Riserva straordinaria o facoltativa 541.449 541.449 0
Riserva da arrotondamento automatico in Euro (2 decimali) 2 0 2
Riserva di conversione da consolidamento estero 872 1.313 -441

VII. Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi -3.923 848 -4.771
VIII. Utili (perdite) portati a nuovo -19.726.348 -17.270.578 -2.455.770
IX - Utile (perdita) dell’'esercizio -717.033 -2.144.229 1.427.196
Patrimonio netto di Terzi 0 -302.230 302.230
Capitale e riserve di terzi 0 -237.191 237.191
Utile (perdita) dell'esercizio di pertinenza di terzi 0 -65.039 65.039

B) Fondi per rischi e oneri 1.101.717 1.399.257 -297.540
2) Fondo per imposte, anche differite 957.750 959.576 -1.826
3) strumenti finanziari derivati passivi 7.442 7.655 -213
4) Altri fondi 136.525 432.026 -295.501
C) Trattamento fine rapporto di lavoro subordinato 353.542 367.989 -14.447
D) Debiti 13.666.751 13.924.461 -257.710
4) Debiti verso banche 5.770.934 6.927.120 -1.156.186

- entro 12 mesi 2.396.434 3.768.153 -1.371.719

- oltre 12 mesi 3.374.500 3.158.967 215.533

5) Debiti verso altri finanziatori 588.053 569.284 18.769

- entro 12 mesi 324.430 413.506 -89.076

- oltre 12 mesi 263.623 155.778 107.845

6) Acconti 128.357 251.110 -122.753

- entro 12 mesi 128.357 251.110 -122.753

7) Debiti verso fornitori 5.849.132 4.903.424 945.708

- entro 12 mesi 5.849.132 4.903.424 945.708

11) Debiti verso controllanti 107.873 0 107.873

- entro 12 mesi 107.873 0 107.873

12) Debiti tributari 150.424 324.246 -173.822

- entro 12 mesi 150.424 324.246 -173.822

13) Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 225.402 337.857 -112.455

- entro 12 mesi 225.402 337.857 -112.455

14) Altri debiti 846.576 611.420 235.156

- entro 12 mesi 846.576 611.420 235.156

E) Ratei e risconti 845.004 1.013.511 -168.507
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CONTO ECONOMICO 30/06/25 30/06/24 var
A) Valore della produzione 13.048.834 19.412.920 -6.364.086
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 12.341.333 19.732.515 -7.391.182
2) Variazione rimanenze prodotti in corso di lavor., semilavorati e finiti 293.895 -599.206 893.101
3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione 20.889 32.780 -11.891
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 10.600 -6.495 17.095
5) Altri ricavi e proventi: 382.117 253.326 128.791
- Vari 299.827 127.482 172.345
- Contributi in conto esercizio 82.290 125.844 -43.554
B) Costi della produzione 13.570.494 19.903.321 -6.332.827
6) Acquisti materie prime, sussidiarie, di consommao e di merci 7.055.440 11.888.045 -4.832.605
7) Spese per prestazioni di servizi 2.554.985 3.720.164 -1.165.179
8) Spese per godimento di beni di terzi 455.626 664.085 -208.459
9) Costi del personale 2.425.601 3.034.000 -608.399
a) Salari, stipendi 1.775.128 2.254.146 -479.018
b) Oneri sociali 543.244 649.385 -106.141
c) Trattamento Fine Rapporto 107.229 129.406 -22.177
e) Altri costi 0 1.063 -1.063
10) Ammortamenti e svalutazioni 463.705 732.303 -268.598
a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 156.069 279.374 -123.305
b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 269.392 367.117 -97.725
c) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 12.376 2.000 10.376
d) Svalutazione cred. del circol. e delle disponibilita liquide 25.868 83.812 -57.944
11) Variazioni rimanenze materie prime, sussid., di consumo e merci 365.473 -296.534 662.007
12) Accantonamenti per rischi 35.459 33.623 1.836
14) Oneri diversi di gestione 214.205 127.635 86.570
Differenza tra Valore e Costo della Produzione -521.660 -490.401 -31.259
C) Proventi e oneri finanziari -157.614 -220.325 62.711
16) Altri proventi finanziari 4.454 15.100 -10.646
d) proventi finanziari diversi dai precedenti: 4.454 15.100 -10.646
- altri proventi finanziari 4.454 15.100 -10.646
17) Interessi e altri oneri finanziari: 161.323 234.497 -73.174
- altri 161.323 234.497 -73.174
17-bis) Utili e perdite su cambi -745 -928 183
Risultato prima delle imposte -679.274 -710.726 31.452
22) Imposte sul reddito dell'esercizio 37.759 298.150 -260.391
a) Imposte correnti 19.427 63.583 -44.156
c) Imposte anticipate 18.294 180.001 -161.707
e) Imposte esercizi precedenti 38 54.566 -54.528
23) Utile (Perdita) dell'esercizio -717.033 -1.008.876 291.843
Utile (perdita) dell'esercizio di pertinenza di terzi 0 -49.581 49,581
Utile (perdita) dell'esercizio di pertinenza per il gruppo -717.033 -959.295 242.262
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Rendiconto finanziario: metodo indiretto

Importo al Importo al Var
30/06/25 30/06/24

A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)
Utile (perdita) dell'esercizio -717.033 -1.008.876 291.843
Imposte sul reddito 37.759 298.150 -260.391
Interessi passivi/(attivi) 156.869 219.397 -62.528
(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita -19.542 308 -19.850
(7: )e ;Jst;i)enguerd/ta) dell'esercizio prima dimposte sul reddito, interessi, dividendi e plus/minusvalenze da 541.947 491.021 50,926
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno awuto contropartita nel capitale circolante netto
Accantonamenti ai fondi 27.084 23.197 3.887
Ammortamenti delle immobilizzazioni 425.461 646.491 -221.030
Svalutazioni delle immobilizzazioni 12.376 2.000 10.376
Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari -311.705 -311.705
Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale circolante netto 153.216 671.688 -518.472
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto -388.731 180.667 -569.398
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) delle rimanenze 5.184 328.261 -323.077
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti -457.903 -975.644 517.741
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori 945.708 -354.079 1.299.787
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi -1.851 122.068 -123.919
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi -168.477 140.694 -309.171
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto 421.056 1.099.582 -678.526
Totale variazioni del capitale circolante netto 743.717 360.882 382.835
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 354.986 541.549 -186.563
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) -130.892 -278.201 147.309
(Imposte sul reddito pagate) -136.887 136.887
(Utilizzo dei fondi) -27.131 -104.538 77.407
Totale altre rettifiche -158.023 -519.626 361.603
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) 196.963 21.923 175.040
B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali
(Investimenti) -58.472 -148.590 90.118
Disinvestimenti 157.887 68.882 89.005
Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti) -72.216 -74.892 2.676
Disinvestimenti 32.621 32.621
Immobilizzazioni finanziarie
(Investimenti) -56.650 56.650
Disinvestimenti 20.798 20.798
Attivita finanziarie non immobilizzate
Disinvestimenti 28.569 -28.569
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) 80.618 -182.681 263.299
C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi
Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche -740.008 -795.905 55.897
Accensione finanziamenti 400.000 -400.000
(Rimborso finanziamenti) -421.523 -725.245 303.722
Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento 3.000.000 3.000.000
Altre variazioni di Patrimonio Netto -439 -439
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) 1.838.030 -1.121.150 2.959.180
I to (d to) delle disponibilita liquide (A £ B + C) 2.115.611 -1.281.908 3.397.519
Disponibilita liquide a inizio esercizio
Depositi bancari e postali 2.637.688 3.324.666 -686.978
Danaro e valori in cassa 828 2.868 -2.040
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 2.638.516 3.327.534 -689.018
Disponibilita liquide a fine esercizio
Depositi bancari e postali 4.753.738 2.044.815 2.708.923
Danaro e valori in cassa 389 811 -422
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 4.754.127 2.045.626 2.708.501
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NOTA INTEGRATIVA

PROFILO DEL GRUPPO

Estrima Spa ¢ la Capogruppo del gruppo Estrima.
L’area di consolidamento del Gruppo Estrima comprende le seguenti societa:

. . . . Patrimonio % Data di Data di
Denominazione Sede Capitale sociale Natura R P
Netto possesso consolidamento acquisizione
Estrima SpA ltalia - Pordenone (PN) 516 7.165 capogruppo
Brieda E C Srl ltalia - Pordenone (PN) 429 5.789 100,00/ Subholding 01/11/2021 03/11/2021
S;'st Welding Albania - Valona 203 62 100,00 controllata 22/05/2024 22/05/2024
Sharbie Srl ltalia - Roma (RM) 10 13 100,00 controllata 15/10/2021 15/10/2021

La societa Bird Deutschland Gmbh di cui Estrima SpA detiene il 70% del capitale & stata esclusa dall'area di
consolidamento in quanto, come previsto dall’OIC 17 par. 39, il suo bilancio & irrilevante ai fini della
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato economico del
gruppo ed inoltre vi € un'impossibilita ad ottenere le informazioni tempestivamente e senza spese
sproporzionate. La controllata tedesca ha cessato l'attivita ed & stata posta in liquidazione, nelllanno 2024,
onde non dovere sostenere ulteriori investimenti che non sarebbero stati supportati da vendite sufficienti a
remunerarli.

La societa Birod France Sas di cui Estrima SpA deteneva il 66,67% del capitale sociale & stata ceduta nel corso
del presente esercizio in quanto tale societa che avrebbe dovuto essere ricapitalizzata per continuare ad
operare non rivestiva piu un interesse strategico per Estrima ed il gruppo.

Il Gruppo opera nel campo (i) della mobilita elettrica ed in particolare progetta, costruisce e commercializza
veicoli elettrici con il marchio Biro, attraverso la capogruppo, (ii) della produzione di cabine di sicurezza per
i veicoli agricoli e industriali, utilizzati nel settore delle costruzioni, delle manutenzioni e dei trasporti, (iii) della
fornitura di sistemi operativi e servizi integrati per la gestione delle automobili sostitutive c.d. “di cortesia” e
il noleggio di veicoli per officine, compagnie assicurative e societa di assistenza stradale, attraverso la
controllata Sharbie Srl e (iv) nello sviluppo di app per i settori del Corporate&Community Sharing attraverso

la controllata Sharbie Srl.

STRUTTURA E CONTENUTO DEL BILANCIO SEMESTRALE

Il presente bilancio consolidato ha lo scopo di fornire una visione globale delle consistenze patrimoniali e
finanziarie del Gruppo e delle sue variazioni, incluso il risultato economico.

Il bilancio consolidato & stato redatto in conformita a quanto previsto dagli artt. 25 e seguenti del D. Lgs. 9
aprile 1991 n. 127, cosi come modificato dal D. Lgs. 139/2015, interpretato ed integrato dai principi contabili
italiani emanati dall'Organismo Italiano di Contabilita (“OIC").

Il presente bilancio intermedio Semestrale & stato redatto in conformita alle norme civilistiche ed &

costituito:

| dallo stato patrimoniale (compilato in conformita allo schema ed ai criteri previsti dagli artt. 2424 e
2424 bis c.c);

| dal conto economico (compilato in conformita allo schema ed ai criteri previsti dagli artt. 2425 e 2425
bis c.c.);

| dal rendiconto finanziario (compilato in conformita alle previsioni dell'art. 2425 ter c.c. e OIC 10) redatto

applicando il metodo indiretto per determinare il flusso finanziario dell'attivita operativa;

dalla presente nota integrativa (compilata in conformita all'art. 2427 e 2427 bis c.c.);

| ed e corredato dalla Relazione sulla gestione (art. 2428).
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La Nota Integrativa segue, analizza ed integra i dati di bilancio con le informazioni complementari ritenute
necessarie per una veritiera e corretta rappresentazione dei dati illustrati, tenendo conto che non sono state
effettuate deroghe ai sensi dell’art. 29 del D. Lgs. 127/1991. A tal fine la Nota Integrativa & inoltre corredata dal
prospetto di raccordo tra il risultato Semestrale (risultato relativo al periodo 01/01/25 - 30/06/25) della
Capogruppo ed il risultato Semestrale consolidato e tra il patrimonio netto della Capogruppo ed il
patrimonio netto consolidato, dal prospetto delle variazioni intervenute nei conti del patrimonio netto
consolidato e dall’elenco delle societa incluse nell’area di consolidamento.

Il rendiconto finanziario illustra, ai sensi dell'art. 2425-ter del Codice Civile, per il periodo corrente e per quello
precedente, 'ammontare e la composizione delle disponibilita liquide, all'inizio e alla fine del periodo, ed i
flussi finanziari del periodo derivanti dall'attivita operativa, da quella di investimento e da quella di
finanziamento, comprese, con autonoma indicazione, le operazioni con i soci.

Nella predisposizione del rendiconto finanziario la Societa ha adottato, secondo la previsione dell’'OIC 10, il
metodo indiretto in base al quale il flusso di liquidita e ricostituito rettificando il risultato di periodo delle
componenti non monetarie.

Per quanto concerne le informazioni aggiuntive sulla situazione del Gruppo e sull'andamento e sul risultato
della gestione con particolare riguardo ai costi, ai ricavi e agli investimenti, nonché per una descrizione dei
principali rischi ed incertezze cui il Gruppo & esposto, si rinvia a quanto indicato nella Relazione sulla
gestione.

E stato indicato, per ciascuna voce dello Stato Patrimoniale consolidato, I'importo della voce corrispondente
dell'esercizio precedente chiuso al 31 dicembre 2024 mentre per ciascuna voce del Conto Economico ¢ stato

indicato il corrispondente importo del bilancio intermedio semestrale chiuso al 30/06/2024.

CRITERI DI CONSOLIDAMENTO

Il consolidamento dei dati delle controllate & stato effettuato avvalendosi del metodo integrale. | criteri

utilizzati sono i seguenti:

[ | le attivita e le passivita, i costi e i ricavi delle societa consolidate sono stati assunti secondo il metodo
dell'integrazione globale, al fine di mostrare la complessa struttura patrimoniale e reddituale delle
imprese interessate. Conseguentemente, le voci di Stato Patrimoniale e Conto Economico dei bilanci
delle stesse vengono sommate singolarmente in modo analitico e al 100% del loro valore,
indipendentemente dalla percentuale di partecipazione detenuta dalla capogruppo. A fronte,
dunque, dell'attrazione nel bilancio di quest'ultima di attivita, passivita e componenti del risultato
economico della partecipazione, si & proceduto all'eliminazione del valore di carico della
partecipazione medesima dall'attivo della controllante;

| la differenza positiva tra il costo di acquisto e la quota del patrimonio netto risultante dal bilancio
delle partecipate, Brieda e C. Srl e Sharbie Srl, & stata iscritta nella voce “Avviamento”; tale voce tiene
conto del “goodwill” emerso in conseguenza dell’acquisizione della societa Brieda e C. Srl e del
conferimento di Sharbie Srl. Il valore di avviamento viene ammortizzato in 10 anni. Il valore
dell’avviamento relativo alla controllata Sharbie Srl & stato integralmente svalutato nell’'esercizio 2023,

mentre il valore dell'avwviamento nella controllata Breida e C. Srl e stato svalutato, nell'esercizio 2024,

per euro 220.977;
| sono state eliminate le partite di credito e debito tra le societa consolidate;
[ | i bilanci delle controllate utilizzati per il consolidamento sono redatti secondo principi contabili

corretti ed omogenei con quelli previsti da Estrima S.p.A.
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PRINCIPI DI REDAZIONE DEL BILANCIO

Per la redazione del presente bilancio si € tenuto conto di quanto indicato nei postulati contenuti nel Codice
civile, di seguito elencati, e da quanto previsto nel principio contabile OIC 11 - Finalita e postulati del bilancio

d'esercizio.

Postulato della prudenza

Aisensidell'art. 2423 - bis del Codice civile e di quanto stabilito dal principio OIC 11 (par. 16 € 19), & stato seguito
il principio della prudenza, applicando una ragionevole cautela nelle stime in condizioni di incertezza e
applicando, nella contabilizzazione dei componenti economici, la prevalenza del principio della prudenza

rispetto a quello della competenza.

Postulato della prospettiva della continuita aziendale

Come previsto dall'articolo 2423-bis, coomma 1, n. 1, del Codice civile, la valutazione delle voci di bilancio &
stata fatta nella prospettiva della continuazione dell'attivita. Inoltre, come definito dal principio OIC 11 (par.
21 e 22) si & tenuto conto del fatto che I'azienda costituisce un complesso economico funzionante destinato
alla produzione di reddito e che nella fase di preparazione del bilancio, & stata effettuata una valutazione
prospettica della capacita dell’azienda di continuare a costituire un complesso economico funzionante
destinato alla produzione di reddito per un prevedibile arco temporale futuro, relativo a un periodo di
almeno dodici mesi dalla data di riferimento del bilancio, cosi come previsto dall'articolo 2423-bis, comma T,
n. 1, del codice civile.

La direzione aziendale ha valutato, quindi, che la Societa ha la capacita prospettica di continuare a costituire
un complesso economico funzionante destinato alla produzione di reddito per un prevedibile arco
temporale futuro, relativo a un periodo di almeno dodici mesi dalla data di riferimento del bilancio.

A supporto di tale valutazione, sono stati considerati i flussi di cassa futuri attesi, che evidenziano la

sostenibilita economico-finanziaria dell'attivita nel periodo di riferimento.

Valutazione della continuita aziendale

Estrima SpA, in data 4 dicembre 2024, aveva presentato un'istanza di Composizione Negoziata della Crisi
("CNC") presso la Camera di Commercio di Pordenone-Udine con l'obiettivo di avviare un percorso di
risanamento aziendale da eseguire attraverso un aumento di capitale da offrire ai terzi con esclusione del
diritto di opzione ai sensi dell'art. 2441 c.c..

Estrima SPA, in data 10 marzo 2025, ha aggiornato il proprio Piano Industriale che e stato attestato dal dott.
Arrighi in data 17 marzo 2025.

Il nuovo investitore, come previsto dal Piano Industriale, in data 30/04/2025 ha versato l'importo di euro 3
milioni a titolo di aumento del capitale sociale e di sovrapprezzo azioni.

Il citato Piano Industriale ha costituito uno degli elementi che hanno permesso di addivenire alla stipula,
con tutti i creditori finanziari, delllAccordo Finanziario in esecuzione del piano di risanamento
dell’esposizione debitoria e di riequilibrio della situazione patrimoniale, economica e finanziaria attestato ai
sensi e per gli effetti dell'articolo 56 del decreto legislativo 12 gennaio 2019, n. 14 che ha avuto efficacia a far
data dal 28 luglio 2025.

Con la sottoscrizione dell’Accordo Finanziario si & conclusa positivamente la procedura di Composizione
Negoziata in data 4 agosto 2025.

Il Piano Industriale approvato, come attestato dal dott. Arrighi, & idoneo a garantire la continuita e le
condizioni di autonomia e durabilita e, quindi, il raggiungimento degli obiettivi di economicita da parte di

Estrima S.p.A..
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La Societa sta rispettando il Piano Industriale ratificato nuovamente dal Consiglio di Amministrazione, in
occasione dell'approvazione dell’Accordo Finanziario, in data 16 giugno 2025.

La societa nel primo semestre ha infatti conseguito un primo margine in linea con quello previsto a piano
ed un risultato d'esercizio in live miglioramento, circa 60 mila euro, rispetto a quanto pianificato (-634k il

dato consuntivo contro i -696k del risultato previsto dal piano Industriale).

Postulato della rappresentazione sostanziale

Come definito dall'articolo 2423-bis, comma 1, n. 1-bis, del Codice civile, la rilevazione e |la presentazione delle
voci e stata effettuata tenendo conto della sostanza dell'operazione o del contratto. Si & tenuto conto anche
di quanto definito dal principio OIC 11 (par. 27 e 28) e cioé che quanto definito dal codice civile comporta
'individuazione dei diritti, degli obblighi e delle condizioni ricavabili dai termini contrattuali delle transazioni
e il loro confronto con le disposizioni dei principi contabili per accertare la correttezza dell’iscrizione o della
cancellazione di elementi patrimoniali ed economici. Inoltre, si & proceduto con un'analisi contrattuale per
stabilire l'unita elementare da contabilizzare tenendo conto della segmentazione o aggregazione degli
effetti sostanziali derivanti da un contratto o da piu contratti. Infatti, da un unico contratto possono scaturire

piu diritti o obbligazioni che richiedono una contabilizzazione separata.

Postulato della competenza

Come stabilito dall'articolo 2423-bis, commma 1, n. 3, del Codice civile, si & tenuto conto dei proventi e degli
oneri di competenza dell'esercizio indipendentemente dalla data dell'incasso o del pagamento. A questo
proposito il principio OIC 11 (par. 29) chiarisce che la competenza ¢& il criterio temporale con il quale i
componenti positivi e negativi di reddito vengono imputati al conto economico ai fini della determinazione

del risultato d'esercizio e che (par. 32) i costi devono essere correlati ai ricavi dell'esercizio.

Postulato della costanza nei criteri di valutazione

Come definito dall'articolo 2423-bis, comma 1, n. 6, del Codice civile, i criteri di valutazione applicati non sono
stati modificati da un esercizio all'altro. Si e infatti tenuto conto anche di quanto indicato nel principio
contabile 11 (par. 34) che definisce il postulato dell'applicazione costante dei criteri di valutazione uno
strumento che permette di ottenere una omogenea misurazione dei risultati della societa nel susseguirsi
degli esercizi rendendo piu agevole I'analisi dell’evoluzione economica, finanziaria e patrimoniale della

societa da parte dei destinatari del bilancio.

Postulato della rilevanza

Per la redazione del presente bilancio, ai sensi del comma 4 dell'art. 2423 del Codice civile, non occorre
rispettare gli obblighi previsti in tema di rilevazione, valutazione, presentazione e informativa di bilancio
quando gli effetti della loro inosservanza sono irrilevanti ai fini della rappresentazione veritiera e corretta.

Si & tenuto conto anche di quanto indicato nel principio 11 OIC (par. 36) dove viene stabilito che
un'informazione & considerata rilevante quando la sua omissione o errata indicazione potrebbe
ragionevolmente influenzare le decisioni prese dai destinatari primari dell'informazione di bilancio sulla base
del bilancio della societa. Ai fini della quantificazione della rilevanza si € pertanto tenuto conto sia degli

elementi quantitativi (par. 38), che degli elementi qualitativi (par. 39).

Postulato della Comparabilita
Come definito dall'art. 2423-ter, comma 5, del Codice civile, per ogni voce dello stato patrimoniale e del conto
economico & stato indicato I'importo della voce corrispondente dell'esercizio precedente. Si precisa che,

tenuto conto di quanto stabilito dal principio 11 OIC (par. 44) in merito alle caratteristiche di comparabilita
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dei bilanci a date diverse, nel presente bilancio, non & stato necessario ricorrere al alcun adattamento in

guanto non sono stati rilevati casi di non comparabilita.

CASI ECCEZIONALI EX ART. 2423, QUINTO COMMA, DEL CODICE CIVILE

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art. 2423,

commi 4 e 5 del codice civile.

CAMBIAMENTI DI PRINCIPI CONTABILI

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art. 2423-bis

comma 2 del codice civile.

CORREZIONE DI ERRORI RILEVANTI

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art.2423-bis

c.2 del codice civile.

CRITERI DI VALUTAZIONE APPLICATI

| criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio e nelle rettifiche di valore sono conformi alle
disposizioni del codice civile e alle indicazioni contenute nei principi contabili emanati dall'Organismo
Italiano di Contabilita. Gli stessi inoltre non sono variati rispetto all'esercizio precedente.

| criteri di valutazione adottati sono quelli della controllante Estrima Spa, e risultano uniformi con quelli
adottati dalle societa controllate incluse nell'area di consolidamento, cosi come disposto dal primo comma
dell'articolo 34 del D.L. 127/91.

Non si € proceduto al raggruppamento di voci dello stato patrimoniale e del conto economico, ancorché
poco significative.

Di seguito si riportano i piu significativi criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio
consolidato.

ATTIVO

B - Immobilizzazioni

B.l - Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali, ricorrendo i presupposti previsti dai principi contabili, sono iscritte
nell’attivo di stato patrimoniale al costo di acquisto e/o di produzione, comprensivo dei relativi oneri
accessori e vengono ammortizzate in quote costanti in funzione della loro utilita futura.

Il valore delle immobilizzazioni & esposto al netto dei fondi di ammortamento e delle svalutazioni.
L'ammortamento ¢ stato operato in conformita al seguente piano prestabilito, che si ritiene assicuri una

corretta ripartizione del costo sostenuto lungo la vita utile delle immobilizzazioni in oggetto:

Immobilizzazioni immateriali Aliquota % Periodo

Costi di impianto e di ampliamento 20,00% 5,0
Costi di sviluppo 20,00% 5,0
Brevetti e utilizzazione opere ingegno 20% - 33% 3,0-50
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 5,56% 18,0
Avviamento 10,00% 10,0
Spese di manutenzioni su beni di terzi* 16,67% 6,0
Altre immobilizzazioni immateriali 20,00% 5,0

*le spese di manutenzione su immobili di terzi sono ammortizzate in funzione della durata del contratto di locazione dei
beni cui si riferiscono.
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La societa applica la disciplina del costo ammortizzato e dell'attualizzazione. Peraltro per le immobilizzazioni
immateriali per le quali & previsto un pagamento differito a condizioni diverse rispetto a quelle normalmente
praticate sul mercato, per operazioni similari o equiparabili, l'iscrizione in bilancio & avvenuta al valore attuale
dei futuri pagamenti contrattuali determinato ai sensi dell'OIC 19 piu gli oneri accessori.

Il criterio del costo ammortizzato non & stato applicato se gli effetti derivanti dal suo utilizzo sono irrilevanti;
l'irrilevanza & stata presunta quando i costi di transazione, le commissioni pagate tra le parti e ogni altra
differenza tra valore iniziale e valore a scadenza sono di scarso rilievo.

Il criterio di ammortamento delle immobilizzazioni immateriali & stato applicato con sistematicita ed in ogni
esercizio, in relazione alla residua possibilita di utilizzazione economica di ogni singolo bene o spesa.

La contabilizzazione dei contributi pubblici ricevuti relativamente alle immobilizzazioni immateriali &
avvenuta con il metodo indiretto. | contributi, pertanto, sono stati imputati al conto economico nella voce
A5 "altri ricavi e proventi" e, quindi, rinviati per competenza agli esercizi successivi attraverso l'iscrizione di
risconti passivi.

Nel successivo prospetto si dettaglia, ai sensi e per gli effetti dell'art. 10 della legge 19 Marzo 1983, n. 72, cosi
come anche richiamato dalle successive leggi di rivalutazione monetaria, per quali beni immateriali € stata

eseguita una rivalutazione monetaria evidenziandone il relativo ammontare.

Descrizione Importo

Marchio Estrima

Costo storico 27.214
Fondo Ammortamento -17.513
Valore Netto Contabile 9.701
Decreto legge n.104/2020 5.990.299
Costo storico rivalutato 6.000.000
Fondo Ammortamento 1.499.829
Fondo Svalutazione 4.500.171
Valore Netto Contabile 0

Per quanto concerne il criterio adottato per effettuare, nell’esercizio 2020, la rivalutazione, si specifica che la
rivalutazione & avvenuta previo azzeramento del fondo ammortamento onde evitare che il costo storico
fosse superiore al valore di mercato o al valore d'uso.

Si evidenzia che, nel semestre, su tali oneri immobilizzati non & stato necessario operare svalutazioni ex art.
2426 comma 1, n. 3 del codice civile in quanto, come previsto dal principio contabile OIC 9, non sono stati
riscontrati indicatori di potenziali ulteriori perdite durevoli di valore delle immobilizzazioni immateriali.
Costi di impianto e di ampliamento

| costi di impianto e di ampliamento sono stati iscritti nell'attivo di stato patrimoniale con il consenso del
Collegio Sindacale, ove richiesto, poiché aventi utilita pluriennale; tali costi sono stati ammortizzati entro un
periodo non superiore a cinque anni. Si evidenzia che nel corrente periodo le societa del gruppo non hanno

iscritto in tale voce nuovi oneri pluriennali.

Costi di sviluppo
| costi di sviluppo sono stati iscritti nell'attivo di stato patrimoniale con il consenso del Collegio Sindacale,

ove richiesto, in quanto aventi, secondo prudente giudizio, le caratteristiche richieste dall'OIC 24: i costi sono
recuperabili e hanno attinenza a specifici progetti di sviluppo realizzabili e per i quali la societa possiede le
necessarie risorse. Inoltre i costi hanno attinenza ad un prodotto o processo chiaramente definito nonché
identificabile e misurabile.

Dal momento che & possibile stimarne attendibilmente la vita utile, tali costi vengono ammortizzati secondo

la loro vita utile.
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Beni immateriali

| beni immateriali sono rilevati al costo di acquisto comprendente anche i costi accessori e sono
ammortizzati entro il limite legale o contrattuale previsto per gli stessi.

| beni immateriali generati internamente sono rilevati al costo di fabbricazione comprendente tutti i costi
direttamente imputabili ai beni stessi.

Immobilizzazioni in corso e acconti

Gli acconti ai fornitori per l'acquisto di immobilizzazioni immateriali iscritti nella voce B.l.6 sono rilevati
inizialmente alla data in cui sorge unicamente l'obbligo al pagamento di tali importi. Di conseguenza gli
acconti non sono oggetto di ammortamento.

Nella stessa voce sono iscritte le immobilizzazioni immateriali in corso di costruzione, le quali sono rilevate
inizialmente alla data in cui sono sostenuti i primi costi per la costruzione del bene e comprendono i costi
interni ed esterni sostenuti per la realizzazione del bene. Tali costi rimangono iscritti in tale voce fino a
quando non sia stato completato il progetto e non sono oggetto di ammortamento fino a tale momento.
Nel periodo Estrima S.p.A. ha iscritto nuovi costi relativi all'avvio e alllampliamento della nuova rete

commerciale per la linea di microcar elettriche (modello L7 e veicoli affini) per euro 71.180.

B.ll - Immobilizzazioni materiali

| cespiti appartenenti alla categoria delle immobilizzazioni materiali, rilevati alla data in cui avviene il
trasferimento dei rischi e dei benefici connessi al bene acquisito, sono iscritti in bilancio al costo di acquisto
e/o di produzione, aumentato degli oneri accessori sostenuti fino al momento in cui i beni sono pronti all’'uso
e comunque nel limite del valore recuperabile.

Le immobilizzazioni realizzate internamente in economia sono state valutate sulla base dei costi
direttamente imputabili per la loro realizzazione fino al momento dal quale i beni sono pronti all'uso. | costi
sono capitalizzabili nel limite del valore recuperabile.

La societa applica la disciplina del costo ammortizzato e dell'attualizzazione. Peraltro per i cespiti per i quali
e previsto un pagamento differito a condizioni diverse rispetto a quelle normalmente praticate sul mercato,
per operazioni similari o equiparabili, l'iscrizione in bilancio &€ avvenuta al valore attuale dei futuri pagamenti
contrattuali determinato ai sensi dell'OIC 19 piu gli oneri accessori.

Il criterio del costo ammortizzato non & stato applicato se gli effetti derivanti dal suo utilizzo sono irrilevanti;
l'irrilevanza & stata presunta quando i costi di transazione, le commissioni pagate tra le parti e ogni altra
differenza tra valore iniziale e valore a scadenza sono di scarso rilievo.

L'ammortamento & stato operato in conformita al seguente piano prestabilito, che si ritiene assicuri una

corretta ripartizione del costo sostenuto lungo la vita utile delle immobilizzazioni in oggetto:

Immobilizzazioni materiali Aliquota % |Periodo
Terreni e fabbricati 3,00% 33,3
Costruzioni leggere 10,00% 10,0
Impianti generici 10,00% 10,0
Impianti specifici 10% - 15% | 6,7-10,0
Attrezzature industriali e commerciali 25,00% 4,0
Flotta veicoli 12,50% 8,0
Autovetture 25,00% 4,0
Macchine ufficio elettroniche 20% - 33% | 3,0-5,0
Mobili ed arredi 12,00% 8,3
Impianti telefonici 10,00% 10,0

| criteri di ammortamento delle immobilizzazioni materiali non sono variati rispetto a quelli applicati

nell’esercizio precedente.
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La contabilizzazione dei contributi pubblici, eventualmente ricevuti, relativamente alle immobilizzazioni
materiali € avvenuta con il metodo indiretto. | contributi, pertanto, sono stati imputati al conto economico
nella voce A5 "altri ricavi e proventi" e, quindi, rinviati per competenza agli esercizi successivi attraverso
l'iscrizione di risconti passivi.

Nel successivo prospetto si dettaglia, ai sensi e per gli effetti dell'art. 10 della legge 19 Marzo 1983, n. 72, cosi
come anche richiamato dalle successive leggi di rivalutazione monetaria, per quali beni materiali € stata

eseguita una rivalutazione monetaria evidenziandone il relativo ammontare.

Descrizione Importo

Terreni e Fabbricati

Costo storico 1.798.910
Fondo Ammortamento 1.410.628
Valore Netto Contabile ante rivalutazione 388.282
Rivalutazione Costo storico 2.081.090
Rivalutazione mediante riduzione fondo 1.410.628
Totale rivalutazione 3.491.718
Costo storico rivalutato 3.880.000
Fondo Ammortamento 0
Valore Netto Contabile 31/12/20 3.880.000
Rivalutazione totale Digs 104/20 3.491.718

La rivalutazione del fabbricato € stata effettuata dalla societa Brieda E C Srl.

Si evidenzia che non € stato necessario operare svalutazioni ex art. 2426 comma 1, n. 3 del codice civile in
guanto, come previsto dal principio contabile OIC 9, non sono stati riscontrati indicatori di potenziali perdite
durevoli di valore delle immobilizzazioni materiali (ulteriori a quelle gia contabilizzate negli esercizi
precedenti) e salva la svalutazione apportata dalla controllata Brieda e C. S.r.L. per euro 12.376 ad un impianto

di depurazione iscritto nella voce impianti e macchinari.

B.lIl Immobilizzazioni finanziarie

Sono costituite da partecipazioni in imprese collegate, in altre imprese, da crediti verso terzi (depositi
cauzionali) e da strumenti finanziari attivi.

Partecipazioni

= Imprese collegate

La partecipazione si riferisce alla nuova acquisizione nella societa di capitali Bird Brussels Srl con sede in
Bruxelles (Belgio) e capitale sociale pari ad euro 200.000 di cui Estrima SpA detiene il 25% del capitale sociale.
La societa ha acquisto la partecipazione nella societa Bird Belgium Srl in data 03/05/24 mediante la
sottoscrizione di un aumento di capitale per euro 50.000. La societa nel primo semestre del 2025 ha
realizzato un risultato positivo (circa 8 mila euro) confermando le attese di ritorni positivi nel corso dei
prossimi esercizi.

= Altre imprese

Le partecipazioni in altre imprese sono state valutate con il metodo del costo, dove per costo s'intende
l'onere sostenuto per l'acquisto, indipendentemente dalle modalita di pagamento, comprensivo degli
eventuali oneri accessori (consulenze legali e notarili e relativi oneri accessori.).

La societa applica la disciplina del costo ammortizzato e dell'attualizzazione; pertanto, qualora sia previsto
un pagamento differito a condizioni diverse rispetto a quelle normalmente praticate sul mercato, per
operazioni similari o equiparabili, l'iscrizione in bilancio avviene al valore attuale dei futuri pagamenti
contrattuali determinato ai sensi dell'OIC 19 piu gli oneri accessori.

Il Gruppo ha svalutato, nei precedenti esercizi, per euro 222.553 |le partecipazioni in altre imprese.
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Crediti

| crediti iscritti tra le immobilizzazioni finanziarie sono stati rilevati in bilancio secondo il criterio del costo
ammortizzato, come definito dall'art.2426 comma 2 del codice civile, tenendo conto del fattore temporale e
del valore di presumibile realizzo, conformemente a quanto previsto dall'art. 2426, comma 1, n. 8 del codice
civile.

Per i crediti per i quali sia stata verificata l'irrilevanza dell'applicazione del metodo del costo ammortizzato
e/o dell'attualizzazione, ai fini dell'esigenza di dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale ed economica societaria, € stata mantenuta l'iscrizione secondo il presumibile valore di
realizzo. Tale evenienza si & verificata ad esempio in presenza di crediti con scadenza inferiore ai dodici mesi
o, in riferimento al criterio del costo ammortizzato, nel caso in cui i costi di transazione, le commissioni e ogni
altra differenza tra valore iniziale e valore a scadenza sono di scarso rilievo o, ancora, nel caso di
attualizzazione, in presenza di un tasso di interesse desumibile dalle condizioni contrattuali non
significativamente diverso dal tasso di interesse di mercato.

Altri titoli

Le immobilizzazioni finanziarie costituite da altri titoli sono state rilevate in bilancio secondo il criterio del
costo ammortizzato conformemente a quanto previsto dall'art. 2426, commma 1, n. 1 del codice civile.

Per i titoli di debito per i quali sia stata verificata l'irrilevanza dell'applicazione del metodo del costo
ammortizzato e stata mantenuta l'iscrizione secondo il criterio del costo di acquisto comprensivo degli oneri
accessori. Tale evenienza si e verificata ad esempio in presenza di premi o scarti di sottoscrizione o di
negoziazione o di ogni altra differenza tra valore iniziale e valore a scadenza che siano di scarso rilievo.

Il gruppo ha svalutato integralmente il valore dell'opzione d'acquisto di una societa commerciale, pari ad
euro 2 mila, nel corso del precedente esercizio 2024.

Strumenti finanziari derivati attivi

In tale posta e stato iscritto il valore dei fair value positivi, pari ad euro 3.519. | derivati si riferiscono a strumenti
finanziari acquisiti per ragioni di copertura tassi di finanziamenti bancari contratti per lo svolgimento

dell'attivita dalla controllata Brieda e C S.r.L..

Operazioni di locazione finanziaria

Il Gruppo Estrima non ha posto in essere operazioni di locazione finanziaria.
C. - Attivo Circolante

C.l - Rimanenze

Le rimanenze di beni sono valutate al minore tra il costo di acquisto e/o di produzione e il valore di realizzo
desumibile dall'andamento del mercato.

Il costo di acquisto comprende gli eventuali oneri accessori di diretta imputazione.

Il costo di produzione comprende i costi diretti ed i costi indiretti sostenuti nel corso della produzione e
necessari per portare le rimanenze di magazzino nelle condizioni e nel luogo attuali, per la quota
ragionevolmente imputabile al prodotto relativa al periodo di fabbricazione e fino al momento dal quale il
bene puo essere utilizzato. Considerata la non significativita del periodo di produzione, ai costi di produzione
non sono stati aggiunti gli oneri relativi al finanziamento della fabbricazione.

Prodotti eterogenei

Il costo delle rimanenze dei prodotti finiti e delle merci che presentano caratteristiche eterogenee e non
sono tra loro scambiabili € stato calcolato a costi specifici, ovvero attribuendo ai singoli beni i costi
specificatamente sostenuti per gli stessi. Il valore cosi determinato & stato opportunamente confrontato,

come esplicitamente richiesto dall'art. 2426, n. 9 del codice civile, con il valore di realizzazione desumibile
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dall'andamento del mercato. Dal confronto tra costo di acquisto/di produzione e valore di realizzazione
desumibile dal mercato non sono emersi, per nessuno dei beniin magazzino, i presupposti per la valutazione
in base al minore valore di mercato.

Prodotti fungibili

Il costo delle rimanenze delle materie, dei prodotti in corso di lavorazione ed ordinazione cosi come dei
prodotti finiti e delle merci di natura fungibile & stato calcolato con il metodo del costo medio ponderato in
alternativa al costo specifico stante I'impossibilita tecnica o amministrativa di mantenere distinta ogni unita
fisica in rimanenza.

Il valore cosi determinato e stato opportunamente confrontato, come esplicitamente richiesto dall'art. 2426,
n. 9 del codice civile, con il valore di realizzazione desumibile dall'andamento del mercato. Dal confronto tra
costo di acquisto/di produzione e valore di realizzazione desumibile dal mercato non sono emersi, per
nessuno dei beni in magazzino, i presupposti per la valutazione in base al minore valore di mercato.

Gli acconti ai fornitori per l'acquisto di beni rientranti nelle rimanenze iscritti nella voce C.1.5 sono rilevati
inizialmente alla data in cui sorge l'obbligo al pagamento di tali importi o, in assenza di un tale obbligo, al
momento in cui sono versati.

Il Gruppo ha valutato le giacenze in funzione della rotazione ed obsolescenza delle stesse ed ha iscritto un

fondo obsolescenza di complessivi euro 546.694.

C.II - Crediti

| crediti iscritti nell'attivo circolante sono stati rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato,
come definito dall'art. 2426 comma 2 del codice civile, tenendo conto del fattore temporale e del valore di
presumibile di realizzo, conformemente a quanto previsto dall'art. 2426, comma 1, n. 8 del codice civile.
L'adeguamento al presumibile valore di realizzo & stato effettuato mediante lo stanziamento di un fondo
svalutazione crediti.

Per i crediti per i quali sia stata verificata l'irrilevanza dell'applicazione del metodo del costo ammortizzato
e/o dell'attualizzazione ai fini dell'esigenza di dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale ed economica societaria, &€ stata mantenuta l'iscrizione secondo il presumibile valore di
realizzo. Tale evenienza si € verificata ad esempio in presenza di crediti con scadenza inferiore ai dodici mesi
o, in riferimento al criterio del costo ammortizzato, nel caso in cui i costi di transazione, le commissioni e ogni
altra differenza tra valore iniziale e valore a scadenza sono di scarso rilievo o, ancora, nel caso di
attualizzazione, in presenza di un tasso di interesse desumibile dalle condizioni contrattuali non
significativamente diverso dal tasso di interesse di mercato.

C.IV - Disponibilita liquide

Trattasi delle giacenze della societa sui conti correnti detenuti presso gli istituti di credito, e delle liquidita

esistenti nelle casse sociali alla chiusura dell'esercizio.

D - Ratei e risconti
| Ratei e i Risconti, attivi e passivi, raccolgono quote di costi e ricavi connessi a due o piu esercizi; sono

determinati nel rispetto del principio della competenza temporale.
PASSIVO

A - Patrimonio netto
Le voci sono esposte in bilancio al loro valore contabile secondo le indicazioni contenute nel principio

contabile OIC 28.

B - Fondi per rischi e oneri
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| fondi per rischi e oneri sono stati stanziati a copertura delle passivita la cui esistenza e ritenuta certa o
probabile, per le quali alla chiusura dell'esercizio non sono determinabili I'ammontare o la data di
sopravvenienza.

La costituzione dei fondi & stata effettuata in base ai principi di prudenza e di competenza, osservando le
prescrizioni del principio contabile OIC 31. Gli accantonamenti correlati sono rilevati nel conto economico

dell'esercizio di competenza, in base al criterio di classificazione “per natura” dei costi.

C - Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il TFR & stato calcolato conformemente a quanto previsto dall'art. 2120 del codice civile, tenuto conto delle
disposizioni legislative e delle specificita dei contratti e delle categorie professionali, e comprende le quote
annue maturate e le rivalutazioni effettuate sulla base dei coefficienti ISTAT.

L'ammontare del fondo & rilevato al netto degli acconti erogati e delle quote utilizzate per le cessazioni del
rapporto di lavoro intervenute nel corso dell'esercizio e rappresenta il debito certo nei confronti dei lavoratori
dipendenti alla data di chiusura del bilancio.

D - Debiti

| debiti sono stati rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, come definito dall'art.2426,
comma 2 del codice civile, tenendo conto del fattore temporale, conformemente a quanto previsto dall'art.
2426, comma 1, n. 8 del codice civile. Per i debiti per i quali sia stata verificata l'irrilevanza dell'applicazione
del metodo del costo ammortizzato e/o dell'attualizzazione, ai fini dell'esigenza di dare una
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale ed economica societaria, & stata
mantenuta l'iscrizione secondo il valore nominale. Tale evenienza si e verificata ad esempio in presenza di
debiti con scadenza inferiore ai dodici mesi o, in riferimento al criterio del costo ammortizzato, nel caso in
cui i costi di transazione, le commmissioni e ogni altra differenza tra valore iniziale e valore a scadenza sono di
scarso rilievo o, ancora, nel caso di attualizzazione, in presenza di un tasso di interesse desumibile dalle
condizioni contrattuali non significativamente diverso dal tasso di interesse di mercato

E - Ratei e risconti passivi

| ratei e risconti sono stati calcolati sulla base del principio della competenza, mediante la ripartizione dei
costi e/o ricavi comuni a piu esercizi. Nell' iscrizione cosi come nel riesame di risconti passivi di durata

pluriennale e stata verificata l'esistenza ovvero la permanenza della condizione temporale.

ALTRE INFORMAZIONI

Operazioni con obbligo di retrocessione a termine
La societa, ai sensi dell'art.2427 n. 6-ter del codice civile, attesta che nel corso dell'esercizio non ha posto in

essere alcuna operazione soggetta all'obbligo di retrocessione a termine.

CONTO ECONOMICO

Riconoscimento dei ricavi e dei costi

| ricavi di vendita ed i costi di acquisto dei beni materiali sono riconosciuti al momento del trasferimento
della proprieta che normalmente si identifica con la consegna o spedizione dei beni.

i ricavi sono rilevati quando & avvenuto il trasferimento sostanziale dei rischi e dei benefici connessi alla
vendita, nonché I'ammontare dei ricavi puo essere determinato in modo attendibile.

| ricavi di vendita ed i costi di acquisto delle prestazioni di servizio sono riconosciuti al momento di loro
ultimazione o in base alla maturazione dei corrispettivi qualora i ricavi derivino da contratti periodici.

| costi e le spese sono contabilizzati in base al criterio della correlazione con i relativi ricavi dell'esercizio.
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Il Gruppo ha valutato gli effetti dell'introduzione del nuovo principio contabile OIC 34, introdotto nel 2024,
all'esito della quale non ha individuato fattispecie che possano impattare la modalita di rilevazione dei ricavi

adottata in precedenza.

Imposte sul reddito

Le imposte del semestre sono determinate sulla base di una realistica previsione degli oneri di imposta da
assolvere, in applicazione della vigente normativa fiscale e sono esposte, al netto degli acconti versati e delle
ritenute subite, nella voce debiti tributari nel caso risulti un debito netto e nella voce crediti tributari nel caso
risulti un credito netto.

Il calcolo del carico fiscale differito e/o anticipato & effettuato considerando le differenze patrimoniali di
natura temporanea tra i valori fiscali delle poste di bilancio ed i corrispondenti valori contabili.

Cosi come previsto dal principio contabile n. 25 emanato dai Consigli Nazionali dei Dottori Commercialisti e
degli Esperti Contabili, le imposte anticipate, nel rispetto del principio della prudenza, sono iscritte solo se

sussiste la ragionevole certezza del loro futuro recupero.
NOTA INTEGRATIVA, ATTIVO

Di seguito si analizzano nel dettaglio i movimenti delle singole voci di bilancio, secondo il dettato della

normativa vigente, intervenuti nel periodo 01/01/25 — 30/06/25.

IMMOBILIZZAZIONI

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

Nella tabella sono esposte le movimentazioni delle immobilizzazioni in oggetto.

Immobilizzazioni Costi di impianto Costi di Diritti di -Concessmm, . . Immobilizzazioni

. . i . licenze, marchi Avviamento . Altre Totale
immate riali ed ampliamento sviluppo brevetto .. in corso ..

Costo dacquisto o 1343553 2.001.022 949.798 20701 1.405.197 1103214 125.734 6.958.219
produzione

Rivalutazioni 0 0 0 5.990.299 0 0 0 5.990.299
Fondo Ammortamento (848.187)  (1.948.446) (420.115) (1.339.572) (287.326) 0 (46.618) (4.890.264)
Svalutazioni (8.453) 0 (481.690) (4.677.238) (1.117.871) (1.103.214) 0 (7.388.466)
Saldo iniziale 486.913 52.576 47.993 3.190 0 0 79.116 669.788
Acquisti 0 0 1.036 0 0 71.180 0 72.216
Riclassificazioni 0 0 0 0 0 0 0 0
Riclasssifica costo 0 0 0 0 0 0 0 0
Riclasssifica fondo 0 0 0 0 0 0 0 0
Riclasssifica svalutazioni 0 0 0 0 0 0 0 0
Ammortamenti (116.547) (25.111) (6.186) (192) 0 0 (8.033) (156.069)
Svalutazioni 0 0 0 0 0 0 0 0
Altre variazioni (24.620) 0 0 0 0 0 (8.001) (32.621)
Variazioni (141.167) (25.111) (5.150) (192) 0 71.180  (16.034) (116.474)
Costo dacquisto o 1318933 2.001.022 950.834 20701 1.405.197 1174394 117733 6.997.814
produzione

Rivalutazioni 0 0 0 5.990.299 0 0 0 5.990.299
Fondo Ammortamento (964.734)  (1.973.557) (426.301) (1.339.764) (287.326) 0 (54.651) (5.046.333)
Svalutazioni (8.453) 0 (481.690) (4.677.238) (1.117.871) (1.103.214) 0 (7.388.466)
Saldo finale 345.746 27.465 42.843 2.998 0 71.180 63.082 553.314

L'avviamento, relativo esclusivamente alle societa Brieda E C. Srl e Sharbie Srl, era costituito dalle differenze
positive di annullamento e quindi dai costi originariamente sostenuti per I'acquisto delle partecipazioni per
la quota superiore alla corrispondente frazione di patrimonio netto contabile di ciascuna controllate, alla
data di consolidamento. Le differenze sono state integralmente svalutate nel corso dei precedenti esercizi.

Dettaglio costi pluriennali sostenuti nel periodo
Il gruppo non ha sostenuto nell’'esercizio costi di impianto ed ampliamento cosi come costi di sviluppo
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Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno

Nel seguente prospetto ¢ illustrato il dettaglio dei costi sostenuti nell’esercizio:

Diritti di brevetto e ut. opere

Immobilizzazioni immateriali .\
dell'ingegno

Miglioramenti \ addizioni su software di proprieta 1.036

Totale investimenti 1° semestre 2025 1.036

Immobilizzazioni immateriali in corso

Nel seguente prospetto ¢ illustrato il dettaglio dei costi sostenuti nell’esercizio:

Immobilizzazioni immateriali Imm. immateriali in corso

Nuova rete commerciale per la linea di microcar

elettriche (modello L7 e veicoli affini) 71.180

Totale investimenti 1° semestre 2025 71.180

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

Nella tabella che segue sono esposte le movimentazioni delle immobilizzazioni in oggetto.

. L. . L Attrezzature Altre Immobilizzazio
Immobilizzazioni Terreni e Impianti e . . . o . . L.
mate riali fabbricati macchinario mdustr1a1¥ e‘ 1rn1‘nob1hzz.az‘10 ni materiali 1n. Totale
commerciali ni materiali corso e acconti

Costo d'acquisto o

. 1.921.881 2.304.076 2.692.281 886.340 0 7.804.578
produzione
Rivalutazioni 2.215.890 8.688 5.003 329 0 2.229.910
Fondo Ammortamento (283.789)  (1.113.341) (1.781.338) (770.813) 0 (3.949.281)
Svalutazioni 0 0 0 0 0 0
Saldo iniziale 3.853.982  1.199.423 915.946 115.856 0 6.085.207
Acquisti 11.494 1.200 0 9.078 36.700 58.472
Riclassificazioni 0 0 0 0 0 0
Riclasssifica costo 0 0 0 0 0 0
Riclasssifica fondo 0 0 (4.294) 0 0 (4.294)
Riclasssifica svalutazioni 0 0 4.294 0 0 4.294
(Alienazioni) 0 0 (20.504) (29.934) 0 (50.438)
Variazione Costo 0 0 (76.203) (68.400) 0 (144.603)
Variazione fondo 0 0 40.927 38.466 0 79.393
Variazione Sval 0 0 14.772 0 0 14.772
Rivalutazioni 0 0 0 0 0 0
Ammortamenti (33.054) (105.852) (117.242) (13.244) 0 (269.392)
Svalutazioni 0 (12.376) 0 0 0 (12.376)
Altre variazioni 0 (1.248) (71.476) (15.183) 0 (87.907)
Variazione Costo 0 0 (88.913) (23.528) 0 (112.441)
Variazione fondo 0 (1.248) 17.437 8.345 0 24.534
Variazioni (21.560) (118.276) (209.222) (49.283) 36.700 (361.641)
Costo dacquisto o 1933375 2305276 2.527.165 803.490 36.700 7.606.006
produzione
Rivalutazioni 2.215.890 8.688 5.003 329 0 2.229.910
Fondo Ammortamento (316.843)  (1.220.441) (1.844.510) (737.246) 0 (4.119.040)
Svalutazioni 0 (12.376) 19.066 0 0 6.690
Saldo finale 3.832.422  1.081.147 706.724 66.573 36.700 5.723.566

Gli investimenti, comprensivi delle riclassificazioni ed al netto degli eventuali margini infragruppo, sono cosi

dettagliati per societa:
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Estrima Briedae C

Sharbie Brieda

Immobilizzazioni materiali Srl Srl Welding sh.pk. Totale

Terreni e fabbricati 11.494 11.494
Impianti e macchinario 1.200 1.200
Altre immobilizzazioni materiali 9.078 9.078
Immobilizzazioni materiali in corso e acconti 36.700 36.700
Totale investimenti del 2025 58.472 0 0 58.472

Gliinvestimenti effettuati dalle societa controllate ammontano, al netto degli eventuali margini infragruppo,

a complessivi euro 58.472 e sono cosi dettagliati:

B Brieda E C. Srl ha investito complessivamente € 58.472 in (i) realizzazione di segnaletica orizzontale e

nuovo box esterno (euro 11 mila circa), (ii) per impianti vari (macchina curva tubi) euro 1 mila circa, (iii)

per acquisire macchine elettroniche e piccole attrezzature circa 9 mila euro e (iv) per ampliare il reparto

di saldatura (euro 37 mila circa);

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Movimenti di partecipazioni, altri titoli e strumenti finanziari derivati attiviimmobilizzati

Nella seguente tabella vengono esposte le movimentazioni delle immobilizzazioni in oggetto:

Immobilizzazioni Partecipazioni in ParFecipazioni Crediti verso . .. R S‘trume.:nt‘i
.. . in altre Altri crediti Altri titoli finanziari Totale

finanziarie imprese collegate . collegate e

imprese derivati attivi
Costo dacquisto o 50000 269.682 0 50.270 2.000 8503 | 380455
produzione
Svalutazioni 0 222.553 0 0 2.000 0 224.553
Saldo iniziale 50.000 47.129 0 50.270 0 8.503 155.902
Acquisti 0 0 0 0 0 0 0
(Decrementi) 0 0 0 (5.473) 0 0 (5.473)
Svalutazioni 0 0 0 0 0 0 0
Altre variazioni 0 0 0 (15.325) 0 (4.984) (20.309)
Variazioni 0 0 0 (20.798) 0 (4.984) | (25.782)
Costo dacquisto o 50000 269.682 0 29.472 2.000 3519 | 354673
produzione
Svalutazioni 0 222.553 0 0 2.000 0 224.553
Saldo finale 50.000 47.129 0 29.472 0 3.519 130.120

Suddivisione dei crediti immobilizzati per area geografica

| crediti immobilizzati sono costituiti da depositi cauzionali. Nella seguente tabella viene esposta la

ripartizione per area geografica dei crediti iscritti tra le immobilizzazioni finanziarie in oggetto.

Italia

Unione europea

Altri paesi Totale

Crediti immobilizzati verso altri

29.472

29.472

Dettaglio del valore delle partecipazioni immobilizzate in imprese collegate

La societd Estrima SpA ha acquisto la partecipazione nella societd Bird Belgium Srl in data 03/05/24

mediante la sottoscrizione di un aumento di capitale per euro 50.000. La societa nel primo semestre del

2025 ha realizzato un risultato positivo (circa 8 mila euro) confermando le attese di ritorni positivi nel corso

dei prossimi esercizi.

La successiva tabella evidenzia i principali dati della collegata espressi in migliaia di euro che si riferiscono al

bilancio chiuso al 30/06/2025:
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Patri i Risultat Val
Denominazione Sede Capitale sociale atrimonto S .a.o % possesso .. (Tre
Netto esercizio iscrizione
. . Belgio
Bird Belgium Srl (Bruxelles-Ville) 200.000 46.790 7.828 25% 50.000

Partecipazioni in altre imprese:

Mobility Up Srl & una societa, con sede in Roma, che ha per oggetto sociale la compravendita ed il noleggio
di auto, autocarri, moto e cicli nonché tutte le attivita per la fornitura di servizi anche di assistenza,
manutenzione e riparazione per detti veicoli.

Estrima Srl ha sottoscritto e versato, in due tranche nel periodo giugno - settembre 2020, I'aumento di
capitale sociale deliberato da MobilityUp Srl acquisendo cosi una quota pari al 290% del Capitale Sociale
della citata societa. Tale partecipazione & stata svalutata, nei precedenti esercizi, per euro 222.553 in modo
da ricondurre il suo valore contabile a quello corrispondente al valore della quota di patrimonio netto
posseduta nella partecipata. La valutazione era stata effettuata sulla base del bilancio della partecipata
chiuso al 31/12/2022.

Si segnala che MobilityUp Srl detiene una partecipazione in Estrima SpA pari al 13,52% del capitale sociale.

Il bilancio di MobilityUp Srl chiuso al 31/12/24 evidenzia un Patrimonio Netto di euro 822.478. Si ritiene che
l'ulteriore perdita di valore sia temporanea in quanto non riflette il valore reale degli assets aziendali detenuti
dalla societa. Gli Assets di MobilityUp includono, infatti, partecipazioni in start up il cui valore & atteso essere
superiore a quello contabile.

Dettaglio del valore delle partecipazioni immobilizzate in altre imprese

Mobility Up BCC Totale
Partecipazioni in altre imprese 46.524 605 47.129

Altri Titoli

Il valore del diritto di prelazione, per I'acquisto delle quote di una societa commmerciale operante nel settore
del noleggio dei quadricicli, iscritto per euro 2 mila € stato integralmente svalutato.

Strumenti finanziari derivati attivi

La societa Brieda e C. Srl ha stipulato due contratti di copertura dei flussi finanziari su tassi di interesse il cui
fair value risulta, al 30/06/25, positivo. Trattasi di strumenti finanziari derivati stipulati per sole ragioni di
copertura tassi in relazione a finanziamenti bancari contratti per lo svolgimento dell'attivita.

Si rimanda al paragrafo “Riserva per operazioni di copertura di flussi finanziari attesi” per un maggior

dettaglio di tali strumenti finanziari.

ATTIVO CIRCOLANTE

Rimanenze
Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni delle rimanenze, intervenute

nel primo semestre del presente esercizio.
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30/06/25 31/12/24 var
Materie prime, sussidiarie e di consumo 3.047.854 3.299.373 -251.519
Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 1.412.857 1.187.029 225.828
Lavori in corso su ordinazione 28.971 28.971
Quadricicli (Biro) 333.486 509.485 -175.999
Componentistica \ Ricambi per Biro 195.463 224.090 -28.627
Cabine 641.896 478.924 162.972
Componentistica \ Ricambi per Cabine 38.168 23.079 15.089
Prodotti finiti e merci 1.209.013 1.235.578 -26.565
Acconti 37.219 19.118 18.101
Rimanenze 5.735.914 5.741.098 -5.184

Crediti iscritti nell'attivo circolante

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Nelle seguenti tabelle vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei crediti iscritti nell'attivo

circolante, intervenute nel periodo 01/01/25 - 30/06/25, nonché le informazioni relative alla scadenza degli

stessi.
30/06/25 31/12/24 var
Crediti commerciali 5.086.668 4.624.426 462.242
Fondo svalutazione crediti -122.811 -118.472 -4.339
Crediti verso clienti 4.963.857 4.505.954 457.903
Innovatek S.r.L. 163.707 163.707
Crediti verso controllanti 163.707 163.707
Ires 37.570 37.805 -235
Irap 25.096 25.096
Iva 253.499 516.732 -263.233
Crediti d'imposta 15.274 348.782 -333.508
Altri crediti tributari 394 429 -35
Crediti tributari 331.833 928.844 -597.011
Ires anticipata 528.949 549.084 -20.135
Irap anticipata 20.062 20.047 15
Imposte anticipate 549.011 569.131 -20.120
Acconti 2.762 21.521 -18.759
Crediti verso Inail 27.369 50.370 -23.001
Crediti diversi 35.035 66.493 -31.458
Crediti verso altri 65.166 138.384 -73.218
Crediti 6.073.574 6.142.313 -68.739

La seguente tabella indica la composizione e la scadenza dei crediti:
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Importo entro 1 anno trale 5 anni oltre 5 anni
Crediti commerciali 5.086.668 5.086.668
Fondo svalutazione crediti -122.811 -122.811
Crediti verso clienti 4.963.857 4.963.857
Innovatek S.r.L. 163.707 163.707
Crediti verso controllanti 163.707 163.707
Ires 37.570 37.570
Irap 25.096 25.096
Iva 253.499 253.499
Crediti d'imposta 15.274 15.274
Altri crediti tributari 394 394
Crediti tributari 331.833 331.833
Ires anticipata 528.949
Irap anticipata 20.062
Imposte anticipate 549.011
Acconti 2.762 2.762
Crediti verso enti previdenziali\ assistenziali 27.369 27.369
Crediti diversi 35.035 35.035
Crediti verso altri 65.166 65.166
Crediti 6.073.574 5.524.563

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

Nella seguente tabella viene esposta la ripartizione per area geografica dei crediti iscritti nell'attivo

circolante.
Italia Unione europea Altri paesi Totale

Crediti verso clienti 3.588.485 1.358.618 16.754 | 4.963.857
Crediti verso controllanti 163.707 163.707
Crediti tributari 281.537 50.296 331.833
Imposte anticipate 549.011 549.011
Crediti verso altri 51.166 14.000 65.166
Crediti 4.633.906 1.372.618 67.050 | 6.073.574

Crediti iscritti nell'attivo circolante relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine

La societa non ha posto in essere operazioni con obbligo di retrocessione a termine.

Disponibilita liquide

Ai sensi dell'art. 2427, comma 1, numero 9 del codice civile si segnala che non vi sono fondi liquidi vincolati.

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni delle disponibilita liquide.

30/06/25 31/12/24 var
Depositi bancari e postali 4.753.738 2.637.688 2.116.050
Denaro e valori in cassa 389 828 -439
Disponibilita Liquide 4.754.127 2.638.516 2.115.611

RATEI E RISCONTI ATTIVI

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei ratei e risconti attivi:
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30/06/25 31/12/24 var

Interessi attivi 1.446 -1.446
Consulenze 16.840 5.962 10.878
Commissioni su affidamenti 6.707 8.595 -1.888
Canoni licenze software 30.292 21.344 8.948
Noleggi e servizi di noleggio 2.855 14.952 -12.097
Locazioni e spese condominiali 850 13.037 -12.187
Costi diversi del personale 9.411 8.705 706
Contributi associativi

Assicurazioni 76.879 71.413 5.466
Servizi commerciali 2.774 49 2.725
Altri vari 11.247 12.394 -1.147
Ratei e risconti attivi 157.855 157.897 -42

ONERI FINANZIARI CAPITALIZZATI

Tutti gli interessi e gli altri oneri finanziari sono stati interamente spesati nell'esercizio. Ai fini dell’'art. 2427,

comma 1, n. 8 del codice civile si attesta quindi che non sussistono capitalizzazioni di oneri finanziari.

NOTA INTEGRATIVA, PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

Di seguito si analizzano nel dettaglio i movimenti delle singole voci di bilancio, secondo il dettato della

normativa vigente, relativi al periodo 01/01/25 - 30/06/25.

PATRIMONIO NETTO

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Con riferimento all’'esercizio in chiusura nelle tabelle seguenti vengono esposte le variazioni delle singole

voci del patrimonio netto, nonché il dettaglio delle altre riserve, se presenti in bilancio.

o Dest. risult.es. .Alt.re . ..Alt.re . Risultato Valore di fine
Valore iniziale  prec. - Altre  variazioni -  variazioni - ) .. ..
L . . desercizio esercizio
destinazioni  Incrementi Decrementi
Capitale 247.824 268.476 516.300
Riserva da sovrapprezzo delle azioni 19.479.176 2.731.524 22.210.700
Riserva di rivalutazione 4.319.005 4.319.005
Riserva legale 20.835 -403 20.432
Riserva straordinaria 541.449 541.449
Riserva da conversione 1313 -441 872
Riserva da arrotondamento in 0 5 5
Euro
Altre riserve 542.762 0 2 -441 0 542.323
Rlser.vat per c.)pe.razmr.n di copertura dei 348 4771 3923
flussi finanziari attesi
Utili (perdite) portati a nuovo -17.270.578 -2.144.229 1 -311.542 -19.726.348
Utile (perdita) dell’esercizio -2.144.229 2.144.229 -717.033 -717.033
Patrimonio netto di gruppo 5.195.643 0 3.000.003 -317.157 -717.033 7.161.456
Capitale e riserve di terzi -237.191 -65.039 302.230 0
Utllfb (perdlt.a) de.ll esercizio di 65.039 65.039 0 0
pertinenza di terzi
Patrimonio netto di Terz -302.230 0 302.230 0 0 0
Patrimonio netto consolidato 4.893.413 0 3.302.233 -317.157 -717.033 7.161.456
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In seguito alla cessione della partecipazione nella societa Bir0 France Sas ed all'esclusione dal
consolidamento della societa Birdo Deutschland Gmbh tutte le societa incluse nell'area di consolidamento

sono integralmente detenute da Estrima S.p.A.

Variazioni della riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi

Riserva per operazioni di copertura di flussi finanziari attesi

La societa Brieda e C. Srl ha stipulato:

B in data 18.06.2020, con l'istituto di credito Intesa San Paolo, il contratto di copertura dei flussi finanziari
su tassi di interesse n. 35697998 - con scadenza il 18.06.2026, Contratto Interest Rate Swap su un capitale
di riferimento pari ad euro 700.000. Alla data del 30/06/25 il Mark to Market (fair value) era positivo e
pari a euro 1.633;

B in data 04.08.2020, con listituto di credito Banco Popolare di Milano, il contratto di copertura dei flussi
finanziari su tassi di interesse n. 48327 - Contratto Interest Rate Swap - con scadenza il 4.08.2026 su un
capitale di riferimento pari ad euro 500.000. Alla data del 30/06/25 il Mark to Market (fair value) era
positivo e pari a euro 1.886;

[ ] in data 19.12.2023, con l'istituto di credito Unicredit, il contratto di copertura dei flussi finanziari su tassi
di interesse n.191223-0101- Contratto IRS Protetto Pay - Interest Rate Swap - con scadenza il 30.09.2028
su un capitale di riferimento pari ad euro 600.000. Alla data del 30/06/25 il Mark to Market (fair value)
era negativo e pari a euro 7.442.

Trattasi di strumenti finanziari derivati stipulati per sole ragioni di copertura tassi in relazione a finanziamenti

bancari contratti per lo svolgimento dell'attivita. Tenuto conto della esclusiva natura di copertura degli

strumenti suddetti, il totale dei fair value positivi, ha trovato contabilizzazione nella posta di patrimonio
netto, denominata "Riserva per operazioni di copertura di flussi finanziari attesi" e contropartita nella voce

"Strumenti finanziari derivati attivi" iscritta tra le immobilizzazioni finanziarie.

Si evidenzia che le riserve di patrimonio netto che derivano dalla valutazione al fair value di derivati utilizzati

a copertura dei flussi finanziari attesi di un altro strumento finanziario o di un'operazione programmata non

sono considerate nel computo del patrimonio netto per le finalita di cui agli artt. 2412, 2433, 2442, 2446 e

2447 C.C. e, se positive, non sono disponibili e non sono utilizzabili a copertura delle perdite.

FONDI PER RISCHI E ONERI

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni, intervenute nel primo

semestre del 2025, dei fondi per rischi e oneri.

30/06/25 31/12/24 var
Imposte differite: Ires 823.871 825.442 -1.571
Imposte differite: Irap 133.879 134.134 -255
Fondo per imposte, anche differite 957.750 959.576 -1.826
Strumenti finanziari derivati passivi 7.442 7.655 -213
Fondo rischi legali 65.400 51.000 14.400
Fondo garanzia prodotti 68.807 79.985 -11.178
Fondo rischi riconoscimento ricavi 2.318 3.171 -853
Fondo oneri di ristrutturazione 0 289.960 -289.960
Altri fondi 136.525 424.116 -287.591
Fondi per rischi e oneri 1.101.717 1.391.347 -289.630

Le imposte differite sono state calcolate sulla rivalutazione degli immobili effettuata dalla controllata Brieda

e C. Srl. L'operazione di rivalutazione é stata effettuata nell’'esercizio 2020 ai soli fini civilistici.
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TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

Si attesta che tale fondo copre integralmente quanto, a titolo di indennita di fine rapporto, € maturato a
favore del personale in forza al 30.06.25 in base alle norme legislative e contrattuali vigenti in materia.

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni del trattamento di fine

rapporto di lavoro subordinato.

Importo
Fondo iniziale 367.989
accantonamenti 12.684
utilizzi -27.131
altre variazioni 0
Trattamento fine rapporto di lavoro subordinato 353.542

DEBITI

Variazioni e scadenza dei debiti
Nelle seguenti tabelle vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei debiti, intervenute nel

primo semestre del presente esercizio, e le eventuali informazioni relative alla scadenza degli stessi.

30/06/25 31/12/24 var
Mutui e finanziamenti 4.647.970 5.027.884 -379.914
Anticipazioni bancarie 1.122.964 1.899.236 -776.272
Debiti verso banche 5.770.934 6.927.120 -1.156.186
Finanziamenti 316.573 333.319 -16.746
Anticipazioni Factor 271.480 235.965 35515
Debiti verso altri finanziatori 588.053 569.284 18.769
Acconti 128.357 251.110 -122.753
Debiti verso fornitori 5.849.132 4.903.424 945.708
Debiti verso imprese controllanti 107.873 107.873
Debiti verso erario per ritenute 93.154 190.975 -97.821
Debiti verso erario imposte dirette 24.088 8.652 15.436
Debiti verso erario Iva 31.071 114.526 -83.455
Altri debiti tributari 290 10.093 -9.803
Debiti tributari 150.424 324.246 -173.822
Debiti verso Inps 152.040 228.731 -76.691
Debiti verso Inail 17.693 43.113 -25.420
Debiti verso fondi di previdenza 37.084 46.349 -9.265
Altri debiti previdenziali diversi 18.585 19.664 -1.079
Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 225.402 337.857 -112.455
Debiti verso personale 795.982 536.702 259.280
Debiti verso clienti 16.496 -16.496
Debiti verso emittenti carte di credito 2.446 2.446
Debiti verso amministratori 24.974 23.848 1.126
Debiti diversi 23.174 31.928 -8.754
Altri debiti 846.576 611.420 235.156
Debiti 13.666.751 13.924.461 -257.710

La successiva tabella evidenzia le scadenze dei debiti:
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30/06/25 Importo entro 1 anno traleSanni oltre 5 anni

Mutui e finanziamenti 4.647.970 1.273.470 2.613.293 761.207
Anticipazioni bancarie 1.122.964 1.122.964

Debiti verso banche 5.770.934 2.396.434 2.613.293 761.207

Finanziamenti 316.573 52.950 191.726 71.897
Anticipazioni Factor 271.480 271.480

Debiti verso altri finanziatori 588.053 324.430 191.726 71.897
Acconti 128.357 128.357
Debiti verso fornitori 5.849.132 5.849.132
Debiti verso conrollanti 107.873 107.873
Debiti verso erario per ritenute 93.154 93.154
Debiti verso erario per imposta sost. TFR 1.821 1.821
Debiti verso erario imposte dirette 24.088 24.088
Debiti verso erario Iva 31.071 31.071
Altri debiti tributari 290 290
Debiti tributari 150.424 150.424
Debiti verso Inps 152.040 152.040
Debiti verso Inail 17.693 17.693
Debiti verso fondi di previdenza 37.084 37.084
Altri debiti previdenziali diversi 18.585 18.585
Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 225402 225.402
Debiti verso personale 795.982 795.982
Debiti verso emittenti carte di credito 2.446 2.446
Debiti verso amministratori 24.974 24.974
Debiti diversi 23.174 23.174
Altri debiti 846.576 846.576

Debiti 13.666.751 10.028.628 2.805.019 833.104

| debiti verso banche e altri finanziatori sono costituiti da finanziamenti aventi le seguenti caratteristiche:

Importo data data
originario erogazione termine tasso
Banca Nazionale del Lavoro S.p.A. 500.000 13/10/20 13/10/26 variabile
Banco Popolare di Milano S.p.A. 500.000 04/08/20 04/08/26 variabile
Intesa Sanpaolo S.p.A. 30.000 04/08/20 04/08/33 fisso
Intesa Sanpaolo S.p.A. 700.000 14/10/21 14/11/32 fisso
Intesa Sanpaolo S.p.A. 1.300.000 14/10/21 14/11/32 fisso
Intesa Sanpaolo S.p.A. 700.000 29/06/21 29/06/31 variabile
Intesa Sanpaolo S.p.A. 500.000 29/06/21 29/06/31 variabile
Unicredit S.p.A. 500.000 02/02/21 28/02/28 variabile
Unicredit S.p.A. 500.000 18/10/21 31/10/28 variabile
Unicredit S.p.A. 300.000 07/12/21 31/12/27 variabile
Unicredit S.p.A. 600.000 05/12/23 30/09/28 variabile
Banca Prealpi San Biagio S.p.A. 400.000 21/03/24 20/03/28 variabile
Banca IFIS S.p.A. 500.000 08/11/23 01/11/26 variabile
Simest S.p.A. 311.555 18/11/21 31/12/31 fisso
Simest S.p.A. 27.214 26/07/24 16/07/28 fisso

Suddivisione dei debiti per area geografica

Nella seguente tabella viene esposta la ripartizione per area geografica dei debiti.
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Italia Unione Altri paesi Totale
europea
Debiti verso banche 5.770.934 5.770.934
Debiti verso altri finanziatori 588.053 588.053
Acconti 1.573 126.784 128.357
Debiti verso fornitori 5.483.439 238.313 127.380 5.849.132
Debiti verso imprese controllanti 107.873 107.873
Debiti tributari 150.424 150.424
Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 217.448 7.954 225402
Altri debiti 830.497 16.079 846.576
Debiti 13.150.241 365.097 151413 | 13.666.751

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

Ai sensi e per gli effetti dell'art. 2427, comma 1 n. 6 del codice civile, si attesta che non esistono debiti sociali
assistiti da garanzie reali.

Debiti relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine

La societa non ha posto in essere operazioni con obbligo di retrocessione a termine.

RATEI E RISCONTI PASSIVI

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alla composizione dei ratei e risconti passivi:

30/06/25 31/12/24 var
Contributi, crediti d'imposta R&S e cespiti nuovi 684.468 758.684 -74.216
Ricavi 117.784 123.813 -6.029
Costi ed oneri noleggio 910 8.825 -7915
Assicurazioni 63 0 63
Interessi passivi 32.901 53.926 -21.025
Tasse ed imposte varie 219 151 68
Altri diversi 8.659 68.112 -59.453
Ratei e risconti passivi 845.004 1.013.511 -168.507

NOTA INTEGRATIVA, CONTO ECONOMICO

Il conto economico evidenzia il risultato economico dell’esercizio.

Esso fornisce una rappresentazione delle operazioni di gestione, mediante una sintesi dei componenti
positivi € negativi di reddito che hanno contribuito a determinare il risultato economico. | componenti
positivi e negativi di reddito, iscritti in bilancio secondo quanto previsto dall'art. 2425-bis del codice civile,
sono distinti secondo 'appartenenza alle varie gestioni: caratteristica, accessoria e finanziaria.

L'attivita caratteristica identifica i componenti di reddito generati da operazioni che si manifestano in via
continuativa e nel settore rilevante per lo svolgimento della gestione, che identificano e qualificano la parte
peculiare e distintiva dell'attivita economica svolta dalla societa, per la quale la stessa ¢ finalizzata.

L'attivita finanziaria & costituita da operazioni che generano proventi e oneri di natura finanziaria.

In via residuale, I'attivita accessoria € costituita dalle operazioni che generano componenti di reddito che

fanno parte dell'attivita ordinaria ma non rientrano nell’attivita caratteristica e finanziaria.

VALORE DELLA PRODUZIONE

| ricavi sono iscritti in bilancio per competenza, al netto dei resi, abbuoni, sconti e premi, nonché' delle
imposte direttamente connesse agli stessi. Per quanto concerne la cessione di beni, i relativi ricavi sono

iscritti quando si & verificato il passaggio sostanziale e non formale del titolo di proprieta assumendo quale
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parametro di riferimento, per il passaggio sostanziale, il trasferimento dei rischi e benefici.

| ricavi derivanti dalle prestazioni di servizi sono iscritti quando il servizio & reso, ovvero quando la prestazione
e stata effettuata; nel particolare caso delle prestazioni di servizi continuative i relativi ricavi sono iscritti per
la quota maturata.

Gli incrementi di immobilizzazioni per lavori interni sono iscritti in base al costo di produzione che
comprende i costi diretti (materiale e mano d'opera diretta, costi di progettazione, forniture esterne, ecc.) e
i costi generali di produzione, per la quota ragionevolmente imputabile al cespite per il periodo della sua
fabbricazione fino al momento in cui il cespite € pronto per I'uso; con gli stessi criteri sono aggiunti gli
eventuali oneri relativi al finanziamento della sua fabbricazione.

| contributi in conto esercizio, rilevati per competenza nell'esercizio in cui & sorto con certezza il diritto alla
percezione, sono indicati nell'apposita voce A5 in quanto integrativi dei ricavi della gestione caratteristica
e/o a riduzione dei costi ed oneri della gestione caratteristica.

Nella voce A5 sono inclusi anche i contributi in c/esercizio erogati da enti vari, quali ad esempio contributi a

fondo perduto e crediti d'imposta vari.

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoria di attivita

Nella seguente tabella & illustrata la ripartizione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni secondo le

categorie di attivita.

30/06/25 30/06/24 var
Ricavi vendite quadricicli nuovi 699.052 1.997.585 -1.298.533
Ricavi vendite quadricicli usati 73.764 247.313 -173.549
Ricavi vendite cabine 8.330.160 13.334.571 -5.004.411
Ricavi vendite Ricambi 1.505.686 1.783.612 -277.926
Ricavi servizi di manutenzione e lavorazione 9.823 17.024 -7.201
Ricavi servizi di garanzia 630 1.963 -1.333
Ricavi servizi di noleggio 470.257 742.564 -272.307
Ricavi servizi di progettazione e prototipazione 679.036 516.220 162.816
Altri Ricavi (vendita materie e materiali ...) 364.300 843.925 -479.625
Ricavi servizi diversi 208.625 247.738 -39.113
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 12.341.333 19.732.515 -7.391.182

| ricavi possono essere cosi suddivisi tra le societa del Gruppo:
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Estrima SpA Brleg?IE c Sharbie Srl Totale
Ricavi vendite quadricicli nuovi 699.052 0 0 699.052
Ricavi vendite quadricicli usati 73.764 0 0 73.764
Ricavi vendite cabine 0 8.330.160 0 8.330.160
Ricavi vendite Ricambi 186.622 1.319.064 0 1.505.686
Ricavi servizi di manutenzione e lavorazione 0 9.823 0 9.823
Ricavi servizi di garanzia 630 0 0 630
Ricavi servizi di noleggio 4.077 0 466.180 470.257
Ricavi servizi di progettazione e prototipazione 0 679.036 0 679.036
Altri Ricavi (vendita materie e materiali ...) 0 364.300 0 364.300
Ricavi servizi diversi 11.940 9.130 187.555 208.625
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 976.085 10.711.513 653.735 12.341.333

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica

Nella seguente tabella ¢ illustrata la ripartizione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni secondo le aree

geografiche.

Importo
Italia 8.373.390
Unione Europea 3.916.582
Altri Paesi 51.361
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 12.341.333

COSTI DELLA PRODUZIONE

| costi ed oneri sono imputati per competenza e secondo natura, al netto dei resi, abbuoni, sconti e premi,

nel rispetto del principio di correlazione con i ricavi, ed iscritti nelle rispettive voci secondo quanto previsto

dal principio contabile OIC 12.

Per quanto riguarda gli acquisti di beni, i relativi costi sono iscritti quando si e verificato il passaggio

sostanziale e non formale del titolo di proprieta assumendo quale parametro di riferimento, per il passaggio

sostanziale, il trasferimento dei rischi e benefici. Nel caso di acquisto di servizi, i relativi costi sono iscritti

guando il servizio e stato ricevuto, ovwero quando la prestazione si &€ conclusa, mentre, in presenza di
prestazioni di servizi continuative, i relativi costi sono iscritti per la quota maturata.
Dettaglio costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

30/06/25 30/06/24 var
Acquisti quadricicli -1.001 15.906 -16.907
Acquisti quadricicli usati 5.204 77.215 -72.011
Acquisti materie, componenti, ricambi 6.191.114 11.488.858 -5.297.744
Acquisti prototipi, attrezzature, materiali di consumo 783.579 191.935 591.644
Acquisti carburanti e lubrificanti 32.449 49.785 -17.336
Altri acquisti vari 44.095 64.345 -20.250
Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 7.055.440 11.888.045 -4.832.605

Dettaglio costi per servizi
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30/06/25 30/06/24 var
Trasporti e spese doganali 405.653 629.458 -223.805
Lavorazioni esterne 930.774 1.231.084 -300.310
Servizi gestione quadricicli 15951 39.975 -24.024
Costi commerciali e di marketing 35.175 105.845 -70.670
Manutenzioni 58.889 65.850 -6.961
Assicurazioni 70.929 88.145 -17.216
Consulenze 451.384 575.389 -124.005
Provvigioni e commissioni 0 0 0
Organi sociali 344.252 573.131 -228.879
Rimborsi spese e servizi al personale 88.769 123.488 -34.719
Servizi gestione autoveicoli 10.782 29471 -18.689
Spese gestione locali 16.330 22.582 -6.252
Utenze 50.462 57.616 -7.154
Servizi bancari 53.216 32.550 20.666
Altri servizi 22.419 145.580 -123.161
Costi per servizi 2.554.985 3.720.164 -1.165.179
Dettaglio costi per godimento beni di terzi
30/06/25 30/06/24 var
Locazioni ed oneri fabbricati 38.656 179.866 -141.210
Canoni licenze software 25.879 37.146 -11.267
Noleggi quadricicli 273.600 364.514 -90.914
Altri noleggi 117.491 82.559 34.932
Costi per per godimento di beni di terz 455.626 664.085 -208.459
Dettaglio costi per il personale
30/06/25 30/06/24 var

Salari e stipendi 1.751.730 2.229.392 -477.662
Lavoro interinale 23.398 24.753 -1.355
Inps 522.093 622.797 -100.704
Inail 21.151 26.589 -5.438
acc.to fondi previdenza 91.832 98.540 -6.708
acc.to ed indennita TFR 15.397 30.867 -15.470
Altri costi del personale 0 1.062 -1.062
Costi del personale 2.425.601 3.034.000 -608.399
Dettaglio oneri diversi di gestione

30/06/25 30/06/24 var
Perdite su crediti 5419 2.036 3.383
Contributi associativi 354 4975 -4.621
Imposte, tasse e diritti 36.688 39.298 -2.610
Minusvalenze 0 2.485 -2.485
Sopravvenienze passive, sanzioni 158.679 47452 111.227
Costi vari 13.065 31389 -18.324
Oneri diversi di gestione 214.205 127.635 86.570
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PROVENTI E ONERI FINANZIARI

| proventi e gli oneri finanziari sono iscritti per competenza in relazione alla quota maturata nell'esercizio.
Tutti gli interessi e gli altri oneri finanziari sono stati interamente spesati nell'esercizio. Ai fini dell'art. 2427, c.
1, n. 8 del Codice Civile si attesta quindi che non sussistono capitalizzazioni di oneri finanziari.

La tabella che segue propone il quadro degli interessi percepiti e degli oneri finanziari sostenuti

nell'esercizio, distinti secondo quanto richiesto dall'art. 2427, punto 12), C.C.

Composizione dei proventi da partecipazione

Non sussistono proventi da partecipazioni di cui all'art. 2425, n. 15 del codice civile.

Dettagli Proventi finanziari

30/06/25 30/06/24 var
Interessi attivi bancari 84 469 -385
Interessi attivi diversi 4.370 14.631 -10.261
Altri proventi finanzari 4.454 15.100 -10.646
Dettagli Oneri finanziari
30/06/25 30/06/24 var
Commissioni su finanziamenti 33.061 25.232 7.829
Interessi su finanziamenti 82.650 132.652 -50.002
Interessi di conto corrente 33.656 66.026 -32.370
Altri interessi passivi 11.956 10.587 1.369
Commissioni su titoli 0 0 0
Minusvalenze alienazione fondi 0 0 0
Interessi ed altri oneri finanziari 161.323 234.497 -73.174
Utili/perdite su cambi
30/06/25 30/06/24 var
Utili su cambi 62 1.080 -1.018
Perdite su cambi -807 -2.008 1.201
Utili e perdite su cambi -745 -928 183

Si riportano di seguito le informazioni relative agli utili o perdite su cambi distinguendo la parte realizzata

dalla parte derivante da valutazioni delle attivita e passivita in valuta iscritte in bilancio alla fine del periodo.

Parte Realizzata Parte Valutativa Importo
Utili su cambi 62 62
Perdite su cambi -47 -760 -807
Utili e perdite su cambi 15 -760 =745

IMPORTO E NATURA DEI SINGOLI ELEMENTI DI RICAVO/COSTO DI ENTITA O INCIDENZA ECCEZIONALI

Il Gruppo non ha sostenuto costi o ricavi derivanti da eventi di entita o incidenza eccezionali.
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IMPOSTE SUL REDDITO D'ESERCIZIO, CORRENTI, DIFFERITE E ANTICIPATE

Le imposte differite e le imposte anticipate riguardano componenti di reddito positivi o negativi
rispettivamente soggetti ad imposizione o a deduzione in esercizi diversi rispetto a quelli di contabilizzazione
civilistica.

Imposte differite e anticipate

Il Gruppo ha provveduto allo stanziamento delle imposte dell'esercizio sulla base dell'applicazione delle
norme tributarie vigenti. Le imposte correnti si riferiscono alle imposte di competenza dell'esercizio cosi
come risultanti dalle dichiarazioni fiscali; le imposte relative ad esercizi precedenti includono le imposte
dirette di esercizi precedenti, comprensive di interessi e sanzioni e sono inoltre riferite alla differenza positiva
(o negativa) tra 'ammontare dovuto a seguito della definizione di un contenzioso o di un accertamento
rispetto al valore del fondo accantonato in esercizi precedenti. Le imposte differite e le imposte anticipate,
infine, riguardano componenti di reddito positivi o negativi rispettivamente soggetti ad imposizione o a
deduzione in esercizi diversi rispetto a quelli di contabilizzazione civilistica.

Nell'esercizio, il Gruppo, non ha stanziato imposte anticipate sulle perdite fiscali in corso di formazione.

Rilevazione delle imposte correnti, differite e anticipate ed effetti conseguenti

30/06/25 30/06/24 var
Irap 19.427 42.998 -23.571
Ires 4.095 20.585 -16.490
Imposte correnti 19.427 63.583 -44.156
Imposte differite (anticipate) 18.294 180.001 -161.707
Imposte esercizi precedenti 38 54.566 -54.528
Imposte sul reddito dell'esercizio 37.759 298.150 -260.391

Imposte correnti
Le imposte correnti si riferiscono all'lRAP ed all'lRES stanziate dalla controllata Brieda e C Srl ed all'lRAP

stanziata da Sharbie Srl.

Imposte relative ad esercizi precedenti
Le imposte relative ad esercizi precedenti, stanziate dalla controllata Sharbie Srl, si riferiscono a maggiori

imposte di competenza dei precedenti esercizi per euro 38.

Imposte differite e anticipate

La presente voce ricomprende l'impatto della fiscalita differita sul presente bilancio. La stessa € da ricondursi
alle differenze temporanee tra i valori attribuiti ad un’'attivita o passivita secondo criteri civilistici ed i
corrispondenti valori riconosciuti a tali elementi ai fini fiscali.

Il Gruppo ha determinato I'imposizione differita con riferimento all'lRES e all'lRAP.

Le imposte anticipate e differite sono state calcolate utilizzando rispettivamente le aliquote del 24% ai fini
Ires e del 3,9% ai fini Irap.

Le imposte anticipate sono cosi dettagliate:

Differenze Ires Ires Differenze Irap Irap Importo imposte
Perdite fiscali 2.103.970 504.953 504.953
Spese deducibili in pil esercizi 1.580 379 379
Svalutazione magazzino 154.532 37.088 168.986 6.591 43.679
Crediti per imposte anticipate 2.260.082 542.420 168.986 6.591 549.011
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Le imposte differite sono cosi composte:

Differenze Ires Ires Differenze Irap Irap Importo imposte
Rivalutazione Fabbricato 3.445.887 827.013 3.445.887 134.390 961.403
Rivalutazioni 3.445.887 827.013 3.445.887 134.390 961.403
Fondo per imposte differite 3.445.887 827.013 3.445.887 134.390 961.403

Nell'esercizio, il Gruppo, ha iscritto a Conto Economico le seguenti imposte differite \ anticipate:

Differenze Ires Ires Differenze Irap Irap Importo imposte
Perdite fiscali 68.251 16.380 16.380
Spese deducibili in piu esercizi 1.580 379 379
Elisione margini infragruppo
Altre rettifiche di consolidamento -387 -93 -387 -15 -108
Rivalutazioni -6.547 -1.571 -6.547 -255 -1.826
Imposte differite \ anticipate 77.351 18.564 -6.934 -270 18.294

NOTA INTEGRATIVA, RENDICONTO FINANZIARIO

La societa ha predisposto il rendiconto finanziario che rappresenta il documento di sintesi che raccorda le
variazioni intervenute nel corso dell'esercizio nel patrimonio aziendale con le variazioni nella situazione
finanziaria; esso pone in evidenza i valori relativi alle risorse finanziarie di cui I'impresa ha avuto necessita nel
corso dell'esercizio nonché i relativi impieghi.

In merito al metodo utilizzato si specifica che la stessa ha adottato, secondo la previsione dell'OIC 10, il
metodo indiretto in base al quale il flusso di liquidita & ricostruito rettificando il risultato di esercizio delle

componenti non monetarie.
NOTA INTEGRATIVA, ALTRE INFORMAZIONI

Di seguito vengono riportate le altre informazioni richieste dal codice civile.

DATI SULL'OCCUPAZIONE

Nel seguente prospetto € indicato il numero medio dei dipendenti, ripartito per categoria e calcolato

considerando la media giornaliera.

.. . . . . . Altri
Dirigenti Quadri Impiegati Operai dipendenti Totale

1 3 40 66 4 114

COMPENSI, ANTICIPAZIONI E CREDITI CONCESSI AD AMMINISTRATORI E SINDACI E IMPEGNI ASSUNTI PER LORO

CONTO

Nel seguente prospetto sono esposte le informazioni richieste dall'art. 2427, n. 16 del codice civile, precisando
che non esistono anticipazioni e crediti e non sono stati assunti impegni per conto dell'Organo

Amministrativo per effetto di garanzie di qualsiasi tipo prestate.

Importo
Compenso amministratori 218.899
Compenso Sindaci 49.493

COMPENSI AL REVISORE LEGALE O SOCIETA DI REVISIONE

Nella seguente tabella sono indicati, suddivisi per tipologia di servizi prestati, i compensi spettanti alla

societa di revisione.
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Importo
Revisione contabile limitata della Relazione
finanziaria semestrale consolidata 11.800
Revisione legale 41.680
Totale 53.480

CATEGORIE DI AZIONI EMESSE DALLA SOCIETA

Nel seguente prospetto € indicato il numero e il valore nominale delle azioni della societa, nonché le

eventuali movimentazioni verificatesi durante l'esercizio.

Descrizione Consistenza finale, numero
Azioni ordinarie 29.761.667
Totale 29.761.667

Le azioni sono senza indicazione del valore nominale. |l capitale sociale ammonta ad euro 516.300 ¢, pertanto,

il valore nominale attuale ammonta ad € 0,01735

TITOLI EMESSI DALLA SOCIETA

La societa non ha emesso alcun titolo o valore simile rientrante nella previsione di cui all'art. 2427 n. 18 codice
civile.

DETTAGLI SUGLI ALTRI STRUMENTI FINANZIARI EMESSI DALLA SOCIETA

La societa non ha emesso altri strumenti finanziari ai sensi dell'articolo 2346, comma 6 del codice civile.

IMPEGNI, GARANZIE E PASSIVITA POTENZIALI NON RISULTANTI DALLO STATO PATRIMONIALE

Non esistono impegni, garanzie o passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale.

INFORMAZIONI SUI PATRIMONI E | FINANZIAMENTI DESTINATI AD UNO SPECIFICO AFFARE

Patrimoni destinati ad uno specifico affare

Si attesta che alla data di chiusura del bilancio non sussistono patrimoni destinati ad uno specifico affare di
cui al n. 20 dell'art. 2427 del codice civile.

Finanziamenti destinati ad uno specifico affare

Si attesta che alla data di chiusura del bilancio non sussistono finanziamenti destinati ad uno specifico affare

dicuial n. 21 dell’art. 2427 del codice civile.

INFORMAZIONI SULLE OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Nel corso dell'esercizio la capogruppo ha posto in essere, a condizioni di mercato, le seguenti operazioni con

parti correlate:

Valori in migliaia di euro
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. . Brieda e| Sharbie
Voce Bilancio Natura C.Srl Srl Totale
A.1 Ricavi delle vendite e delle prestazioni Vendite ricambi 1 1
A.1 Ricavi delle vendite e delle prestazioni Altri servizi 1 1
A.5.b Altri ricavi e proventi Altri ricavi 5 5
B.6 Costi per merci Acquisto Biro -388 -5 -393
B.6 Costi per merci Acquisto componenti -70 -70
B.7 Costi per servizi Lavorazioni -1 -1
B.7 Costi per servizi Servizi generali, amministrativi e commerciali - -2 -2
B.7 Costi per servizi Altri costi di gestione dei veicoli - - -
B.8 Costi per godimento di beni di terzi Noleggi veicoli -10 -9 -18
B.8 Costi per godimento di beni di terzi Locazioni -9 -9
B.14 Oneri diversi di gestione Imposte e sanzioni - - -
Totale -472 -15 -487

La controllata Brieda E C. S.r.l. ha posto in essere le seguenti operazioni con le altre societa del gruppo:

Valori in migliaia di euro

Voce Bilancio Natura Sharbie Srl | Brieda Welding sh. Pk.| Totale
A.1 Ricavi delle vendite e delle prestazioni Vendite materie prime 458 458
A.5.b Altri ricavi e proventi Plusvalenze 2 2
B.7 Costi per servizi Lavorazioni -9 -9
B.7 Costi per servizi Servizi generali, amministrativi e commerciali -2 -6 -8
B.7 Costi per servizi Costi di consulenza -15 -15
B.8 Costi per godimento di beni di terzi Noleggi veicoli -2 -2
B.14 Oneri diversi di gestione Altri oneri -1 -1
Totale -20 446 426

INFORMAZIONI SUGLI ACCORDI NON RISULTANTI DALLO STATO PATRIMONIALE

Nel corso dell'esercizio non & stato posto in essere alcun accordo non risultante dallo stato patrimoniale.

INFORMAZIONI SUI FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO

Estrima SpA ha sottoscritto, con tutti i creditori finanziari, I'Accordo Finanziario in esecuzione del piano di
risanamento dell’esposizione debitoria e di riequilibrio della situazione patrimoniale, economica e finanziaria
attestato ai sensi e per gli effetti dell'articolo 56 del decreto legislativo 12 gennaio 2019, n. 14 che ha avuto
efficacia a far data dal 28 luglio 2025.

La procedura di Composizione Negoziata, per effetto dell'investimento di 3 milioni di euro effettuato da
Zetronic S.r.L., dellapprovazione ed attestazione del Piano Industriale e della sottoscrizione dell’Accordo

Finanziario con i creditori finanziari, si & conclusa positivamente in data 4 agosto 2025.

INFORMAZIONI RELATIVE AGLI STRUMENTI FINANZIARI DERIVATI EX ART. 2427-BIS DEL CODICE CIVILE

Gli strumenti finanziari derivati passivi in essere alla data di bilancio sono quelli gia descritti in precedenza.

PROSPETTO DI RACCORDO TRA PATRIMONIO NETTO E RISULTATO D’ESERCIZIO DELLA CAPOGRUPPO E TRA

PATRIMONIO NETTO E RISULTATO D’ESERCIZIO CONSOLIDATI
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30/06/2025
Patrimonio netto Risultato di esercizio
P_atrm?onlf) netto_ (-:\ risultato d.ell‘esercmo come riportati nel 7.164.736 -633.628
bilancio di esercizio della societa controllante
Da eliminazione di rettifiche e accantonamenti operati
esclusivamente in applicazione di norme tributarie e /o
omogeneizzazione principi contabili
omogeneizzazione principi contabili 138.848 4.057
differenze di traduzione 872
altre rettifiche 403
Sub Totale 139.720 4.460
Da eliminazione del valore di carico delle partecipazioni consolidate:
Differenza tra valore di carico e valore pro-quota del patrimonio
netto attribuibile a riserva
Risultati pro-quota conseguiti dalle partecipate -2.671.922 -55.972
Ammortamento differenza da consolidamento -883.667
Copertura dei flussi finanziari attesi futuri -3.923
Sub Totale -3.559.512 -55.972
Da eliminazione degli effetti di operazioni compiute tra societa
consolidate
Egzr;ﬂl / Perdite infragruppo compresi nel valore delle rimanenze -65.013 43.903
Utili / Perdite su cessioni infragruppo di merci per cespiti -37.466 30.033
Ammortamenti e plusvalori su cespiti compravenduti infragruppo 23.147 3.163
Svalutazione crediti infragruppo
Svalutazione di partecipazioni infragruppo 3.495.844 -109.100
Sub Totale 3.416.512 -32.001
Effetti fiscali relativi alle rettifiche di consolidamento sopra indicate 108
Patrimonio netto e risultato d'esercizio di spettanza del gruppo 7.161.456 -717.033
Patrimonio netto e risultato d'esercizio di spettanza di terzi
Patrimonio netto e risultato d'esercizio come riportati nel 7.161.456 -717.033

bilancio consolidato

NOTA INTEGRATIVA, PARTE FINALE

Il presente bilancio, composto da stato patrimoniale, conto economico, rendiconto finanziario e nota
integrativa rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria della societa,
nonché il risultato economico dell'esercizio e corrisponde alle scritture contabili.
Il Bilancio € vero e reale e corrisponde alle scritture contabili
Portogruaro (VE), 30/09/2025
Il Presidente del Consiglio di Amministrazione
(dott. Giorgio Beretta)
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