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Stato patrimoniale

31-12-2025 31-12-2024
Stato patrimoniale
Attivo
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali

1) costi di impianto e di ampliamento 227.269 462.293
3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno - 365
6) immobilizzazioni in corso e acconti 220.489 -
7) altre 4.427 8.708
Totale immobilizzazioni immateriali 452.185 471.366
Il - Immobilizzazioni materiali
2) impianti e macchinario 443 653
3) attrezzature industriali e commerciali 164.976 345.441
4) altri beni 19.881 30.518
Totale immobilizzazioni materiali 185.300 376.612

11l - Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni in

a) imprese controllate 5.859.258 5.779.258
b) imprese collegate 4.824 50.000
d-bis) altre imprese 10.985 46.524
Totale partecipazioni 5.875.067 5.875.782
2) crediti
a) verso imprese controllate
esigibili oltre I'esercizio successivo 1.350 1.350
Totale crediti verso imprese controllate 1.350 1.350
d-bis) verso altri
esigibili oltre I'esercizio successivo 18.825 22.798
Totale crediti verso altri 18.825 22.798
Totale crediti 20.175 24.148
Totale immobilizzazioni finanziarie 5.895.242 5.899.930
Totale immobilizzazioni (B) 6.532.727 6.747.908
C) Attivo circolante
| - Rimanenze
4) prodotti finiti e merci 1.044.021 715.955
5) acconti - 29.667
Totale rimanenze 1.044.021 745.622
Il - Crediti
1) verso clienti
esigibili entro I'esercizio successivo 86.149 154.273
Totale crediti verso clienti 86.149 154.273
2) verso imprese controllate
esigibili entro I'esercizio successivo 67.710 1.168
Totale crediti verso imprese controllate 67.710 1.168
5-bis) crediti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 81.503 44183
Totale crediti tributari 81.503 44.183
5-quater) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo 23.902 15.926
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Totale crediti verso altri 23.902 15.926
Totale crediti 259.264 215.550
IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali 2.671.091 757.948
3) danaro e valori in cassa 308 603
Totale disponibilita liquide 2.671.399 758.551
Totale attivo circolante (C) 3.974.684 1.719.723
D) Ratei e risconti 52.763 62.831
Totale attivo 10.560.174 8.530.462
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale 516.300 247.824
Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni 22.210.700 19.479.176
Il - Riserve di rivalutazione 4.319.005 4.319.005
IV - Riserva legale 20.432 20.432
VI - Altre riserve, distintamente indicate
Riserva straordinaria 541.449 541.449
Varie altre riserve - 3
Totale altre riserve 541.449 541.452
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo (19.809.524)  (16.850.418)
IX - Utile (perdita) dell'esercizio (875.561) (2.959.106)
Totale patrimonio netto 6.922.801 4.798.365
B) Fondi per rischi e oneri
4) altri 20.750 289.960
Totale fondi per rischi ed oneri 20.750 289.960
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 18.810 27.613
D) Debiti
4) debiti verso banche
esigibili entro I'esercizio successivo 399.268 1.058.904
esigibili oltre I'esercizio successivo 1.750.796 1.316.429
Totale debiti verso banche 2.150.064 2.375.333
5) debiti verso altri finanziatori
esigibili entro I'esercizio successivo 49.412 158.198
esigibili oltre I'esercizio successivo 239.658 155.778
Totale debiti verso altri finanziatori 289.070 313.976
6) acconti
esigibili entro I'esercizio successivo 51.252 219.195
Totale acconti 51.252 219.195
7) debiti verso fornitori
esigibili entro I'esercizio successivo 341.997 140.661
Totale debiti verso fornitori 341.997 140.661
9) debiti verso imprese controllate
esigibili entro I'esercizio successivo 589.045 50.773
Totale debiti verso imprese controllate 589.045 50.773
12) debiti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 23.993 33.398
Totale debiti tributari 23.993 33.398
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
esigibili entro I'esercizio successivo 13.927 19.692
Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 13.927 19.692
14) altri debiti
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esigibili entro 'esercizio successivo 38.260 50.006

Totale altri debiti 38.260 50.006

Totale debiti 3.497.608 3.203.034

E) Ratei e risconti 100.205 211.490

Totale passivo 10.560.174 8.530.462
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Conto economico

31-12-2025 31-12-2024
Conto economico
A) Valore della produzione

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 2.113.289 4.218.271
2) variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti 351.584  (1.226.244)
5) altri ricavi e proventi
contributi in conto esercizio 100.890 101.641
altri 77.530 143.838
Totale altri ricavi e proventi 178.420 245.479
Totale valore della produzione 2.643.293 3.237.506
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 1.478.520 2.013.773
7) per servizi 1.120.416 1.305.298
8) per godimento di beni di terzi 114.303 238.661
9) per il personale
a) salari e stipendi 190.411 515.884
b) oneri sociali 57.419 151.777
c) trattamento di fine rapporto 13.228 36.567
e) altri costi 1.246 3.626
Totale costi per il personale 262.304 707.854
10) ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 239.670 280.234
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 154.413 161.460
c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni - 2.000
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide 29.560 144.577
Totale ammortamenti e svalutazioni 423.643 588.271
11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 23.518 132.904
12) accantonamenti per rischi 20.750 -
13) altri accantonamenti - 289.960
14) oneri diversi di gestione 44.275 89.872
Totale costi della produzione 3.487.729 5.366.593
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) (844.436) (2.129.087)

C) Proventi e oneri finanziari
16) altri proventi finanziari
d) proventi diversi dai precedenti

altri 14.727 1.005
Totale proventi diversi dai precedenti 14.727 1.005
Totale altri proventi finanziari 14.727 1.005
17) interessi e altri oneri finanziari
altri 45.018 72.899
Totale interessi e altri oneri finanziari 45.018 72.899
17-bis) utili e perdite su cambi (119) (388)
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) (30.410) (72.282)

D) Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie
18) rivalutazioni
a) di partecipazioni 80.000 -
Totale rivalutazioni 80.000 -
19) svalutazioni
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a) di partecipazioni 80.715 757.737

Totale svalutazioni 80.715 757.737

Totale delle rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie (18 - 19) (715) (757.737)

Risultato prima delle imposte (A -B + - C + - D) (875.561)  (2.959.106)

21) Utile (perdita) dell'esercizio (875.561)  (2.959.106)
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Rendiconto finanziario, metodo indiretto

31-12-2025 31-12-2024
Rendiconto finanziario, metodo indiretto
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)

Utile (perdita) dell'esercizio (875.561) (2.959.106)
Interessi passivi/(attivi) 30.291 71.894
(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita (34.779) (39.105)

1) Utile (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus
/minusvalenze da cessione

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale
circolante netto

(880.049) (2.926.317)

Accantonamenti ai fondi 30.831 314.499
Ammortamenti delle immobilizzazioni 394.083 441.694
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 80.715 759.737

Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie di strumenti finanziari derivati che
non comportano movimentazione monetarie

Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel
capitale circolante netto

2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto (454.420) (1.410.387)

(80.000) -

425.629 1.515.930

Variazioni del capitale circolante netto

Decremento/(Incremento) delle rimanenze (298.399) 1.626.018
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti 68.124 (14.367)
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori 201.336 (47.937)
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi 1.467 50.178
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi (111.255) (98.553)
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto 231.573 (198.246)
Totale variazioni del capitale circolante netto 92.846 1.317.093
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto (361.574) (93.294)
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) (21.721) (40.788)
(Utilizzo dei fondi) (308.844) (128.295)
Totale altre rettifiche (330.565) (169.083)
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) (692.139) (262.377)

B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali

Disinvestimenti 71.678 84.808
Immobilizzazioni immateriali

(Investimenti) (220.489) -
Immobilizzazioni finanziarie

(Investimenti) - (51.467)

Disinvestimenti 3.973 47.281
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) (144.838) 80.622

C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento

Mezzi di terzi

Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche (70) 223

Accensione finanziamenti (250.105) -

Bilancio di esercizio al 31-12-2025 Pag. 7 di 41

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04



v.2.14.5 ESTRIMA SPA

(Rimborso finanziamenti) - (354.856)
Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento 3.000.000 -
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) 2.749.825 (354.633)
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A + B + C) 1.912.848 (536.388)
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Disponibilita liquide a inizio esercizio

Depositi bancari e postali 757.948 1.292.359
Danaro e valori in cassa 603 2.580
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 758.551 1.294.939
Disponibilita liquide a fine esercizio
Depositi bancari e postali 2.671.091 757.948
Danaro e valori in cassa 308 603
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 2.671.399 758.551
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2025

Nota integrativa, parte iniziale

Signori Soci, la presente nota integrativa costituisce parte integrante del bilancio al 31/12/2025.

11 bilancio risulta conforme a quanto previsto dagli articoli 2423 e seguenti del codice civile ed ai principi contabili nazionali
cosi come pubblicati dall’Organismo Italiano di Contabilita; esso rappresenta pertanto con chiarezza ed in modo veritiero e
corretto la situazione patrimoniale e finanziaria della societa ed il risultato economico dell’esercizio.

Il contenuto dello stato patrimoniale e del conto economico ¢ quello previsto dagli articoli 2424 ¢ 2425 del codice civile, mentre
il rendiconto finanziario € stato redatto ai sensi dell'art. 2425-ter.

La nota integrativa, redatta ai sensi dell'art. 2427 del codice civile, contiene inoltre tutte le informazioni utili a fornire una corretta

interpretazione del bilancio.

Criteri di formazione

Redazione del bilancio

Le informazioni contenute nel presente documento sono presentate secondo 1’ordine in cui le relative voci sono indicate nello
stato patrimoniale e nel conto economico.

In riferimento a quanto indicato nella parte introduttiva della presente nota integrativa, si attesta che, ai sensi dell’art. 2423,
comma 3 del codice civile, qualora le informazioni richieste da specifiche disposizioni di legge non siano sufficienti a dare una
rappresentazione veritiera e corretta della situazione aziendale vengono fornite le informazioni complementari ritenute
necessarie allo scopo.

Il bilancio d'esercizio, cosi come la presente nota integrativa, sono stati redatti in unita di euro.

Principi di redazione

La valutazione delle voci di bilancio € avvenuta nel rispetto del principio della prudenza, della rilevanza e nella prospettiva di
continuazione dell'attivita. In particolare, tenendo in considerazione le informazioni disponibili, si ritiene che:
® non sussistano squilibri di carattere patrimoniale o economico-finanziario
¢ ricorrano le condizioni affinché 1’azienda continui a costituire un complesso economico funzionante destinato alla
produzione di reddito per un prevedibile arco temporale futuro, relativo a un periodo di almeno dodici mesi dalla data di
riferimento del bilancio.
La societa ha adottato assetti organizzativi, amministrativi e contabili coerenti con la propria natura e dimensione, in conformita
all’art. 2086 c.c., anche al fine di assicurare il monitoraggio costante dell’equilibrio economico-finanziario e la continuita
aziendale.
Nella valutazione prospettica circa il presupposto della continuita aziendale non sono emerse significative incertezze.
Ai sensi dell'art. 2423-bis c.1 punto 1-bis C.C., la rilevazione e la presentazione delle voci ¢ effettuata tenendo conto della
sostanza dell'operazione o del contratto. Nella redazione del bilancio d'esercizio gli oneri e i proventi sono stati iscritti secondo

il principio di competenza indipendentemente dal momento della loro manifestazione numeraria e sono stati indicati
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esclusivamente gli utili realizzati alla data di chiusura dell’esercizio. Si € peraltro tenuto conto dei rischi e delle perdite di
competenza dell'esercizio, anche se conosciuti dopo la chiusura di questo.

La valutazione degli elementi componenti le singole voci delle attivita o passivita ¢ avvenuta separatamente, per evitare che i
plusvalori di alcuni elementi possano compensare i minusvalori di altri.

Nei casi in cui la compensazione ¢ ammessa dalla legge, sono indicati nella nota integrativa gli importi lordi oggetto di

compensazione.

La continuita aziendale

In relazione al presupposto della continuita aziendale, si evidenzia che nel corso dell’esercizio 2025 la Societa ha completato il
percorso di rafforzamento patrimoniale e finanziario avviato nell’esercizio precedente.

In particolare, in data 17 marzo 2025 il nuovo investitore Zetronic ha dotato la Societa di nuovi mezzi finanziari per complessivi
euro 3 milioni, mediante la sottoscrizione di un aumento di capitale, garantendo un adeguato rafforzamento della struttura
patrimoniale e finanziaria.

Inoltre, in data 4 agosto 2025 Estrima S.p.A. ¢ uscita dalla procedura di Composizione Negoziata della Crisi (CNC), avendo
superato le condizioni che ne avevano determinato 1’avvio.

Alla luce di quanto sopra, gli Amministratori, sulla base delle informazioni disponibili alla data di redazione del bilancio, hanno
valutato la capacita della Societa di continuare a operare come entita in funzionamento per un periodo di almeno dodici mesi
dalla data di riferimento del bilancio, senza rilevare incertezze significative che possano far sorgere dubbi sulla continuita
aziendale.

Pertanto, il bilancio d’esercizio ¢ stato redatto nel presupposto della continuita aziendale, ai sensi dell’art. 2423-bis, comma 1,

n. 1, del Codice Civile e in conformita ai principi contabili nazionali (OIC 11)..

Struttura e contenuto del prospetto di bilancio

Lo stato patrimoniale, il conto economico, il rendiconto finanziario e le informazioni di natura contabile contenute nella
presente nota integrativa sono conformi alle scritture contabili, da cui sono stati direttamente desunti.

Nell’esposizione dello stato patrimoniale e del conto economico non sono stati effettuati raggruppamenti delle voci precedute
da numeri arabi, come invece facoltativamente previsto dall'art. 2423 ter del codice civile.

Ai sensi dell’art. 2424 del codice civile si precisa che non esistono elementi dell’attivo o del passivo ricadenti sotto pit voci

del prospetto di bilancio la cui annotazione sia necessaria ai fini della comprensione del bilancio d’esercizio.

Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art. 2423, commi 4 e 5 del

codice civile.

Cambiamenti di principi contabili

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art. 2423-bis comma 2 del

codice civile.
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Problematiche di comparabilita e di adattamento

Ai sensi dell'art. 2423 ter del codice civile, si precisa che tutte le voci di bilancio sono risultate comparabili con 1’esercizio

precedente; non vi ¢ stata pertanto necessita di adattare alcuna voce dell'esercizio precedente.

Criteri di valutazione applicati

I criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio e nelle rettifiche di valore sono conformi alle disposizioni del codice
civile e alle indicazioni contenute nei principi contabili emanati dall’Organismo Italiano di Contabilita. Gli stessi inoltre non
sono variati rispetto all’esercizio precedente.

Ai sensi dell'art. 2427, comma 1, n. 1 del codice civile si illustrano i piu significativi criteri di valutazione adottati nel rispetto
delle disposizioni contenute all'art. 2426 del codice civile, con particolare riferimento a quelle voci di bilancio per le quali il
legislatore ammette diversi criteri di valutazione e di rettifica o per le quali non sono previsti specifici criteri.

La societa, alla data di chiusura dell’esercizio, non detiene crediti o debiti in valuta estera.

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali, ricorrendo i presupposti previsti dai principi contabili, sono iscritte nell’attivo di stato
patrimoniale al costo di acquisto e/o di produzione e vengono ammortizzate in quote costanti in funzione della loro utilita futura.
Il valore delle immobilizzazioni ¢ esposto al netto dei fondi di ammortamento e delle eventuali svalutazioni.

L'ammortamento ¢ stato operato in conformita al seguente piano prestabilito, che si ritiene assicuri una corretta ripartizione del

costo sostenuto lungo la vita utile delle immobilizzazioni in oggetto:

Voci immobilizzazioni immateriali Periodo (n. anni)
Costi di impianto e di ampliamento 5

Brevetti e utilizzazione opere ingegno 5

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 18

Spese di manutenzione su beni di terzi 6*

Altre immobilizzazioni immateriali 5

* le spese di manutenzione su immobili di terzi sono ammortizzate in funzione della durata del contratto di locazione dei
beni cui si riferiscono.

La societa applica la disciplina del costo ammortizzato e dell'attualizzazione. Peraltro per le immobilizzazioni immateriali per
le quali € previsto un pagamento differito a condizioni diverse rispetto a quelle normalmente praticate sul mercato, per operazioni
similari o equiparabili, l'iscrizione in bilancio ¢ avvenuta al valore attuale dei futuri pagamenti contrattuali determinato ai sensi
dell'OIC 19 piu gli oneri accessori.

I1 criterio di ammortamento delle immobilizzazioni immateriali ¢ stato applicato con sistematicita ed in ogni esercizio, in
relazione alla residua possibilita di utilizzazione economica di ogni singolo bene o spesa.

La contabilizzazione dei contributi pubblici ricevuti relativamente alle immobilizzazioni immateriali ¢ avvenuta con il
metodo indiretto. I contributi, pertanto, sono stati imputati al conto economico nella voce A5 “altri ricavi e proventi” e, quindi,

rinviati per competenza agli esercizi successivi attraverso 1’iscrizione di risconti passivi.
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Nel successivo prospetto si dettaglia, ai sensi e per gli effetti dell'art. 10 della legge 19 Marzo 1983, n. 72, cosi come anche
richiamato dalle successive leggi di rivalutazione monetaria, per quali beni immateriali ¢ stata eseguita una rivalutazione

monetaria evidenziandone il relativo ammontare.

Descrizione Importo

concessioni, licenze, marchi e diritti simili -

Costo storico 27.214
Fondo Ammortamento 17.513-
Valore Netto Contabile 2021 9.701
Decreto legge n.104/2020 5.990.299
Valore rivalutato 6.000.000
Fondo ammortamento 2025 1.668.000-
Fondo svalutazione 2025 4.332.000-

Valore Netto Contabile 2025 -

Per quanto concerne il criterio adottato per effettuare le rivalutazioni, si specifica che la rivalutazione, effettuata nell'esercizio
2021, ¢ avvenuta previo azzeramento del fondo ammortamento onde evitare che il costo storico fosse superiore al valore di
mercato o al valore d'uso.

La Societa nel corso del precedente esercizio 2023 ha ritenuto prudente procedere all'integrale svalutazione, pari ad € 4.999.200,
del valore residuo del Marchio. Nell'esercizio non si ¢ proceduto a ripristinare il valore del citato

bene immateriale.

Costi di impianto e di ampliamento

I costi di impianto e di ampliamento sono stati iscritti nell'attivo di stato patrimoniale con il consenso del Collegio Sindacale

poiché aventi utilita pluriennale; tali costi sono stati ammortizzati entro un periodo non superiore a cinque anni.

Beni immateriali

I beni immateriali sono rilevati al costo di acquisto comprendente anche i costi accessori € sono ammortizzati entro il limite
legale o contrattuale previsto per gli stessi.
I beni immateriali generati internamente sono rilevati al costo di fabbricazione comprendente tutti i costi direttamente imputabili

ai beni stessi.

Immobilizzazioni in corso e acconti

Le immobilizzazioni immateriali in corso di realizzazione, iscritte nella voce B.1.6, sono rilevate inizialmente alla data in cui
sono sostenuti i primi costi per la realizzazione e comprendono i costi interni ed esterni sostenuti. Tali costi rimangono iscritti
tra le immobilizzazioni in corso fino a quando non sia stato completato il progetto e non sono oggetto di ammortamento fino

a tale momento.
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Immobilizzazioni materiali

I cespiti appartenenti alla categoria delle immobilizzazioni materiali, rilevati alla data in cui avviene il trasferimento dei rischi e
dei benefici connessi al bene acquisito, sono iscritti in bilancio al costo di acquisto, aumentato degli eventuali oneri accessori
sostenuti fino al momento in cui i beni sono pronti all’uso e comunque nel limite del loro valore recuperabile.

La societa applica la disciplina del costo ammortizzato e dell’attualizzazione. Peraltro per i cespiti per i quali € previsto un
pagamento differito a condizioni diverse rispetto a quelle normalmente praticate sul mercato, per operazioni similari o
equiparabili, l'iscrizione in bilancio ¢ avvenuta al valore attuale dei futuri pagamenti contrattuali determinato ai sensi dell'OIC
19 piu gli oneri accessori.

I criteri di ammortamento delle immobilizzazioni materiali non sono variati rispetto a quelli applicati nell’esercizio precedente.
La contabilizzazione dei contributi pubblici ricevuti relativamente alle immobilizzazioni materiali ¢ avvenuta con il metodo
indiretto. I contributi, pertanto, sono stati imputati al conto economico nella voce A5 “altri ricavi e proventi” e, quindi, rinviati
per competenza agli esercizi successivi attraverso 1’iscrizione di risconti passivi.

Ai sensi e per gli effetti dell'art. 10 della legge 19 Marzo 1983, n.72, cosi come anche richiamato dalle successive leggi di
rivalutazione monetaria, si precisa che per i beni materiali tuttora esistenti in patrimonio non ¢ stata mai eseguita alcuna
rivalutazione monetaria.

Si evidenzia che non ¢ stato necessario operare svalutazioni ex art. 2426 comma 1, n. 3 del codice civile in quanto, come previsto
dal principio contabile OIC 9, non sono stati riscontrati indicatori di potenziali perdite durevoli di valore delle immobilizzazioni

materiali.

Immobilizzazioni finanziarie

Partecipazioni

Tutte le partecipazioni iscritte in bilancio sono state valutate con il metodo del costo, dove per costo s’intende 1’onere sostenuto
per ’acquisto, indipendentemente dalle modalita di pagamento, comprensivo degli eventuali oneri accessori (commissioni e
spese bancarie, bolli, intermediazione bancaria, ecc.).

Le partecipazioni che alla data di chiusura dell'esercizio risultano durevolmente di valore inferiore al costo d'acquisto, sono state
iscritte a tale minor valore.

La Societa ha svalutato, nel corso degli esercizi, le partecipazioni detenute per euro 3.892.937. Tali rettifiche di valore hanno
riguardato per euro 3.589.669 le partecipazioni detenute in societa controllate, per euro 45.176 le partecipazioni in societa
collegate e per euro 258.092 le partecipazioni in altre imprese.

Nell’esercizio, la Societa ha rivalutato per euro 80.000 la partecipazione nella controllata Sharbie S.r.1., in quanto sono venute
meno, in parte, le ragioni che ne avevano determinato la precedente svalutazione, alla luce delle buone performance economico-
finanziarie registrate dalla partecipata.

Nel medesimo esercizio, la Societa ha inoltre svalutato per euro 45.176 la partecipazione detenuta nella societa collegata Biro
Belgium S.r.I. e per euro 35.539 quella detenuta nella societa MobilityUp S.r.1., in quanto il relativo valore recuperabile risulta

inferiore al valore di iscrizione.
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Crediti

I crediti iscritti tra le immobilizzazioni finanziarie sono stati rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, come
definito dall'art.2426 comma 2 del codice civile, tenendo conto del fattore temporale e del valore di presumibile di realizzo,
conformemente a quanto previsto dall'art. 2426, comma 1, n. 8 del codice civile.

L'adeguamento al presumibile valore di realizzo ¢ stato effettuato mediante lo stanziamento di un fondo svalutazione crediti.
Per i crediti per i quali sia stata verificata l'irrilevanza dell'applicazione del metodo del costo ammortizzato e/o
dell'attualizzazione, ai fini dell'esigenza di dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale ed
economica societaria, ¢ stata mantenuta l'iscrizione secondo il presumibile valore di realizzo. Tale evenienza si ¢ verificata ad
esempio in presenza di crediti con scadenza inferiore ai dodici mesi o, in riferimento al criterio del costo ammortizzato, nel
caso in cui i costi di transazione, le commissioni e ogni altra differenza tra valore iniziale e valore a scadenza sono di scarso
rilievo o, ancora, nel caso di attualizzazione, in presenza di un tasso di interesse desumibile dalle condizioni contrattuali non

significativamente diverso dal tasso di interesse di mercato.

Operazioni di locazione finanziaria

I beni acquisiti in locazione finanziaria sono contabilmente rappresentati, come previsto dal Legislatore, secondo il metodo

patrimoniale con la rilevazione dei canoni leasing tra i costi di esercizio.

Rimanenze

Le rimanenze di beni sono valutate al minore tra il costo di acquisto e/o di produzione e il valore di realizzo desumibile dall’
andamento del mercato.

Il costo di acquisto comprende gli eventuali oneri accessori di diretta imputazione.

Il costo di produzione comprende i costi diretti ed i costi indiretti sostenuti nel corso della produzione e necessari per portare le
rimanenze di magazzino nelle condizioni e nel luogo attuali, per la quota ragionevolmente imputabile al prodotto relativa al
periodo di fabbricazione e fino al momento dal quale il bene puo essere utilizzato. Considerata la non significativita del periodo

di produzione, ai costi di produzione non sono stati aggiunti gli oneri relativi al finanziamento della fabbricazione.

Prodotti finiti

I1 costo delle rimanenze dei prodotti finiti e delle merci che presentano caratteristiche eterogenee e non sono tra loro scambiabili
¢ stato calcolato a costi specifici, ovvero attribuendo ai singoli beni i costi specificatamente sostenuti per gli stessi. 1l valore
cosi determinato ¢ stato opportunamente confrontato, come esplicitamente richiesto dall'art. 2426, n. 9 del codice civile, con il
valore di realizzazione desumibile dall'andamento del mercato. La Societa ha svalutato le giacenze relative ai veicoli elettrici
per euro 195.216 per adeguare il loro valore a quello di realizzazione desumibile dal mercato.

I1 costo delle rimanenze dei prodotti finiti e delle merci di natura fungibile ¢ stato calcolato con il metodo del costo medio
ponderato in alternativa al costo specifico stante 1'impossibilita tecnica o amministrativa di mantenere distinta ogni unita
fisica in rimanenza.

Il valore cosi determinato ¢ stato opportunamente confrontato, come esplicitamente richiesto dall'art. 2426, n. 9 del codice civile,
con il valore di realizzazione desumibile dall'andamento del mercato.

La Societa ha svalutato le giacenze relative ai ricambi per euro 106.466 per adeguare il loro valore a quello di realizzazione

desumibile dal mercato.
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Gli acconti ai fornitori per 1’acquisto di beni rientranti nelle rimanenze iscritti nella voce C.1.5 sono rilevati inizialmente alla

data in cui sorge I’obbligo al pagamento di tali importi o, in assenza di un tale obbligo, al momento in cui sono versati.

Crediti iscritti nell'attivo circolante

I crediti iscritti nell'attivo circolante sono stati rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, come definito
dall'art. 2426 comma 2 del codice civile, tenendo conto del fattore temporale e del valore di presumibile di realizzo,
conformemente a quanto previsto dall'art. 2426, comma 1, n. 8 del codice civile.

L'adeguamento al presumibile valore di realizzo ¢ stato effettuato mediante lo stanziamento di un fondo svalutazione crediti.
Per i crediti per i quali sia stata verificata l'irrilevanza dell'applicazione del metodo del costo ammortizzato e/o
dell'attualizzazione ai fini dell'esigenza di dare una rappresentazione veritiera ¢ corretta della situazione patrimoniale ed
economica societaria, ¢ stata mantenuta l'iscrizione secondo il presumibile valore di realizzo. Tale evenienza si ¢ verificata ad
esempio in presenza di crediti con scadenza inferiore ai dodici mesi o, in riferimento al criterio del costo ammortizzato, nel
caso in cui i costi di transazione, le commissioni ¢ ogni altra differenza tra valore iniziale e valore a scadenza sono di scarso
rilievo o, ancora, nel caso di attualizzazione, in presenza di un tasso di interesse desumibile dalle condizioni contrattuali non

significativamente diverso dal tasso di interesse di mercato.

Disponibilita liquide
Le disponibilita liquide sono valutate con i seguenti criteri:

* denaro, al valore nominale;

® depositi bancari e assegni in cassa, al presumibile valore di realizzo. Nel caso specifico, il valore di realizzo coincide

con il valore nominale.

Ratei e risconti attivi

I ratei e risconti sono stati calcolati sulla base del principio della competenza, mediante la ripartizione dei ricavi e/o costi comuni
a piu esercizi. Nell' iscrizione cosi come nel riesame di risconti attivi di durata pluriennale ¢ stata verificata I'esistenza ovvero la

permanenza della condizione temporale.

Patrimonio netto

Le voci sono esposte in bilancio al loro valore contabile secondo le indicazioni contenute nel principio contabile OIC 28.

Fondi per rischi e oneri

I fondi per rischi e oneri sono stati stanziati a copertura delle passivita la cui esistenza ¢ ritenuta certa o probabile, per le quali
alla chiusura dell'esercizio non sono determinabili I'ammontare o la data di sopravvenienza.

La costituzione dei fondi ¢ stata effettuata in base ai principi di prudenza e di competenza, osservando le prescrizioni del
principio contabile OIC 31. Gli accantonamenti correlati sono rilevati nel conto economico dell’esercizio di competenza, in base

al criterio di classificazione “per natura” dei costi.

Bilancio di esercizio al 31-12-2025 Pag. 16 di 41

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04



v.2.14.5 ESTRIMA SPA

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il TFR ¢ stato calcolato conformemente a quanto previsto dall'art. 2120 del codice civile, tenuto conto delle disposizioni
legislative e delle specificita dei contratti e delle categorie professionali, e comprende le quote annue maturate ¢ le rivalutazioni
effettuate sulla base dei coefficienti ISTAT.

L'ammontare del fondo ¢ rilevato al netto degli acconti erogati e delle quote utilizzate per le cessazioni del rapporto di lavoro
intervenute nel corso dell'esercizio e rappresenta il debito certo nei confronti dei lavoratori dipendenti alla data di chiusura del

bilancio.

Debiti

I debiti sono stati rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, come definito dall'art.2426, comma 2 del codice
civile, tenendo conto del fattore temporale, conformemente a quanto previsto dall'art. 2426, comma 1, n. 8 del codice civile. Per
i debiti per i quali sia stata verificata l'irrilevanza dell'applicazione del metodo del costo ammortizzato e/o dell'attualizzazione,
ai fini dell'esigenza di dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale ed economica societaria, &
stata mantenuta l'iscrizione secondo il valore nominale. Tale evenienza si ¢ verificata ad esempio in presenza di debiti con
scadenza inferiore ai dodici mesi o, in riferimento al criterio del costo ammortizzato, nel caso in cui i costi di transazione, le
commissioni e ogni altra differenza tra valore iniziale ¢ valore a scadenza sono di scarso rilievo o, ancora, nel caso di
attualizzazione, in presenza di un tasso di interesse desumibile dalle condizioni contrattuali non significativamente diverso dal
tasso di interesse di mercato. La classificazione dei debiti tra le varie voci di debito ¢ effettuata sulla base della natura (o
dell’origine) degli stessi rispetto alla gestione ordinaria a prescindere dal periodo di tempo entro cui le passivita devono essere

estinte.

Ratei e risconti passivi

I ratei e risconti sono stati calcolati sulla base del principio della competenza, mediante la ripartizione dei costi e/o ricavi comuni
a piu esercizi. Nell' iscrizione cosi come nel riesame di risconti passivi di durata pluriennale ¢ stata verificata l'esistenza ovvero
la permanenza della condizione temporale. Laddove tale condizione risulta cambiata sono state apportate le opportune variazioni

che di seguito si evidenziano.

Altre informazioni

Operazioni con obbligo di retrocessione a termine

La societa, ai sensi dell'art.2427 n. 6-ter del codice civile, attesta che nel corso dell'esercizio non ha posto in essere alcuna

operazione soggetta all'obbligo di retrocessione a termine.
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Nota integrativa, attivo

Di seguito si analizzano nel dettaglio i movimenti delle singole voci di bilancio, ove previsto dalla normativa vigente.

Immobilizzazioni

Immobilizzazioni immateriali

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

Dopo I’iscrizione in conto economico delle quote di ammortamento dell’esercizio, pari ad € 239.670, le immobilizzazioni

immateriali ammontano ad € 452.185.

Nella tabella sono esposte le movimentazioni delle immobilizzazioni in oggetto.

Diritti di brevetto
industriale e diritti di
utilizzazione delle
opere dell'ingegno

Costi di
impianto e di
ampliamento

Costi di
sviluppo

Valore di inizio
esercizio

Costo 1.264.562 | 1.026.098 151.279

Rivalutazioni - - -

Ammortamenti
(Fondo
ammortamento)

802.269 | 1.026.098 150.914

Svalutazioni - - -
Valore di
bilancio
Variazioni
nell'esercizio
Incrementi per
acquisizioni
Ammortamento
dell'esercizio
Totale
variazioni
Valore di fine
esercizio

462.293 - 365

235.024 - 365

(235.024) - (365)

Costo 1.264.562 | 1.026.098 151.279

Rivalutazioni - - -

Ammortamenti
(Fondo
ammortamento)

1.037.293 | 1.026.098 151.279

Svalutazioni - - -

Valore di

bilancio 227.269 - ]

Dettaglio composizione costi pluriennali

Costi di impianto e ampliamento

Concessioni,
licenze,
marchi e diritti
simili

9.701

5.990.299

1.334.400

4.665.600

9.701
5.990.299

1.334.400

4.665.600

Immobilizzazioni
immateriali in
corso e acconti

1.129.909

1.129.909

220.489

220.489

1.350.398

1.129.909

220.489

Altre
immobilizzazioni
immateriali

42.841

34.133

8.708

4.281

(4.281)

42.841

38.414

4.427

Totale

immobilizzazioni
immateriali

3.624.390
5.990.299

3.347.814

5.795.509

471.366

220.489
239.670

(19.181)

3.844.879
5.990.299

3.587.484

5.795.509

452.185

Nel seguente prospetto ¢ illustrato il dettaglio dei costi di impianto ¢ di ampliamento con evidenza delle variazioni intercorse

rispetto all'esercizio precedente. Per quanto riguarda le ragioni della loro iscrizione ed i rispettivi criteri di ammortamento si

rimanda a quanto sopra illustrato.
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Variaz.
Descrizione Dettaglio 2025 2024 Variaz. %
assoluta
costi di impianto e di ampliamento
Costi di quotazione 227.269 462.293 235.024- 51-
Totale 227.269 462.293 235.024-

Immobilizzazioni materiali

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali al lordo dei relativi fondi ammortamento ammontano ad € 1.063.560; i fondi di ammortamento

risultano essere pari ad € 878.260.

Nella tabella che segue sono esposte le movimentazioni delle immobilizzazioni in oggetto.

Valore di inizio esercizio
Costo
Ammortamenti (Fondo ammortamento)
Valore di bilancio

Variazioni nell'esercizio

Decrementi per alienazioni e dismissioni
(del valore di bilancio)

Ammortamento dell'esercizio
Totale variazioni
Valore di fine esercizio
Costo
Ammortamenti (Fondo ammortamento)

Valore di bilancio

Impianti e

macchinario

4.880
4.227

653

210
(210)

4.880
4.437

443

Operazioni di locazione finanziaria

Attrezzature industriali e

commerciali

1.049.837
704.396
345.441

35.797

144.668
(180.465)

966.637
801.661

164.976

Altre

immobilizzazioni

materiali

95.098
64.580
30.518

1.102

9.535
(10.637)

92.043
72.162

19.881

La societa alla data di chiusura dell’esercizio non ha in corso alcun contratto di leasing finanziario.

Immobilizzazioni finanziarie

Totale
Immobilizzazioni
materiali

1.149.815
773.203
376.612

36.899

154.413
(191.312)

1.063.560
878.260

185.300

Movimenti di partecipazioni, altri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati

Nella seguente tabella vengono esposte le movimentazioni delle immobilizzazioni in oggetto.

Partecipazioni in imprese

Partecipazioni in imprese

Partecipazioni in altre

Totale Altri

controllate collegate imprese Partecipazioni titoli
Valore di inizio esercizio
Costo 9.864.927 50.000 269.077 10.184.004 | 2.000
Svalutazioni 4.085.669 - 222.553 4.308.222 | 2.000
Valore di bilancio 5.779.258 50.000 46.524 5.875.782 -
Variazioni nell'esercizio
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Partecipazioni in imprese

Partecipazioni in imprese

Partecipazioni in altre

Totale Altri

controllate collegate imprese Partecipazioni titoli
e - S mme
Svalutazion effettuate - 45.176 35.539 80.715 -
Totale variazioni 80.000 (45.176) (35.539) (715) -

Valore di fine esercizio

Costo 9.448.927 50.000 269.077 9.768.004 | 2.000
Svalutazioni 3.589.669 45.176 258.092 3.892.937 | 2.000
Valore di bilancio 5.859.258 4.824 10.985 5.875.067 -

Nel corso dei precedenti esercizi erano state svalutate le partecipazioni detenute nelle imprese controllate Bird Deutschland
Gmbh per euro 173.825, Brieda E C. Srl per l'importo di euro 757.737 e Sharbie Srl per euro 2.738.107 cosi come la
partecipazione in MobilityUp Srl per euro 222.553.

Nel corso dell’esercizio si ¢ proceduto a ridurre la svalutazione registrata sulla controllata Sharbie Srl di euro 80 mila ed a
svalutare la partecipazione nella societa collegata Bird Belgium Srl di euro 45.176 ed incrementare quella relativa alla societa
MobilityUp Srl per euro 35.539.

Nel corso dell’esercizio ¢ stata ceduta la partecipazione detenuta in Bird France sas, iscritta per euro 416.000 ¢ completamente
svalutata, al socio di minoranza per il prezzo simbolico di euro 1.

Nella voce altri titoli ¢ iscritto il diritto di opzione per 'acquisto di una partecipazione in una societa di renting, acquistato nel

2021, ed integralmente svalutato nel precedente esercizio.

Variazioni e scadenza dei crediti immobilizzati

Nella seguente tabella vengono esposte le movimentazioni delle immobilizzazioni in oggetto.

Valore di inizio Variazioni Valore di fine Quota scadente oltre
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio
Crediti immobilizzati verso imprese 1350 ) 1350 1350
controllate
Crediti immobilizzati verso altri 22.798 (3.973) 18.825 18.825
Totale crediti immobilizzati 24.148 (3.973) 20.175 20.175

I Crediti verso Altri cosi come i Crediti verso Imprese Controllate si riferiscono a depositi cauzionali.

Non vi sono Crediti immobilizzati aventi scadenza superiore a 5 anni.

Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in imprese controllate

Nel seguente prospetto sono indicate le partecipazioni relative ad imprese controllate nonché le ulteriori indicazioni richieste

dall'art 2427 del codice civile.

ioes . . Codice fiscale . Utile (Perdita)  Patrimonio Quota Quota Valore a bilancio o
L Citta, sein Italia, i Capitale . s + y
Denominazione (per imprese . ultimo esercizio netto in posseduta posseduta corrispondente
o Stato estero e in euro . 0 1 n
italiane) in euro euro in euro in % credito
gsII_EDA Sl R/OE?TOGRUARO 00187670278 429.000 (6.932) = 5.768.498 | 6.536.995 100,00% 5.779.258
SHARBIE SRL ROMA (RM) 15800291005 10.000 7.230 99.501 = 2.738.107 100,00% 80.000
BIRO'
DEUTSCHLAND | GERMANIA 25.000 (10.671) (25.346) 173.825 70,00% -
GMBH
Totale 5.859.258
Partecipazioni in imprese controllate:
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Brieda E C. S.r.l

La societa detiene la partecipazione di controllo del 100% nel capitale sociale della societa Brieda E C. S.r.l. acquisita in data 3
novembre 2021 attraverso un contratto per l'acquisto delle quote del capitale sociale per un importo di Euro 4.500.000. La societa
controllata, ha chiuso I'esercizio sociale al 31 dicembre 2025 con un patrimonio netto di Euro 5.768.498 ed una perdita
d’esercizio pari a Euro 6.935. La Societa, nell'esercizio 2024, ha svalutato la partecipazione di euro 757.737.

Sharbie S.r.1

La societa detiene la partecipazione di controllo del 100% nel capitale sociale della societa Sharbie S.r.l., acquisita in data 14
ottobre 2021, attraverso un conferimento che ha previsto un aumento di capitale per Euro 25.400 con sovraprezzo di Euro
1.376.400, per un totale di Euro 1.400.000. La societa controllata, ha chiuso l'esercizio sociale al 31 dicembre 2025 con un
patrimonio netto di Euro 99.501 ed un utile d'esercizio pari a Euro 7.230.

La Societa che nei precedenti esercizi aveva svalutato, prudenzialmente, l'intero valore della partecipazione alla luce dell’
andamento della gestione e delle prospettive future ha ritenuto di ripristinare il valore di tale asset ad un ammontare pari a circa
1’80% dell’importo del suo Patrimonio Netto.

Biro France Sas

La societa ha ceduto, al socio di minoranza, la partecipazione di controllo del 66,67% detenuta nel capitale sociale della societa
Bird France Sas. Tale partecipazione iscritta in bilancio per euro 416.000 ed integralmente svalutata nei precedenti esercizi ¢
stata ceduta al valore simbolico di euro 1.

Biro Deutschland Gmbh

La societa detiene la partecipazione di controllo del 70% nel capitale sociale della societa Birdo Deutschland Gmbh, costituita in
data 16 dicembre 2022, e con inizio attivita in data 12 agosto 2023, con capitale sociale di Euro 25.000 ed apporti a riserve per
ulteriori euro 175.000. 11 valore della partecipazione di Euro 173.825 ¢ stato integralmente svalutato, nei precedenti esercizi.
La societa ha cessato l'attivita ed ¢ stata posta in liquidazione con delibera del 31 luglio 2024 a far data dal 31 agosto 2024.

I dati patrimoniali evidenziati nella tabella precedente sono relativi all'esercizio 2024 non essendo ancora disponibile il bilancio

2025.
Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in imprese collegate

Nel seguente prospetto sono indicate le partecipazioni relative ad imprese collegate nonché le ulteriori indicazioni richieste

dall'art 2427 del codice civile.

i . . . . . . . . Quota Quota . o
peneminaione Citta, se in Italia, C.apltale Utile (Pe.rt.jlt'a) ultimo Patrupomo possedutain  posseduta Va.lore a bilancio o

o Stato estero in euro esercizio in euro netto in euro — in % corrispondente credito
Biro Belgium 5, 200.000 (122.654) 20.522 50.000 25,00% 4.824

Srl

I dati riportati nella precedente tabella sono riferiti al 31/12/2024.
Nell’esercizio la Societa, considerando durevole la perdita di valore della partecipazione, la ha svalutato per euro 45.176 per

allineare il suo valore a quello del Patrimonio Netto alla data del 31 ottobre 2025.
Suddivisione dei crediti immobilizzati per area geografica

Nella seguente tabella viene esposta la ripartizione per area geografica dei crediti iscritti tra le immobilizzazioni finanziarie in

oggetto.
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Area geografica Crediti immobilizzati verso controllate Crediti immobilizzati verso altri Totale crediti immobilizzati
Italia 1.350 18.825 20.175
Totale 1.350 18.825 20.175

Valore delle immobilizzazioni finanziarie

Le immobilizzazioni finanziarie presenti in bilancio non sono state iscritte ad un valore superiore al loro “fair value”.

Valore contabile = Fair value

Partecipazioni in altre imprese 10.985 10.985
Crediti verso imprese controllate 1.350 1.350
Crediti verso altri 18.825 18.825

Dettaglio del valore delle partecipazioni immobilizzate in altre
imprese

Descrizione Valore contabile Fair value
MobilityUp Srl* 10.985 10.985
Totale 10.985 10.985

Dettaglio del valore dei crediti immobilizzati verso imprese
controllate

Descrizione Valore contabile Fair value
Depositi cauzionali 1.350 1.350
Totale 1.350 1.350

Dettaglio del valore dei crediti immobilizzati verso altri

Descrizione Valore contabile Fair value
Depositi cauzionali 18.825 18.825
Totale 18.825 18.825

* MobilityUp Srl € una societa, con sede in Roma, che ha per oggetto sociale la compravendita ed il noleggio di auto,

autocarri, moto e cicli nonché tutte le attivita per la fornitura di servizi anche di assistenza, manutenzione e riparazione per

detti veicoli.
Estrima ha svalutato per euro 258.092, di cui euro 35.539 nel corso del presente esercizio, la partecipazione originariamente

iscritta per euro 269.077 allineando il valore della partecipazione a quello della quota del patrimonio netto della societa al 31

/12/2025.

Attivo circolante
Rimanenze

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni delle rimanenze.
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Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Prodotti finiti e merci 715.955 328.066 1.044.021

Acconti 29.667 (29.667)

Totale rimanenze 745.622 298.399 1.044.021

Il magazzino prodotti finiti e merci € cosi costituito:

31/12/25 = 31/12/24 = Variazioni

Quadricicli 926 473- 750. 444- 176.029
Fondo svalutazione quadricicli 16- 290. 697- 481
Totale quadricicli 731 257- 9. 747- 71.510|
Ricambi 4 9. 30- 442. 48- -23.518
Fondo svalutazione ricambi 106. 466! 6.5 40! 074
Totale Ricambi 312.764: 256.209: 56.555
C.1.4 Prodotti finiti e merci 1.044.021: 715.955:- 328.066

11 valore dei quadricicli, per tenere conto degli articoli obsoleti o iscritti a valori superiori a quelli di mercato, ¢ stato ridotto

mediante lo stanziamento di un fondo di svalutazione di euro 195.216 mentre si ¢ prudenzialmente ritenuto opportuno stanziare

un fondo svalutazione, per euro 106.466, relativo ai ricambi dedicati ai modelli fuori produzione.

Crediti iscritti nell'attivo circolante

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei crediti iscritti nell’attivo circolante nonché,

se significative, le informazioni relative alla scadenza degli stessi.

Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente entro
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio
Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 154.273 (68.124) 86.149 86.149
Crediti verso imprese controllate iscritti
nell'attivo circolante 1.168 66.542 67.710 67.710
Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 44.183 37.320 81.503 81.503
Crediti verso altri iscritti nell’attivo circolante 15.926 7.976 23.902 23.902
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 215.550 43.714 259.264 259.264
I crediti sono cosi dettagliati:
31/12/25 31/12/24 Variazioni
Crediti commerciali 178.672 239.604 -60.932
Fondo svalutazione crediti -92.523 -85.331 -7.192
C.I1.1 Crediti verso clienti 86.149 154.273 -68.124
31/12/25 31/12/24 Variazioni
Brieda e C. Srl 59.682 1.168 58.514
Sharbie Srl 8.028 0 8.028
C.II.1 Crediti verso imprese controllate 67.710 1.168 66.542
31/12/25 31/12/24 Variazioni
Ires 4218 203 4.015
Iva 74.200 1.724 72.476
Crediti d'imposta 3.185 42.235 -39.050
Irpef -100 21 -121
C.IL5 bis Crediti tributari 81.503 44.183 37.320
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31/12/25 31/12/24 Variazioni
Acconti 0 3.867 -3.867
Crediti vs Inail 2.338 2.543 -205
Altri crediti 21.564 9.516 12.048
C.IL.5 quater crediti verso altri 23.902 15.926 7.976

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

Nella seguente tabella viene esposta la ripartizione per area geografica dei crediti iscritti nell'attivo circolante.

Area geografica Italia Unione Europea Totale
Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 85.239 910 | 86.149
Crediti verso controllate iscritti nell'attivo circolante 67.710 - | 67.710
Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 81.503 - | 81.503
Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 23.902 - | 23.902
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 258.354 910 259.264

Crediti iscritti nell'attivo circolante relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine

La societa non ha posto in essere operazioni con obbligo di retrocessione a termine..

Disponibilita liquide

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni delle disponibilita liquide.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Depositi bancari e postali 757.948 1.913.143 2.671.091
Denaro e altri valori in cassa 603 (295) 308
Totale disponibilita liquide 758.551 1.912.848 2.671.399

Ratei e risconti attivi

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei ratei e risconti attivi.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei attivi 5 (5) -
Risconti attivi 62.826 (10.063) 52.763
Totale ratei e risconti attivi 62.831 (10.068) 52.763

Nel seguente prospetto ¢' illustrata la composizione delle voci di cui in oggetto, in quanto risultanti iscritte in bilancio.

Importo esercizio

Descrizione Dettaglio corrente
RATEI E RISCONTI
Consulenze 22.500
Commissioni su affidamenti 5.513
Canoni licenze sofware 102
Noleggi e servizi di noleggio 632
Assicurazioni 24.016
Bilancio di esercizio al 31-12-2025 Pag. 24 di 41

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04



v.2.14.5 ESTRIMA SPA

Totale 52.763

Si evidenzia che l'importo di euro 3.483 relativo al risconto delle commissioni su affidamenti riguarda la quota oltre
l'esercizio successivo.
Si evidenzia che I'importo di euro 5.763 relativo al risconto delle polizze assicurative si riferisce alla quota di competenza

oltre 1'esercizio successivo..

Oneri finanziari capitalizzati

Tutti gli interessi e gli altri oneri finanziari sono stati interamente spesati nell'esercizio. Ai fini dell’art. 2427, comma 1, n. 8

del codice civile si attesta quindi che non sussistono capitalizzazioni di oneri finanziari.
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Di seguito si analizzano nel dettaglio i movimenti delle singole voci di bilancio, ove previsto dalla normativa vigente.

Patrimonio netto

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Con riferimento all’esercizio in chiusura nelle tabelle seguenti vengono esposte le variazioni delle singole voci del patrimonio

netto, nonché il dettaglio delle altre riserve, se presenti in bilancio.

Valore di inizio

esercizio

Capitale 247.824
e Tt
Riserve di rivalutazione 4.319.005
Riserva legale 20.432
Altre riserve

Riserva straordinaria 541.449

Varie altre riserve 3

Totale altre riserve 541.452
l;ljltji‘l)iv(gerdite) portati a (16.850.418)
Utile (perdita) dell'esercizio (2.959.106)
Totale patrimonio netto 4.798.365

Destinazione del risultato P
Altre variazioni

dell'esercizio precedente
Altre destinazioni Incrementi Decrementi

- 268.476 -

- 12.731.524 -

- - 3

- - 3

(2.959.106) - -

2.959.106 - -

- | 3.000.000 3

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Risultato
d'esercizio

Valore di fine
esercizio

516.300
22.210.700

4.319.005
20.432

541.449

541.449
(19.809.524)
(875.561) (875.561)

(875.561) 6.922.801

Nei seguenti prospetti sono analiticamente indicate le voci di patrimonio netto, con specificazione della loro origine,

possibilita di utilizzazione e distribuibilita, nonché della loro avvenuta utilizzazione nei precedenti tre esercizi.

Importo

Capitale 516.300
Riserva da soprapprezzo delle azioni | 22.210.700
Riserve di rivalutazione 4.319.005
Riserva legale 20.432
Altre riserve

Riserva straordinaria 541.449

Varie altre riserve

Totale altre riserve 541.449
Utili portati a nuovo (19.809.524)
Totale 7.798.362

Quota non distribuibile

Residua quota distribuibile

Legenda: A: per aumento di capitale B:

vincoli statutari E: altro

Origine / natura Possibilita di utilizzazione Quota disponibile

Capitale -
Capitale AB 22.210.700
Capitale A;B;C;D;E 4.319.005
Capitale B 20.432
Capitale A;B;C;D;E 541.449
Capitale -
Capitale -
Capitale (19.809.524)

7.282.062

2.421.608

4.860.454

per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri
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In riferimento all’utilizzo da parte della societa delle riserve di rivalutazione, cosi come evidenziato nel prospetto relativo alle
movimentazioni delle voci del patrimonio netto, si specifica che la societa non potra procedere alla distribuzione di utili fin tanto
che le stesse riserve non siano reintegrate nel loro ammontare o ridotte in misura corrispondente con delibera assembleare (ex

art. 6 L. 72/83 e successive leggi di rivalutazione).

Fondi per rischi e oneri

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei fondi per rischi e oneri.
La societa nel corso dell'esercizio ha integralmente utilizzato i fondi di ristrutturazione stanziati nel precedente esercizio mentre

ha accantonato al fondo rischi le potenziali passivita erivanti da un contenzioso legale.

Altri fondi Totale fondi per rischi e oneri
Valore di inizio esercizio 289.960 289.960
Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 20.750 -

Utilizzo nell'esercizio 289.960 -
Totale variazioni (269.210) -
Valore di fine esercizio 20.750 20.750

Altri fondi

Nel seguente prospetto ¢ illustrata la composizione della voce di cui in oggetto, in quanto risultante iscritta in bilancio, ai sensi

dell'art. 2427 comma 1 del codice civile.

Descrizione Dettaglio |mP°;t:r reesrﬁ;CiZiO
altri
Contenziosi legali 20.750
Totale 20.750

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni del trattamento di fine rapporto di lavoro

subordinato.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
Valore di inizio esercizio 27.613

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 10.081
Utilizzo nell'esercizio 18.884
Totale variazioni (8.803)
Valore di fine esercizio 18.810

Debiti
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Variazioni e scadenza dei debiti

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei debiti e le eventuali informazioni relative

alla scadenza degli stessi.

V?::;?Odl Variazione Val:i":: di Quota scadente Quota scadente Di cui di durata residua
L nell'esercizio - entro l'esercizio oltre I'esercizio superiore a 5 anni
esercizio esercizio
Debiti verso banche 2.375.333 (225.269) 2.150.064 399.268 1.750.796 494.646
Debiti verso altri finanziatori 313.976 (24.906) 289.070 49.412 239.658 47.932
Acconti 219.195 (167.943) 51.252 51.252 - -
Debiti verso fornitori 140.661 201.336 341.997 341.997 - -
Debiti verso imprese 50.773 538.272 589.045 589.045 ; -
controllate
Debiti tributari 33.398 (9.405) 23.993 23.993 - -
Debiti verso istituti di
previdenza e di sicurezza 19.692 (5.765) 13.927 13.927 - -
sociale
Altri debiti 50.006 (11.746) 38.260 38.260 - -
Totale debiti 3.203.034 294.574 3.497.608 1.507.154 1.990.454 542.578

Debiti verso banche

Nella seguente tabella viene presentata la suddivisione della voce "Debiti verso banche".

Debiti per conto Debiti per _ Dettltl per_ _ Deb_|t| per_
Voce finanziamenti a finanziamenti a finanziamenti a Totale
corrente breve termine medio termine lungo termine
4) 153 399.115 1.256.150 494.646 2.150.064

I debiti verso gli istituti di credito sono assistiti da garanzia del Medio Credito Centrale che copre 1'80% del loro valore con
l'unica eccezione del finanziamento contratto in data 4 agosto 2020 con Intesa San Paolo S.p.A. che ¢ garantito al 100% da M.

C.C.

Debiti verso altri finanziatori

Debiti per Debiti per Debiti per
Voce finanziamenti a finanziamenti a finanziamenti a Totale
breve termine medio termine lungo termine
5) 49.412 191.726 47.932 289.070
I debiti verso banche e altri finanziatori sono costituiti da finanziamenti aventi le seguenti caratteristiche:
Importo data erogazione | data termine tasso Parametro Spread
originario
BCC Pordenonese e 1.000.000 27/05/20 27/06/28 variabile Euribor tre 1,20%
Monsile mesi
Intesa Sanpaolo S.p.A. 30.000 04/08/20 04/08/33 fisso 0,90%
Intesa Sanpaolo S.p.A. 700.000] 14/10/21 14/11/32 fisso 1,60%
Intesa Sanpaolo S.p.A. 1.300.000, 14/10/21 14/11/32 fisso 1,20%
Unicredit S.p.A. 500.000] 02/02/21 29/02/28 variabile Euribor tre 0,60%
mesi
Unicredit S.p.A. 500.000 18/10/21 31/10/28 variabile Euribor tre 0,80%
mesi
Simest S.p.A. 311.555 18/11/21 31/12/31 fisso 0,55%
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Acconti
La voce ¢ cosi dettagliata:
31/12/25 31/12/24 Variazioni
Acconti acquisto quadricicli 51.252 205316 -154.064
Acconti acquisto ricambi 0 13.879 -13.879
D.6 Acconti 51.252 219.195 -167.943
Debiti verso fornitori
La voce ¢ cosi dettagliata:
31/12/25 31/12/24 Variazioni
Debiti commerciali verso fornitori 341.997 140.661 201.336
D.7 Debiti verso fornitori 341.997 140.661 201.336
Debiti verso imprese controllate
La voce ¢ cosi dettagliata:
31/12/25 31/12/24 Variazioni
Debiti commerciali verso Brieda e C. Srl 541.415 50.002 491.413
Debiti commerciali verso Sharbie Srl 47.445 698 46.747
Debiti diversi verso Sharbie Srl 185 0 185
Acconti da Biro France Sas 0 73 -73
D.9 Debiti verso imprese controllate 589.045 50.773 538.272
Debiti tributari
La voce ¢ cosi dettagliata:
31/12/25 31/12/24 Variazioni
Debiti verso erario per ritenute 23.993 24.731 -738
Debiti verso erario Iva 0 8.667 -8.667
D.12 Debiti tributari 23.993 33.398 -9.405
Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale
La voce ¢ cosi dettagliata:
31/12/25 31/12/24 Variazioni
Debiti verso Inps 12.821 17.720 -4.899
Debiti verso fondi di previdenza 1.106 1.972 -866
D.13 Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza 13.927 19.692 -5.765
sociale
Altri debiti
La voce ¢ cosi dettagliata:
31/12/25 31/12/24 Variazioni
Debiti verso il personale 12.744 34.482 -21.738
Debiti verso clienti 11.654 0 11.654
Debiti verso amministratori 12.450 11.324 1.126
Debiti diversi 1.412 4.200 -2.788
D.14 Altri debiti 38.260 50.006 -11.746
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Suddivisione dei debiti per area geografica

Nella seguente tabella viene esposta la ripartizione per area geografica dei debiti.

Area geografica Italia
Debiti verso banche 2.150.064
Debiti verso altri finanziatori 289.070
Acconti 6.873
Debiti verso fornitori 325.194
Debiti verso imprese controllate 589.045
Debiti tributari 23.993

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 13.927
Altri debiti 38.260

Debiti 3.436.426

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

Unione Europea Resto del Mondo Totale

- 12.150.064
- | 289.070
44.379 - 51.252

- 16.803 | 341.997
- | 589.045
- 23.993
- - 13.927
- 38.260
44.379 16.803 |3.497.608

Ai sensi e per gli effetti dell’art. 2427, comma 1 n. 6 del codice civile, si attesta che non esistono debiti sociali assistiti da

garanzie reali.

Debiti non assistiti da garanzie reali  Totale

Debiti verso banche

Debiti verso altri finanziatori

Acconti

Debiti verso fornitori

Debiti verso imprese controllate

Debiti tributari

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
Altri debiti

Totale debiti

2.150.064 |2.150.064
289.070 | 289.070
51.252 51.252
341.997 = 341.997
589.045 @ 589.045
23.993 23.993
13.927 13.927
38.260 38.260
3.497.608 3.497.608

Debiti relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine

La societa non ha posto in essere operazioni con obbligo di retrocessione a termine.

Finanziamenti effettuati da soci della societa

La societa non ha ricevuto alcun finanziamento da parte dei soci.

Ratei e risconti passivi

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei ratei e risconti passivi.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei passivi 524 1.274 1.798
Risconti passivi 210.966 (112.559) 98.407
Totale ratei e risconti passivi 211.490 (111.285) 100.205
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Nel seguente prospetto ¢' illustrata la composizione delle voci di cui in oggetto, in quanto risultanti iscritte in bilancio.

- . Importo esercizio
Descrizione Dettaglio P

corrente
RATEI E RISCONTI
Credito d'imposta quotazione 96.933
Credito d'imposta beni strumentali 1.474
Altri diversi 1.798
Totale 100.205

Il risconto relativo al credito d'imposta per beni strumentali per euro 923 si riferisce a quote oltre I'esercizio successivo.
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Nota integrativa, conto economico

I1 conto economico evidenzia il risultato economico dell’esercizio.

Esso fornisce una rappresentazione delle operazioni di gestione, mediante una sintesi dei componenti positivi ¢ negativi di
reddito che hanno contribuito a determinare il risultato economico. I componenti positivi e negativi di reddito, iscritti in bilancio
secondo quanto previsto dall’art. 2425-bis del codice civile, sono distinti secondo I’appartenenza alle varie gestioni:
caratteristica, accessoria e finanziaria.

L’attivita caratteristica identifica i componenti di reddito generati da operazioni che si manifestano in via continuativa e nel
settore rilevante per lo svolgimento della gestione, che identificano e qualificano la parte peculiare e distintiva dell’attivita
economica svolta dalla societa, per la quale la stessa ¢ finalizzata.

L’attivita finanziaria ¢ costituita da operazioni che generano proventi e oneri di natura finanziaria.

In via residuale, 1’attivita accessoria ¢ costituita dalle operazioni che generano componenti di reddito che fanno parte dell” attivita

ordinaria ma non rientrano nell’attivita caratteristica e finanziaria.

Valore della produzione

I ricavi sono iscritti in bilancio per competenza, al netto dei resi, abbuoni, sconti ¢ premi, nonche' delle imposte direttamente
connesse agli stessi, ai sensi dell’art. 2425-bis del c.c. Il prezzo complessivo, ove ritenuto necessario in quanto rilevante, ¢ stato
allocato a ciascuna unita elementare di contabilizzazione secondo le varie disposizioni previste dall’OIC 34.

Per quanto concerne la cessione di beni, i relativi ricavi sono iscritti quando si € verificato il passaggio sostanziale e non formale
del titolo di proprieta assumendo quale parametro di riferimento, per il passaggio sostanziale, il trasferimento dei rischi e
benefici.

I ricavi derivanti dalle prestazioni di servizi sono iscritti quando il servizio € reso, ovvero quando la prestazione ¢ stata effettuata;
nel particolare caso delle prestazioni di servizi continuative i relativi ricavi sono iscritti per la quota maturata.

I contributi in conto esercizio, rilevati per competenza nell’esercizio in cui € sorto con certezza il diritto alla percezione, sono
indicati nell’apposita voce A5 in quanto integrativi dei ricavi della gestione caratteristica e/o a riduzione dei costi ed oneri della

gestione caratteristica.

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoria di attivita

Nella seguente tabella ¢ illustrata la ripartizione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni secondo le categorie di attivita.

Categoria di attivita Valore esercizio corrente
Ricavi di vendita beni nuovi 1.575.444
Ricavi di vendita beni usati 184.489
Ricavi di vendita ricambi 319.753
Ricavi di vendita materie e materiali 688
Ricavi per servizi diversi 32915
Totale 2.113.289

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica

Nella seguente tabella ¢ illustrata la ripartizione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni secondo le aree geografiche.
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Area geografica Valore esercizio corrente

Italia 739.799
Europa 1.373.490
Totale 2.113.289

Costi della produzione

I costi ed oneri sono imputati per competenza e secondo natura, al netto dei resi, abbuoni, sconti e premi, nel rispetto del principio
di correlazione con i ricavi, ed iscritti nelle rispettive voci secondo quanto previsto dal principio contabile OIC 12. Per quanto
riguarda gli acquisti di beni, i relativi costi sono iscritti quando si ¢ verificato il passaggio sostanziale e non formale del titolo
di proprieta assumendo quale parametro di riferimento, per il passaggio sostanziale, il trasferimento dei rischi e benefici. Nel
caso di acquisto di servizi, i relativi costi sono iscritti quando il servizio ¢ stato ricevuto, ovvero quando la prestazione si ¢
conclusa, mentre, in presenza di prestazioni di servizi continuative, i relativi costi sono iscritti per la quota maturata, ai sensi
dell’art. 2425-bis del c.c.

Nelle seguenti tabelle vengono dettagliate le diverse voci di costo:

Dettaglio costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

31/12/2025 31/12/2024 Variazioni
Acquisti quadricicli 1.309.604 1.555.454 -245.850
Acquisti quadricicli usati 0 169.343 -169.343
Acquisti materie, componenti, ricambi 162.103 247.796 -85.693
Acquisti prototipi, attrezzature, materiali di consumo 43 127 -84
Acquisti carburanti 4.636 21.748 -17.112
Altri acquisti vari 2.134 19.305 -17.171
B.6 Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di 1.478.520 2.013.773 -535.253
merci
Dettaglio costi per servizi
31/12/2025 31/12/2024 Variazioni
Trasporti e spese doganali 35.175 48.671 -13.496
Manutenzioni e lavorazioni quadricicli 31.396 63.856 -32.460
Servizi gestione quadricicli 1.313 60.276 -58.963
Costi commerciali e di marketing 27.430 84.269 -56.839
Manutenzioni 9.073 5.221 3.852
Assicurazioni 36.907 71.691 -34.784
Consulenze 56.223 607.502 -551.279
Organi sociali 117.498 215.087 -97.589
Rimborsi spese e servizi al personale 3.397 24.532 -21.135
Servizi gestione autoveicoli 2.131 17.769 -15.638
Spese gestione locali 7.420 14.841 -7.421
Utenze 12.083 38.423 -26.340
Servizi bancari 10.910 13.043 -2.133
Altri servizi 769.460 40.117 729.343
B.7 Costi per servizi 1.120.416 1.305.298 -184.882
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Dettaglio costi per godimento beni di terzi

31/12/2025 31/12/2024 Variazioni
Locazioni ed oneri fabbricati 39.508 133.973 -94.465
Canoni licenze software 27.933 50.075 -22.142
Noleggi quadricicli 0 25.857 -25.857
Altri noleggi 46.862 28.756 18.106
B.8 Costi per godimento beni di terzi 114.303 238.661 -124.358
Dettaglio costi per il personale

31/12/2025 31/12/2024 Variazioni
Salari e stipendi 190411 515.884 -325.473
Inps 55.184 146.895 -91.711
Inail 2.235 4.882 -2.647
acc.to fondi previdenza 13.228 23.074 -9.846
acc.to ed indennita TFR 0 13.493 -13.493
Altri costi del personale 1.246 3.626 -2.380
B.9 Costi per il personale 262.304 707.854 -445.550
Dettaglio oneri diversi di gestione

31/12/2025 31/12/2024 Variazioni
Perdite su crediti 2.360 0 2.360
Contributi associativi 0 5.533 -5.533
Imposte, tasse e diritti 10.863 7.549 3314
Minusvalenze 0 14.765 -14.765
Sopravvenienze passive, sanzioni 26.310 35.549 -9.239
Costi vari 4.742 26.476 -21.734
B.14 Oneri diversi di gestione 44.275 89.872 -45.597

Proventi e oneri finanziari

I proventi e gli oneri finanziari sono iscritti per competenza in relazione alla quota maturata nell’esercizio.

I contributi volti a ridurre gli interessi sui finanziamenti sono iscritti a riduzione della voce C.17 in quanto conseguiti nel

medesimo esercizio di contabilizzazione degli interessi passivi.

I proventi e gli oneri finanziari sono cosi composti:

Dettaglio Proventi finanziari

31/12/2025 31/12/2024 Variazioni
Interessi attivi bancari 14.727 7 14.720
Interessi attivi diversi 0 998 -998
C.16 Altri proventi finanziari 14.727 1.005 13.722
Dettaglio Oneri finanziari

31/12/2025 31/12/2024 Variazioni
Commissioni su finanziamenti 0 19.997 -19.997
Interessi su finanziamenti 42.871 52.779 -9.908
Interessi passivi bancari 67 1 66
Altri interessi passivi 2.080 122 1.958
C.17 Interessi ed altri oneri finanziari 45.018 72.899 -27.881

ESTRIMA SPA
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Composizione dei proventi da partecipazione

Non sussistono proventi da partecipazioni di cui all'art. 2425, n. 15 del codice civile.

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debiti

Nel seguente prospetto si da evidenza degli interessi e degli altri oneri finanziari di cui all'art. 2425, n. 17 del codice civile, con

specifica suddivisione tra quelli relativi a prestiti obbligazionari, ai debiti verso banche ed a altre fattispecie.

Interessi e altri oneri finanziari

Debiti verso banche 42.938
Altri 2.080
Totale 45.018

Utili/perdite su cambi

Si riportano di seguito le informazioni relative agli utili o perdite su cambi distinguendo la parte realizzata dalla parte derivante

da valutazioni delle attivita e passivita in valuta iscritte in bilancio alla fine dell’esercizio.

Descrizione Im;_)orto_ L Parte valutativa Parte realizzata
bilancio
utili e perdite su cambi 119-
Utile su cambi - 56
Perdita su cambi - 175
Totale voce - 119-

Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie

Nell’esercizio la Societa ha ripristinato ad euro 80.000 il valore della partecipazione detenuta in Sharbie Srl che attualmente
risulta iscritta per un importo pari all’80% del valore della quota di Patrimonio Netto detenuta da Estrima. La Societa ha inoltre
svalutato per euro 45.176 il valore della partecipazione nella collegata Biro Belgio Srl in modo da riflettere il valore della quota
del Patrimonio Netto detenuta al 31/10/2025 e per euro 35.539 il valore della partecipazione in MObilityUp Srl allinenado il

valore della stessa alla quota di Patrimonio Netto detenuta al 31/12/2025.

Importo e natura dei singoli elementi di ricavo/costo di entita o incidenza
eccezionali

Nel corso del presente esercizio non sono stati rilevati ricavi o altri componenti positivi derivanti da eventi di entitd o incidenza

eccezionali.

Nel corso del presente esercizio non sono stati rilevati costi derivanti da eventi di entita o incidenza eccezionali.

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

La societa nell'esercizio non ha iscritto imposte, nemmeno relative ad esercizi precedenti, né ha proceduto ad imputare imposte

anticipate sulle perdite conseguite in ossequio al principio della prudenza.
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Nota integrativa, rendiconto finanziario

La societa ha predisposto il rendiconto finanziario che rappresenta il documento di sintesi che raccorda le variazioni intervenute
nel corso dell'esercizio nel patrimonio aziendale con le variazioni nella situazione finanziaria; esso pone in evidenza i valori
relativi alle risorse finanziarie di cui l'impresa ha avuto necessita nel corso dell'esercizio nonche i relativi impieghi.

In merito al metodo utilizzato si specifica che la stessa ha adottato, secondo la previsione dell'OIC 10, il metodo indiretto in base

al quale il flusso di liquidita ¢ ricostruito rettificando il risultato di esercizio delle componenti non monetarie.
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Nota integrativa, altre informazioni

Di seguito vengono riportate le altre informazioni richieste dal codice civile.

Dati sull'occupazione

Nel seguente prospetto ¢ indicato il numero medio dei dipendenti, ripartito per categoria e calcolato considerando la media

giornaliera.

Numero medio
Impiegati 4
Operai 1
Totale Dipendenti 5

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e
impegni assunti per loro conto

Nel seguente prospetto sono esposte le informazioni richieste dall'art. 2427, n. 16 del codice civile, precisando che non esistono
anticipazioni e crediti ¢ non sono stati assunti impegni per conto dell'Organo Amministrativo per effetto di garanzie di qualsiasi

tipo prestate.

Amministratori Sindaci

Compensi 37.956 46.850

Compensi al revisore legale o societa di revisione

Nella seguente tabella sono indicati, suddivisi per tipologia di servizi prestati, i compensi spettanti alla societa di revisione.

Valore

Revisione legale dei conti annuali 26.241

Totale corrispettivi spettanti al revisore legale o alla societa di revisione 26.241

Categorie di azioni emesse dalla societa

Nel seguente prospetto ¢ indicato il numero e il valore nominale delle azioni della societa, nonché

le eventuali movimentazioni verificatesi durante 1’esercizio.

Descrizione Consistenza iniziale, numero Azioni sottoscritte nell'esercizio, numero Consistenza finale, numero

Azioni 14.285.600 15.476.067 29.761.667

I Le azioni sono senza indicazione del valore nominale. Il capitale sociale ammonta ad euro 516.300 e, pertanto, il

valore nominale attuale ammonta ad € 0,01735.

Titoli emessi dalla societa

La societa non ha emesso alcun titolo o valore simile rientrante nella previsione di cui all'art. 2427 n. 18 codice civile.
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Dettagli sugli altri strumenti finanziari emessi dalla societa
La societa non ha emesso altri strumenti finanziari ai sensi dell’articolo 2346, comma 6 del codice civile.

Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

Non esistono impegni, garanzie o passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale.

Informazioni sui patrimoni e i finanziamenti destinati ad uno specifico affare

Patrimoni destinati ad uno specifico affare

Si attesta che alla data di chiusura del bilancio non sussistono patrimoni destinati ad uno specifico affare di cui al n. 20 dell’

art. 2427 del codice civile.

Finanziamenti destinati ad uno specifico affare

Si attesta che alla data di chiusura del bilancio non sussistono finanziamenti destinati ad uno specifico affare di cui al n. 21

dell’art. 2427 del codice civile.

Informazioni sulle operazioni con parti correlate

Nel corso dell'esercizio sono state poste in essere, a condizioni di mercato, le operazioni con parti correlate indicate nella

tabella successiva:

Voce Bilancio Natura Brieda e C. Srl | Sharbie Srl Totale
A.1 Ricavi delle vendite e delle prestazioni Vendite Biro 42 42
A.1 Ricavi delle vendite e delle prestazioni Vendite ricambi 10 10
A.1 Ricavi delle vendite e delle prestazioni Altri servizi 1 1
A.5.b Altri ricavi e proventi Altri ricavi 9 9
B.6 Costi per merci Acquisto merci -1.254 -38 -1.291
B.6 Costi per merci Altri acquisti -106 - -106
B.7 Costi per servizi Lavorazioni -1 - -1
B.7 Costi per servizi Servizi generali, -19 -17 -36
amministrativi e
commerciali
B.7 Costi per servizi Costi di consulenza -97 -97
B.8 Costi per godimento di beni di terzi Noleggi veicoli -22 -12 -34
B.8 Costi per godimento di beni di terzi Locazioni -20 -20
B.14 Oneri diversi di gestione Imposte e sanzioni -1 - -2
Totale -1.371 -153 -1.524

Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

Nel corso dell’esercizio non ¢ stato posto in essere alcun accordo non risultante dallo stato patrimoniale.

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio
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Con riferimento al punto 22-quater dell'art. 2427 del codice civile, non si segnalano fatti di rilievo successivi alla chiusura

dell'esercizio che abbiano inciso in maniera rilevante sull'andamento patrimoniale, finanziario ed economico.

Imprese che redigono il bilancio dell'insieme piu grande/piu piccolo di imprese
di cui si fa parte in quanto controllata

L'impresa redige il bilancio consolidato la cui copia ¢ disponibile presso la sua sede.

Informazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis del
Codice Civile

Si attesta che non € stato sottoscritto alcun strumento finanziario derivato.

Prospetto riepilogativo del bilancio della societa che esercita I'attivita di
direzione e coordinamento

Ai sensi dell’art. 2497-bis, comma 4 del codice civile, si attesta che la societa non ¢ soggetta all’altrui attivita di direzione e

coordinamento.

Informazioni relative a startup, anche a vocazione sociale, e PMI innovative

La societa non rientra nella categoria né delle Startup né delle PMI innovative.

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

In relazione al disposto di cui all'art. 1, comma 125-bis, della legge 124/2017, in merito all'obbligo di dare evidenza in
nota integrativa delle somme di denaro eventualmente ricevute nell'esercizio a titolo di sovvenzioni, sussidi, vantaggi, contributi
o aiuti, in denaro o in natura, non aventi carattere generale e privi di natura corrispettiva, retributiva o risarcitoria di qualunque
genere, dalle pubbliche amministrazioni e dai soggetti di cui al comma 125-bis del medesimo articolo, la Societa attesta di avere

ricevuto solo contributi de minimis/aiuti di Stato gia oggetto di pubblicazione nel Registro Nazionale degli Aiuti di Stato.

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Signori Soci, alla luce di quanto sopra esposto, 1'Organo Amministrativo Vi propone di riportare a nuovo la perdita

d'esercizio.
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Nota integrativa, parte finale

Signori Soci, Vi confermiamo che il presente bilancio, composto da stato patrimoniale, conto economico, rendiconto finanziario
e nota integrativa rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria della societa, nonché il risultato
economico dell’esercizio e corrisponde alle scritture contabili. Vi invitiamo pertanto ad approvare il progetto di bilancio al
31/12/2025 unitamente con la proposta di destinazione del risultato d’esercizio, cosi come predisposto dall’Organo
Amministrativo.

11 Bilancio ¢ vero e reale e corrisponde alle scritture contabili

Portogruaro, 30/03/2026

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione

dott. Giorgio Beretta

. o

«

&
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Estrima SpA

ESTRIMA SPA
Sede legale Pordenone - Via Roveredo, 20/B
Codice fiscale e partita lvan. 01621550936
Registro delle Imprese di Pordenone n. 01621550936 - R.E.A. n. 91190
Capitale Sociale € 516.300,00 i.v.

RELAZIONE SULLA GESTIONE

Signori Soci,
Vi sottoponiamo la seguente relazione sulla gestione dell’esercizio che si articola in:

. riepilogo dati finanziari;

2. andamento della gestione;

3. investimenti;

4, fatti dirilievo avvenuti dopo la chiusura del periodo;

5. evoluzione prevedibile della gestione;

6. rischi ed incertezze;

7. ambiente e sicurezza;
8. Informazioni ai sensi dell’art. 2428 c.3n. 1), 2), 3) e 4) C.C,;
9. Informazioni ai sensi dell’art. 2428 c.3 n. 6-Bis C.C;
10.  Informazioni ai sensi dell’art. 2428 c.5 C.C.;

1. RIEPILOGO DATI FINANZIARI

L'esercizio 2025 evidenzia una forte contrazione dei volumi di vendita della Societd anche in considerazione
della crisi economico - finanziaria attraversata dalla Societd che la ha determinata a presentare in data 4
dicembre 2024 un'istanza di Composizione Negoziata della Crisi (“CNC") presso la Camera di Commercio di
Pordenone-Udine con I'obiettivo di avviare un percorso di risanamento aziendale da eseguire principalmente
aftraverso un aumento di capitale da offrire ai terzi con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441
c.c.. Tale percorso dirisanamento si € concluso positivamente, in data 4 agosto 2025, con la chiusura della
citata procedura. Nel primo semestre 2025, come previsto dal Piano Industriale, aggiornato in data 10 marzo
2025 ed attestato dal dott. Arrighiin data 17 marzo 2025, un nuovo investitore (Zetronic Srl) ha dotato la societd di
nuovi mezzi finanziari per 3 milioni di euro.

La seguente tabella riporta i principali dati economici del periodo 2025 - 2024:

(importi in Euro migliaia)

Variazione Var. %
CONTO ECONOMICO 31/12/2025 %  31/12/2024 % FY25-FY24  FY25-FY24
Ricavi delle vendite e prestazioni 2113 79,9% 4218 130,3% (2.105) (49,9%)
Variazione dei prodotti finiti 352 13,3% (1.226) (37,9%) 1.578 (128,7%)
Altri ricavi e proventi 178 6,7% 245 7,6% (67) (27,3%)
VALORE DELLA PRODUZIONE 2.643 100,0% 3.238 100,0% (594) (18,4%)
Consumi di materie prime (1.502) (56,8%) (2.147) (66,3%) 645 (30,0%)
GROSS MARGIN 1.141 43,2% 1.091 33,7% 50 4,6%
Costi per servizi (1.120)  (42,4%) (1.305) (40,3%) 185 (14,2%)
Costi per godimento beni di terzi (114) (4,3%) (239)  (7,4%) 124 (52,1%)
Oneri diversi di gestione (44) (1,7%) (90)  (2,8%) 46 (50,7%)
VALORE AGGIUNTO (138) (5,2%) (543) (16,8%) 405 (74,6%)
Costi del personale (262) (9,9%) (708) (21,9%) 446 (62,9%)
MARGINE OPERATIVO LORDO (EBITDA) (400) (15,1%) (1.251) (38,6%) 851 (68,0%)
Ammortamenti (394) (14,9%) (442) (13,6%) 48 (10,8%)
Accantonamenti e svalutazioni (50) (1,9%) (147)  (4,5%) 96 n/a
MARGINE OPERATIVO (EBIT) (844) (31,9%) (1.839) (56,8%) 995 (54,1%)
Proventi e oneri finanziari (30) (1,2%) (72)  (2,2%) 42 (57,9%)
Rettifiche di valore (1) (0,0%) (758) (23,4%) 757 (99,9%)
RISULTATO ANTE IMPOSTE (EBT) (876)  (33,1%) (2.669) (82,4%) 1.794 (67,2%)
Imposte sul risultato dell'esercizio 0 0,0% 493 15,2% (493) (100,0%)
RISULTATO NETTO (876) (33,1%) (2.176) (67,2%) 1.301 (59,8%)

Le seguenti tabelle evidenziano la situazione patrimoniale riclassificata, i principali margini e indici di bilancio:

Relazione sulla gestione al Bilancio al 31/12/2025
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(importi in Euro migliaia)

Variazione Var. %
STATO PATRIMONIALE 31/12/2025 31/12/2024 FY25-FY24  FY25-FY24
Immobilizzazioni Immateriali 452 471 (19) (4,1%)
Immobilizzazioni Materiali 185 377 (191) (50,8%)
Immobilizzazioni Finanziarie 5.895 5.900 (5) (0,1%)
ATTIVO IMMOBILIZZATO 6.533 6.748 (215) -3,2%
‘Rimanenze 1.044 746 298 40,0%
Crediti commerciali 86 154 (68) (44,2%)
Crediti verso controllate 68 1 67 5697,1%
Altri crediti 24 16 8 50,1%
Crediti tributari e Imposte anticipate 82 44 37 84,5%
Ratei e risconti attivi 53 63 (10) (16,0%)
Debiti commerciali (292) (141) (151) 107,6%
Acconti (51) (219) 168 (76,6%)
Debiti verso imprese controllate (639) (51) (588) 1158,6%
Debiti tributari correnti (24) (33) 9 (28,2%)
Debiti previdenziali correnti (14) (20) 6 (29,3%)
Altri debiti correnti (38) (50) 12 (23,5%)
Ratei e risconti passivi (100) (211) 111 (52,6%)
CAPITALE CIRCOLANTE NETTO 197 299 (101) -33,9%
‘Fondi per rischi e oneri 21) (290) 269 (92,8%)
Fondo trattamento di fine rapporto (19) (28) 9 (31,9%)
ALTRE ATTIVITA' E PASSIVITA' NON CORRENTI (40) (318) 278 (87,5%)
CAPITALE INVESTITO NETTO 6.691 6.729 (39) -0,6%
‘Debiti verso banche (2.150) (2.375) 225 -9,5%
Debiti verso altri finanziatori (289) (314) 25 -7,9%
TOTALE DEBITI FINANZIARI (2.439) (2.689) 250 -9,3%
Disponibilita liquide 2.671 759 1.913 252,2%
Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0 0 - 0,0%
INDEBITAMENTO FINANZIARIO (232) 1.931 (2.163) (112,0%)
Capitale Sociale 516 248 268 108,3%
Riserve 7.282 7.510 (228) -3,0%
Risultato di esercizio (876) (2.959) 2.084 -70,4%
PATRIMONIO NETTO 6.923 4.798 2124 44,3%
TOTALE FONTI 6.691 6.729 (39) -0,6%
(importi in Euro migliaia)
Variazione Var. %
INDEBITAMENTO FINANZIARIO 31/12/2025 31/12/2024 FY25-FY24 FY25-FY24
A. Disponibilita liquide 2.671 759 1.913 252,2%
B. Mezzi equivalenti a disponibilita liquide - - - 0,0%
C. Altre attivita finanziarie correnti - - - 0,0%
D. Liquidita (A) + (B) + (C) 2.671 759 1.913 252,2%
E. Debito finanziario corrente 399 1.059 (660) (62,3%)
F. Parte corrente del debito finanziario non corrente 49 158 (109) (68,8%)
G. Indebitamento finanziario corrente (E) + (F) 449 1.217 (768) (63,1%)
H. Indebitamento finanziario corrente netto (G) - (D) (2.223) 459 (2.681)  (584,7%)
I. Debito finanziario non corrente 1.990 1.472 518 35,2%
J. Strumenti di debito - - - 0,0%
K. Debiti commerciali e altri debiti non correnti - - - 0,0%
L. Indebitamento finanziario non corrente (I) + (J) + (K) 1.990 1.472 518 35,2%
M. Totale indebitamento finanziario (H) + (L) (232) 1.931 (2.163) (112,0%)
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Margini ed indici

(importi in Euro migliaia) 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
Utile (A) (876) (2.176) (13.157)
Patrimonio Netto (B) 6.923 4.798 7.757
Indice di redditivita ROE (A/B) (12,6%) (45,4%) (169,6%)
Risultato operativo (A) (844) (1.839) (10.202)
Totale impieghi (B) 6.691 6.729 9.475
Indice di redditivita del capitale investito ROI (A/B) (12,6%) (27,3%) (107,7%)
Risultato operativo (A) (844) (1.839) (10.202)
Ricavi delle vendite (B) 2113 4.218 6.655
Indice di reddivitia delle vendite ROS (A/B) (40,0%) (43,6%) (153,3%)
Patrimonio Netto (A) 6.923 4.798 7.757
Attivo immobilizzato (B) 6.533 6.748 7.991
Indice copertura capitale fisso (A/B) 11 0,7 1,0
Attivita correnti (A) 4.027 1.783 4.952
Passivita correnti (B) 1.847 2.388 2.921
Indice di disponibilita (A/B) 2,2 0,7 1,7
Capitale Circolante (A) 197 299 1.616
Passivita correnti (B) 1.847 2.388 2.921
Indice di liquidita immediata (A/B) 0,1 0,1 0,6

2. ANDAMENTO DELLA GESTIONE

Estrima SpA, in data 4 dicembre 2024, con I'accesso alla procedura di Composizione Negoziata della Crisi
("CNC") ha avviato un percorso dirisanamento aziendale che si & concluso positivamente, in data 4 agosto
2025, con la chiusura della citata procedura.

Nel semestre, come previsto dal Piano Industriale, aggiornato in data 10 marzo 2025 ed attestato dal dott.  Arrighi
in data 17 marzo 2025, il nuovo investitore (Zetronic Srl) ha dotato la societd di nuovi mezzi finanziari per 3
milioni di euro.

In questo quadro di progressiva stabilizzazione, I'esercizio 2025 si € comungue confermato ancora complesso per
Estrima S.p.A., in un contesto macroeconomico e di mercato sfidante e nel pieno di un importante
percorso di ristrutturazione interna. In tale scenario, la Societd ha proseguito il proprio percorso di
riposizionamento strategico, orientato al recupero dell’efficienza operativa e al rafforzamento della
sostenibilitd economica nel medio periodo.

Pur in presenza di una contrazione dei volumi, la Societd ha registrato un miglioramento del margine
industriale, a conferma dell’efficacia delle azioni intraprese sul mix di prodofto e sulla gestione dei costi diretti.
| risultati dell’esercizio, seppur ancora negativi, evidenziano segnali di progressivo riequilibrio e pongono le
basi per una gestione piu stabile.

Alla luce delle misure implementate e dei risultati conseguiti nel corso dell’anno, la Societa affronta il 2026
con maggiore fiducia, con prospettive orientate alla crescita e al graduale recupero della redditivitd.

3. INVESTIMENTI

Nel corso dell’esercizio la Societd ha sostenuto costi per consulenze commerciali finalizzate allo sviluppo e
all’avvio diuna nuova linea di business nel mercato dei veicoli commerciali elettricileggeri (ELCV — Electrical
Light Commercial Vehicles), ambito strategico rispetto agli obiettivi di crescita e diversificazione aziendale.
Tali costi, pari complessivamente a circa Euro 220 mila, sono stati capitalizzati tra le immobilizzazioni
immateriali in quanto direttamente attribuibili alla fase di sviluppo dell’iniziativa e riferibili, in particolare, ad
attivitd di analisi di mercato, definizione del modello commerciale e ricerca di partner industriali e
commerciali con cui avviare e strutturare il nuovo business.

Nel dettaglio, tali costirisultano composti da consulenze rese da soggetti esterni per cira Euro 123 mila, oltre
a prestazioni rese dalla parte correlata Sharbie S.r.l. per circa Euro 97 mila, selezionati sulla base delle
specifiche competenze nel settore di riferimento. Le attivitd sono state svolte anche con il supporto di
operatori con comprovata esperienza nel mercato ELCV; in tale contesto, sono stati avviati rapporti di
collaborazione con la societd Lojo EV (nota anche come Lojo o LUEV), realtd con radici in Winmax Asia
(fondatanel 2011 a Hong Kong) e operativa conilmarchio Lojo gid dal 2010.

La capitalizzazione trova giustificazione nella ragionevole aspettativa di generazione di benefici economici futuri
derivanti dall’ingresso in un mercato in espansione, nonché nella stretta correlazione tra le prestazioni professionali
acquisite e la strutturazione operativa e commerciale della nuova linea di business, in conformitd
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ai criteri previsti dall’OIC 24.
4, FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DEL PERIODO

Il 23 febbraio 2026 Estrima S.p.A ha annunciato la nomina di Francesco Greggio nelruolo di Chief Operating
Officer (COO) diBrieda, Societd del Gruppo Estrima, con responsabilitd diretta su Operations, Supply Chain e
Procurement.

118 marzo 2026, con I'apertura degli Ecobonus 2026 per i quadricicli elettrici sulla piattaforma del MIMIT,
Estrima S.p.A. beneficerd dei contributi governativi che permettono di acquistare i veicoli elettrici Bird a prezzi
molto accessibili.

5. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Alla luce delle azioni infraprese nel corso del 2025, la Societd prevede un’evoluzione della gestione orientata
al consolidamento del percorso di rilancio avviato. In particolare, il rafforzamento della struttura patrimoniale
e finanziaria, unitamente all'ingresso del nuovo socio di maggioranza e all’attuazione del Piano Industriale
aggiornato, costituiscono elementi abilitanti per il progressivo sviluppo delle attivitd operative e commerciali.
La gestione sard focalizzata sul recupero della redditivitd, sull’espansione nei mercati a maggiore potenziale
e sull’oftimizzazione della struttura dei costi, con I'obiettivo di conseguire il pareggio economico e finanziario
nel corso del 2026 e di perseguire una crescita sostenibile nel medio periodo, valorizzando le sinergie
industriali e strategiche all'interno del Gruppo. Permangono futtavia elementi di incertezza legati al contfesto
macroeconomico e competitivo, che la Societd continuerd a monitorare con attenzione, adottando un
approccio gestionale prudente e flessibile.

6. RISCHI ED INCERTEZZE

Rischi connessi al’landamento del mercato

La contfrazione del mercato di sbocco dei prodotti di Estrima determina la necessita di interventi radicali sia
sulla struttura organizzativa che su quella finanziaria. I mancato successo di tali interventi pud pregiudicare
la continuitd aziendale.

Rischi connessi agli impatti dell’aumento del costo delle materie prime e dei costi sull’andamento
reddituale e sulle prospettive di crescita del Gruppo

L'‘aumento del costo delle materie prime e dei costi in generale, nonché lo shortage di componenti, possono
determinare da parte di clienti consolidati e potenziali il rinvio di ordini di acquisto.

Rischi connessi al mancato conseguimento degli obiettivi e mancata realizzazione delle strategie

La societd & esposta ai rischi connessi all'eventuale parziale realizzazione della propria strategia di
mantenimento della continuitd. L'eventuale rallentamento deiricavi al di sotto di quanto preventivato
potrebbe avere conseguenti effetti negativi sulle prospettive e sulla situazione economica, patrimoniale e
finanziaria della Societd e/o del Gruppo

Rischi connessi all’approvvigionamento di componentistica e alla gestione delle scorte di magazzino

La societa & esposta alle fluttuazioni dei costi delle materie prime utilizzate per i veicoli Bird: incrementi
anomali o particolarmente duraturi dei costi delle materie prime o eventuali carenze delle stesse potrebbero
riflettersi sui costi dei prodotti e attrezzature del Gruppo, con impatti negativi sulla situazione economica,
patrimoniale e finanziaria della Societd e/o del Gruppo. Sotto altro profilo, eventuali variazioni nei fabbisogni
dei clienti o nelle capacita di approvvigionamento dai fornitori di componenti ed attrezzature potrebbero
indurre eccessi o difetti di magazzino per la Societd e/o il Gruppo, con conseguente difficoltd, rispettivamente,
nella rivendita o nel reperimento della relativa merce.

Rischi connessi airapporti conifornitori

Nonostante i fornitori, con i qualila Societd hain essere rapporti di durata pluriennale, vengano selezionati al fine
di garantire requisiti minimi di qualitda e sicurezza e di evitare interruzioni operative e costi imprevisti
derivanti dalla necessita di reperire componenti o servizi forniti da terzi, la Societd & esposta al rischio chei
propri fornitori non adempiano alle obbligazioni di consegna nei tempi richiesti o nel rispetto delle specifiche
tecniche. Qualche fornitore pofrebbe, inoltre, non disporre di risorse finanziarie atte a far fronte agli obblighi
diindennizzo nei confronti della Societad.

Rischiconnessi airapporti con i clienti

La Societd potrebbe non riuscire a mantenere le proprie relazioni con i clienti alle medesime condizioni;
inoltre, laddove le attivitd di alcuni clienti dovessero ridursi significativamente, anche per fattori esogeni, la Societd
potrebbe non riuscire a sostituire tali rapporti in tempi ragionevoli e/o alle medesime condizioni. Tali circostanze
possono comportare una riduzione dei ricavi e un effetto pregiudizievole sulla situazione
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economica, patrimoniale e finanziaria della Societd stessa.

Rischi connessi alla saturazione della capacitd produttiva

La Societd & esposta ai rischi connessi alla saturazione della propria capacitd produttiva in caso di picchi di
domanda inaspettati. Il verificarsi dei suddetti eventi potrebbe avere effetti negativi anche significativi sulla
situazione economica, patrimoniale e finanziaria della Societd e/o del Gruppo. La Societd stima che il presente
rischio sia dirlevanza media.

Rischio di credito

Ilrischio diinsolvenza insito nel portafoglio clienti € monitorato e, tenuto conto del fondo svalutazione crediti,
non & particolarmente significativo.

Rischio di cambio

La societd opera prevalentemente in euro ed € solo marginalmente esposta a rischi di oscillazione delle valute.
Rischio diliquidita

Il rischio di liquiditd & attentamente monitorato attraverso il controllo dei flussi attesi di incassi e pagamenti.
Una forte oscillazione deiricavi pero potrebbe mettere in forte difficoltd I'azienda sul fronte della liquiditd a breve.
Rischio tasso d'’interesse

Il rischio di una variazione dei tassi di interesse € molto limitato stanti le attuali tendenze dei tassi di interesse.

7. AMBIENTE E SICUREZZA

La societd fa fronte ai rischi in tema di ambiente e sicurezza monitorando tutti gli aspetti connessi alla salute
e sicurezza sul lavoro nonché gli aspetti ambientali nella piu rigorosa osservanza della normativa di legge.
Nell’esercizio non si sono verificate cause e/o danni ambientali né infortuni gravi.

8. INFORMAZIONI Al SENSI DELL’ART. 2428 C. 3 N. 1), 2), 3) e 4) C.C.
Art. 2428 n. 1

La Societd non ha svolto, nell’esercizio, attivita diricerca e\o di sviluppo.
Art. 2428 n. 2-3-4

Il capitale sociale di euro 516.300 & suddiviso in 29.761.667 azioni prive di valore nominale. La societd non
detiene azioni proprie e, nell’esercizio non vi sono stati acquisti e/o vendite di azioni proprie sia diretfamente
che attraverso societd e/o enti o interposta persona.

La societda redige il bilancio consolidato nella sua qualitd di capogruppo ed include nell’area di
consolidamento la societd Brieda e C. Sr.l., la societd Brieda Welding sh.p.k. e la societd Sharbie S.r.l.. La societd
Bird France S.a.s. di cuila Societd deteneva il 66,67% del capitale € stata ceduta nel corso del presente esercizio
mentre la controllata Bird Deutschland Gmbh di cui Estrima SpA detiene il 70% del capitale & stata esclusa
dall'area di consolidamento in quanto, come previsto dall’OIC 17 par. 39, il suo bilancio & irrilevante ai fini della
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato economico del
gruppo ed inoltre vi & un'impossibilitd ad ottenere le informazioni tempestivamente e senza spese
sproporzionate

La societd, con le sue controllate, ha intrattenuto i rapporti schematicamente riassunti nella seguente tabella:
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Valoriin migliaia di euro

Voce Bilancio Natura Brieda e C. Srl | Sharbie Srl Totale

328223; delle vendite e delle Vendite Bird 4 4
ﬁr:stlzcisg delle vendite ¢ delle Vendite ricambi 10 10
li:sg;?gz: delle vendite ¢ delle Altri servizi 1 |
A.5.b Altri ricavi e proventi Altri ricavi 9 9
B.6 Costi per merci Acquisto merci -1.254 -38 -1.291
B.6 Costi per merci Altri acquisti -106 - -106
B.7 Costi per servizi Lavorazioni -1 - -1
B.7 Costi per servizi Serv1; 1.gene.ra.11, . -19 -17 -36

amministrativi e commerciali

B.7 Costi per servizi Costi di consulenza -97 -97
B.8 Costi per godimento di beni di terzi Noleggi veicoli -22 -12 -34
B.8 Costi per godimento di beni di terzi Locazioni -20 -20
B.14 Oneri diversi di gestione Imposte e sanzioni -1 - 2
Totale -1.371 -153 -1.524

La Societd nel corso dell'esercizio ha capitalizzato tra le immobilizzazioni immateriali in corso i servizi resi da

Sharbie Srl per euro 97 mila.

9. INFORMAZIONI Al SENSI DELL’ART. 2428 C. 3 N. 6-Bis C.C.

Si precisa che la societd non ha utilizzato strumenti finanziari nel corso dell’esercizio.

10. INFORMAZIONI Al SENSI DELL’ART. 2428 C. 5 C.C.

La societd ha propria sede legale in Pordenone (PN) Via Roveredo 20/B, ma svolge la propria attivitd anche
nelle sedi in Portogruaro (VE) via Pordenone n. Al e via Pordenone n. B4-Bé, in Milano (MI) Corso Garibaldi

n.64 edin Longarone (BL) Via Zona Industriale Villanova n. 17.

Portogruaro (PN), 30 marzo 2025

(dott. Giorgio Beretta)
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Il Presidente del Consiglio di Amministrazione
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