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Stato patrimoniale
31-12-2024 31-12-2023
Stato patrimoniale
Attivo
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali
1) costi di impianto e di ampliamento 462.293 715.205
2) costi di sviluppo - 18.465
3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 365 5.611
7) altre 8.708 12.319
Totale immobilizzazioni immateriali 471.366 751.600
Il - Immobilizzazioni materiali
2) impianti e macchinario 653 912
3) attrezzature industriali e commerciali 345.441 531.693
4) altri beni 30.518 51.170
Totale immobilizzazioni materiali 376.612 583.775
Il - Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni in
a) imprese controllate 5.779.258 6.536.995
b) imprese collegate 50.000 15.000
d-bis) altre imprese 46.524 46.524
Totale partecipazioni 5.875.782 6.598.519
2) crediti
a) verso imprese controllate
esigibili oltre I'esercizio successivo 1.350 -
Totale crediti verso imprese controllate 1.350 -
b) verso imprese collegate
esigibili entro I'esercizio successivo - 15.000
Totale crediti verso imprese collegate - 15.000
d-bis) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo - 39.962
esigibili oltre I'esercizio successivo 22.798 -
Totale crediti verso altri 22.798 39.962
Totale crediti 24.148 54.962
3) altri titoli - 2.000
Totale immobilizzazioni finanziarie 5.899.930 6.655.481
Totale immobilizzazioni (B) 6.747.908 7.990.856
C) Attivo circolante
| - Rimanenze
4) prodotti finiti e merci 715.955 2.075.104
5) acconti 29.667 296.536
Totale rimanenze 745.622 2.371.640
Il - Crediti
1) verso clienti
esigibili entro l'esercizio successivo 154.273 139.906
Totale crediti verso clienti 154.273 139.906
2) verso imprese controllate
esigibili entro I'esercizio successivo 1.168 97.200
Totale crediti verso imprese controllate 1.168 97.200
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5-bis) crediti tributari

esigibili entro I'esercizio successivo 44.183 900.526
esigibili oltre I'esercizio successivo - 184
Totale crediti tributari 44.183 900.710
5-quater) verso altri
esigibili entro l'esercizio successivo 15.926 30.164
Totale crediti verso altri 15.926 30.164
Totale crediti 215.550 1.167.980
IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali 757.948 1.292.359
3) danaro e valori in cassa 603 2.580
Totale disponibilita liquide 758.551 1.294.939
Totale attivo circolante (C) 1.719.723 4.834.559
D) Ratei e risconti 62.831 117.002
Totale attivo 8.530.462 12.942.417
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale 247.824 247.824
Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni 19.479.176 19.479.176
Il - Riserve di rivalutazione 4.319.005 4.319.005
IV - Riserva legale 20.432 20.432
VI - Altre riserve, distintamente indicate
Riserva straordinaria 541.449 541.449
Varie altre riserve 3 2
Totale altre riserve 541.452 541.451
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo (16.850.418) (3.501.423)
IX - Utile (perdita) dell'esercizio (2.959.106)  (13.348.995)
Totale patrimonio netto 4.798.365 7.757.470
B) Fondi per rischi e oneri
4) altri 289.960 -
Totale fondi per rischi ed oneri 289.960 -
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 27.613 131.369
D) Debiti
4) debiti verso banche
esigibili entro I'esercizio successivo 1.058.904 801.849
esigibili oltre I'esercizio successivo 1.316.429 1.899.342
Totale debiti verso banche 2.375.333 2.701.191
5) debiti verso altri finanziatori
esigibili entro l'esercizio successivo 158.198 77.889
esigibili oltre I'esercizio successivo 155.778 233.666
Totale debiti verso altri finanziatori 313.976 311.555
6) acconti
esigibili entro I'esercizio successivo 219.195 313.220
Totale acconti 219.195 313.220
7) debiti verso fornitori
esigibili entro I'esercizio successivo 140.661 188.598
Totale debiti verso fornitori 140.661 188.598
9) debiti verso imprese controllate
esigibili entro I'esercizio successivo 50.773 1.028.467
Totale debiti verso imprese controllate 50.773 1.028.467
12) debiti tributari
Bilancio di esercizio al 31-12-2024 Pag. 3 di 44

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04



v.2.14.1 ESTRIMA SPA
esigibili entro I'esercizio successivo 33.398 46.707
Totale debiti tributari 33.398 46.707
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
esigibili entro I'esercizio successivo 19.692 51.543
Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 19.692 51.543
14) altri debiti
esigibili entro l'esercizio successivo 50.006 98.170
Totale altri debiti 50.006 98.170
Totale debiti 3.203.034 4.739.451
E) Ratei e risconti 211.490 314.127
Totale passivo 8.530.462 12.942.417
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Conto economico
31-12-2024  31-12-2023
Conto economico
A) Valore della produzione
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 4.218.271 6.654.838
2) variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti (1.226.244) 161.401
4) incrementi di immobilizzazioni per lavori interni - 121.980
5) altri ricavi e proventi
contributi in conto esercizio 101.641 109.326
altri 143.838 41.636
Totale altri ricavi e proventi 245.479 150.962
Totale valore della produzione 3.237.506 7.089.181
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 2.013.773 5.851.464
7) per servizi 1.305.298 2.350.723
8) per godimento di beni di terzi 238.661 375.411
9) per il personale
a) salari e stipendi 515.884 1.057.346
b) oneri sociali 151.777 292.950
c) trattamento di fine rapporto 36.567 80.639
e) altri costi 3.626 5.794
Totale costi per il personale 707.854 1.436.729
10) ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 280.234 653.987
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 161.460 131.494
c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni 2.000 6.129.109
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide 144,577 613.105
Totale ammortamenti e svalutazioni 588.271 7.527.695
11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 132.904 (366.253)
13) altri accantonamenti 289.960 -
14) oneri diversi di gestione 89.872 114.963
Totale costi della produzione 5.366.593 17.290.732
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) (2.129.087) (10.201.551)
C) Proventi e oneri finanziari
16) altri proventi finanziari
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
da imprese controllate - 46.470
Totale proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni - 46.470
¢) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni - 22.757
d) proventi diversi dai precedenti
altri 1.005 2.327
Totale proventi diversi dai precedenti 1.005 2.327
Totale altri proventi finanziari 1.005 71.554
17) interessi e altri oneri finanziari
altri 72.899 81.714
Totale interessi e altri oneri finanziari 72.899 81.714
17-bis) utili e perdite su cambi (388) (367)
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) (72.282) (10.527)
D) Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie
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19) svalutazioni

a) di partecipazioni 757.737 3.629.620
Totale svalutazioni 757.737 3.629.620
Totale delle rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie (18 - 19) (757.737) (3.629.620)
Risultato prima delle imposte (A - B +-C + - D) (2.959.106) (13.841.698)

20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte relative a esercizi precedenti - 12.492
imposte differite e anticipate - (505.195)
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate - (492.703)
21) Utile (perdita) dell'esercizio (2.959.106) (13.348.995)
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Rendiconto finanziario, metodo indir etto

31-12-2024  31-12-2023

Rendiconto finanziario, metodo indiretto
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)

Utile (perdita) dell'esercizio (2.959.106) (13.348.995)
Imposte sul reddito - (492.703)
Interessi passivi/(attivi) 71.894 13.558
(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita (39.105) (26.769)
/1%igt:l:vg?;qgga()j:igsesiiﬂzm prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus (2.926.317) (13.854.909)
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale
circolante netto
Accantonamenti ai fondi 314.499 37.876
Ammortamenti delle immobilizzazioni 441.694 785.481
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 759.737 9.758.729
I;);?tlsléeéit;fézTaen?eernglttteg]entl non monetari che non hanno avuto contropartita nel 1515.930 10.582.086
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto (1.410.387)  (3.272.823)
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) delle rimanenze 1.626.018 (425.671)
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti (14.367) (131.005)
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori (47.937) (118.962)
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi 50.178 272
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi (98.553) (106.175)
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto (198.246) 872.850
Totale variazioni del capitale circolante netto 1.317.093 91.309
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto (93.294) (3.181.514)
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) (40.788) (3.012)
(Utilizzo dei fondi) (128.295) (27.382)
Totale altre rettifiche (169.083) (30.394)
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) (262.377)  (3.211.908)
B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali
(Investimenti) - (398.854)
Disinvestimenti 84.808 54.737
Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti) - (800)
Immobilizzazioni finanziarie
(Investimenti) (51.467) (202.344)
Disinvestimenti 47.281 16.753
Attivita finanziarie non immobilizzate
Disinvestimenti - 4.003.398
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) 80.622 3.472.890
C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi
Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche 223 -
(Rimborso finanziamenti) (354.856) (575.598)
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) (354.633) (575.598)
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A £ B £ C) (536.388) (314.616)
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Disponibilita liquide a inizio esercizio

Depositi bancari e postal 1.292.359 1.609.313
Danaro e valori in cassa 2.580 242
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 1.294.939 1.609.555
Disponibilita liquide a fine esercizio
Depositi bancari e postal 757.948 1.292.359
Danaro e valori in cassa 603 2.580
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 758.551 1.294.939
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2024

Nota integrativa, parteiniziale

Signori Soci, la presente nota integrativa costituisce parte integrante del bilancio al 31/12/2024.

Il bilancio risulta conforme a quanto previsto dagli articoli 2423 e seguenti del codice civile ed ai principi contabili nazionali
cosi come pubblicati dall'Organismo Italiano di Contabilita; rappresenta pertanto con chiarezza ed in modo veritiero e
corretto la situazione patrimoniale e finanziaria della societa ed il risultato economico dell'esercizio.

Il contenuto dello stato patrimoniale e del conto economico € quello previsto dagli articoli 2424 e 2425 del codice civile,
mentre il rendiconto finanziario é stato redatto ai sensi dell'art. 2425-ter.

La nota integrativa, redatta ai sensi dell'art. 2427 del codice civile, contiene inoltre tutte le informazioni utili a fornire una

corretta interpretazione del bilancio.

Criteri di formazione

Redazione del bilancio

Leinformazioni contenute nel presente documento sono presentate secondo I'ordine in cui le relative voci sono indicate nello
stato patrimoniale e nel conto economico.

In riferimento a quanto indicato nella parte introduttiva della presente nota integrativa, si attesta che, ai sensi dell'art. 2423,
comma 3 del codice civile, qualora le informazioni richieste da specifiche disposizioni di legge non siano sufficienti a dare
una rappresentazione veritiera e corretta della situazione aziendale vengono fornite le informazioni complementari ritenute
necessarie allo scopo.

Il bilancio d'esercizio, cosi come la presente nota integrativa, sono stati redatti in unita di euro.
Principi di redazione

Lavalutazione delle vaci di bilancio € avvenuta nel rispetto del principio della prudenza, dellarilevanza e nella prospettiva di
continuazione dell'attivita In particolare, tenendo in considerazione le informazioni disponibili, s ritiene che:
0 non sussistano squilibri di carattere patrimoniae o economico-finanziario
O ricorrano le condizioni affinché I'azienda continui a costituire un complesso economico funzionante destinato alla
produzione di reddito per un prevedibile arco temporale futuro, relativo a un periodo di almeno dodici mesi dalla
data di riferimento del bilancio.
Nella valutazione prospetticacircail presupposto della continuita aziendale non sono emerse significative incertezze.
Ai sensi dell'art. 2423-bis c¢.1 punto 1-bis C.C., larilevazione e la presentazione delle voci € effettuata tenendo conto della
sostanza dell'operazione o del contratto. Nella redazione del bilancio d'esercizio gli oneri e i proventi sono stati iscritti
secondo il principio di competenza indipendentemente dal momento della loro manifestazione numeraria e sono stati indicati
esclusivamente gli utili realizzati ala data di chiusura dell'esercizio. Si & peraltro tenuto conto dei rischi e delle perdite di

competenza dell'esercizio, anche se conosciuti dopo la chiusura di questo.
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Lavalutazione degli elementi componenti le singole voci delle attivita o passivita € avvenuta separatamente, per evitare che i
plusvalori di alcuni elementi possano compensarei minusvalori di altri.
Nei casi in cui la compensazione € anmessa dalla legge, sono indicati nella nota integrativa gli importi lordi oggetto di

compensazione.

La continuita aziendale

La Societa, in data 4 dicembre 2024, ha presentato un'istanza di Composizione Negoziata della Crisi ("CNC") presso la
Camera di Commercio di Pordenone-Udine con I'obiettivo di avviare un percorso di risanamento aziendale da eseguire
attraverso un aumento di capitale da offrire ai terzi con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell'art. 2441 c.c..

La Societa, in data 10 marzo 2025, ha aggiornato il proprio piano di risanamento che € stato attestato dal dott. Arrighi in data
17 marzo 2025.

Il piano industriale & stato costruito sulla base delle seguenti ipotesi piu rilevanti:

() aumento di capitale per euro 3 milioni con esecuzione prevista nel piano nel mese di aprile 2025 ed avvenuta in data
15 aprile 2025;
(i) Sospensione di acquisto di nuovi Bird tra maggio-agosto 2025 stante I'impossibilita di anticipare ai fornitori il

pagamento della componentistica proveniente dalla Cina prima dell'apporto dell'Investitore;

(iii) piano vendite con riflessi negativi nella prima meta del 2025 a causa del fermo acquisti di cui a punto precedente e
accelerazione contenuta a partire da settembre 2025;

(iv)  mantenimento di un primo margine sulle vendite leggermente inferiore aquello raggiunto nel 2024,

(V) inserimento di nuove figure in organico dedicate allaripresa delle vendite;

(vi) investimenti graduali in marketing/comunicazione;

(vii) investimenti in R& S per miglioramento e riduzione del costo del prodotto per un totale di euro 1,000 milain 4 anni;

(viii) ricostituzione del magazzino avalori adeguati alla crescita del business;

(ix)  Allungamento del piano di ammortamento dei finanziamenti di 24 mesi con sospensione fino a 30 giugno 2025 della
guota capitale. A tale proposito la Societa, all'interno della composizione negoziata, ha aperto un tavolo con il ceto
bancario per laformalizzazione di quanto indicato nel presente punto - e assunto in piano - previasigladi un'eventuale
stand still, qualorarichiesto dagli istituti creditizi.

In piano industriale approvato si caratterizza per la prudenza con la quale é stato costruito dal momento che la Societa ritiene

di poter ritornare solo a 2028 ai livelli precrisi/pre-pandemia Covid-19 e, grazie al'intervenuto aumento di capitale, € idoneo

(come attestato dal dott. Arrighi) a garantire la continuita e le condizioni di autonomia e durabilita e, quindi, il

raggiungimento degli obiettivi di economicita da parte di Estrima Sp.A..

Il risultato dell'esercizio & conforme a quello del piano pluriennale della Societa tenuto conto dei maggiori accantonamenti e
svalutazioni che sono stati, prudenzialmente, iscritti per complessivi euro 1.234.237in sede di predisposizione del presente
bilancio rispetto a quelli previsti nel piano industriali. | maggiori accantonamenti e svalutazioni si riferiscono per euro
757.737 dlariduzione di valore della partecipata Brieda e C Srl, alla svalutazione del magazzino ricambi per euro 186.540 ed
all'accantonamento al fondo oneri di ristrutturazione per euro 289.960.

La seguente tabella evidenzia gli accantonamenti e le svalutazioni complessivamente iscritti nel bilancio chiuso al 31/12/2024:
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Voce Descrizione Importo Natura
B.10.c) Sval. Immobilizzazioni Immateriali 2.000 Svalutazione diritto di opzione
D.19.a) Sval. Partecipazioni 757.737 Svalutazione della partecipazione nella
controllata Brieda e C Srl
B.13 Altri accantonamenti 289.960 Iscrizione fondo oneri di ristrutturazione
A.2 Sval. Magazzino 444.725 |Iscrizione svalutazione quadricicli e
ricambi
Totale Svalutazioni 1.494.422
Effetto economico sul risultato 1.494.422
d'esercizio
Risultato esercizio -2.959.106
Risultato rettificato -1.464.684

Struttura e contenuto del prospetto di bilancio

Lo stato patrimoniale, il conto economico, il rendiconto finanziario e le informazioni di natura contabile contenute nella
presente nota integrativa sono conformi ale scritture contabili, da cui sono stati direttamente desunti.

Nell'esposizione dello stato patrimoniale e del conto economico non sono stati effettuati raggruppamenti delle voci precedute
danumeri arabi, come invece facoltativamente previsto dall'art. 2423 ter del codice civile.

Ai sensi dell'art. 2424 del codice civile si conferma che non esistono elementi dell'attivo o del passivo che ricadano sotto piu

voci del prospetto di bilancio.

Casl eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art. 2423, commi 4 e 5 del

codicecivile.

Cambiamenti di principi contabili

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui al'art. 2423-bis comma 2 del

codicecivile

Nuovi principi contabili

I1 19 aprile 2023, il Consiglio di Gestione dell'Organismo Italiano di Contabilita (OIC) ha approvato il nuovo principio
contabile OIC 34 sui ricavi. |l principio si rende applicabile ai bilanci relativi agli esercizi aventi inizio dal 1° gennaio 2024 o
da data successiva. Tale principio, oltre ad omogeneizzare elementi che erano gia contenuti in altri standard (principa mente
['OIC 15 "Crediti" e I'OIC 12 "Composizione e schemi del bilancio d' esercizio"), fornisce indicazioni su fattispecie che non
erano precedentemente trattate in modo specifico. L'ambito di applicazione dell'OIC 34 riguarda tutte le operazioni che
comportano larilevazione di ricavi derivanti dalla vendita di beni e dalla prestazione di servizi, indipendentemente dalla loro
classificazione nel Conto economico, mentre restano escluse le cessioni di azienda, i fitti attivi, i ristorni ei lavori in corso su
ordinazione (per cui si continuera ad applicare quanto disposto dall'OIC 23), nonché le transazioni che non hanno finalita di

compravendita.
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La rilevazione dei ricavi in bilancio avviene secondo il principio della competenza economica, distinguendo il metodo di
rilevazione a seconda che si tratti di venditadi beni o prestazione di servizi.

Con riferimento allavendita di beni, i ricavi sono rilevati quando € avvenuto il trasferimento sostanziale dei rischi
e del benefici connessi allavendita, nonché I'ammontare dei ricavi puo essere determinato in modo attendibile.

Per quanto riguarda invece la prestazione di servizi, i ricavi sono rilevati in base allo stato di avanzamento se |’ accordo trale
parti prevede che il diritto a corrispettivo per il venditore maturi via via che la prestazione € eseguita, nonché I'ammontare
del ricavo di competenza pud essere misurato attendibilmente.

In linea generale, quindi, il modello contabile introdotto dal nuovo principio € articolato nelle seguenti fasi:

a. determinazione del prezzo complessivo del contratto;

b. identificazione delle unita elementari di contabilizzazione, distintamente individuabili, contenute nel contratto;

c. valorizzazione delle unita elementari di contabilizzazione;

d. rilevazione del ricavo quando I'unita elementare di contabilizzazione viene adempiuta dall'entita, tenendo in considerazione
il fatto chei servizi potrebbero essere resi non in uno specifico momento, ma anche nel corso di un periodo di tempo.

La Societa ha effettuato una valutazione ad esito del quale non sono state individuate fattispecie tali da

impattare lamodalita di rilevazione dei ricavi adottatain precedenza..

Problematiche di compar abilita e di adattamento

Ai sensi dell'art. 2423 ter del codice civile, si precisa che tutte le voci di bilancio sono risultate comparabili con I'esercizio

precedente; non vi € stata pertanto necessita di adattare al cuna voce dell'esercizio precedente.

Criteri di valutazione applicati

| criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio e nelle rettifiche di valore sono conformi alle disposizioni del codice
civile e dlle indicazioni contenute nei principi contabili emanati dall'Organismo Italiano di Contabilita. Gli stessi inoltre non
sono variati rispetto all'esercizio precedente.

Ai sens dell'art. 2427, comma 1, n. 1 del codice civile si illustrano i piu significativi criteri di valutazione adottati nel rispetto
delle disposizioni contenute all'art. 2426 del codice civile, con particolare riferimento a quelle voci di bilancio per le quali il
legislatore ammette diversi criteri di valutazione e di rettificao per le quali non sono previsti specifici criteri.

Lasocieta, dladatadi chiusura dell'esercizio, non detiene crediti o debiti in valuta estera.

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali, ricorrendo i presupposti previsti dai principi contabili, sono iscritte nell'attivo di stato
patrimoniale al costo di acquisto e/o di produzione e vengono ammortizzate in quote costanti in funzione della loro utilita
futura

Il valore delle immobilizzazioni & esposto a netto dei fondi di anmmortamento e delle eventuali svalutazioni.

L'ammortamento € stato operato in conformita al seguente piano prestabilito, che si ritiene assicuri una corretta ripartizione

del costo sostenuto lungo la vita utile delle immobilizzazioni in oggetto:
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Voci immobilizzazioni immateriali Periodo (n. anni)
Costi di impianto e di ampliamento 5

Costi di sviluppo 5

Brevetti e utilizzazione opere ingegno 5

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 18

Spese di manutenzione su beni di terzi 6*

Altre immobilizzazioni immateriali 5

O lespese di manutenzione su immobili di terzi sono ammortizzate in funzione della durata del contratto di locazione
dei beni cui s riferiscono.

Lasocieta applicala disciplinadel costo anmortizzato e dell'attualizzazione. Peraltro per le immobilizzazioni immateriai per
le quali e previsto un pagamento differito a condizioni diverse rispetto a quelle normamente praticate sul mercato, per
operazioni similari o equiparabili, I'iscrizione in bilancio & avvenuta a valore attuale dei futuri pagamenti contrattuali
determinato ai sensi dell'OIC 19 piu gli oneri accessori.
Il criterio di ammortamento delle immobilizzazioni immateriali € stato applicato con sistematicita ed in ogni esercizio, in
relazione allaresidua possibilita di utilizzazione economicadi ogni singolo bene o spesa.
La contahilizzazione dei contributi pubblici ricevuti relativamente alle immobilizzazioni immateriali € avvenuta con il
metodo indiretto. | contributi, pertanto, sono stati imputati al conto economico nella voce A5 "altri ricavi e proventi” e,
quindi, rinviati per competenza agli esercizi successivi attraverso l'iscrizione di risconti passivi.
Nel successivo prospetto si dettaglia, ai sensi e per gli effetti dell'art. 10 della legge 19 Marzo 1983, n. 72, cosi come anche
richiamato dalle successive leggi di rivalutazione monetaria, per quali beni immateriali € stata eseguita una rivalutazione

monetaria evidenziandone il relativo ammontare.

Descrizione Importo

concessioni, licenze, marchi e diritti simili -

Costo storico 27.214
Fondo Ammortamento 17.513-
Valore Netto Contabile 2021 9.701
Decreto legge n.104/2020 5.990.299
Valore rivalutato 6.000.000
Fondo ammortamento 2024 1.334.400-
Fondo svalutazione 2024 4.665.600-

Valore Netto Contabile 2024 -

Per quanto concerne il criterio adottato per effettuare le rivalutazioni, si specifica che la rivalutazione, effettuata nell'esercizio
2021, é avvenuta previo azzeramento del fondo ammortamento onde evitare che il costo storico fosse superiore al valore di
mercato o al valore d'uso.

La Societa nel corso del precedente esercizio 2023 ha ritenuto prudente procedere all'integrale svalutazione, pari ad €
4.999.200, del valore residuo del Marchio. Prudenzialmente nell'esercizio non si & proceduto aripristinare il valore del citato

bene immateriale.
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Costi di impianto e di ampliamento

| costi di impianto e di ampliamento sono stati iscritti nell'attivo di stato patrimoniale con il consenso del Collegio Sindacae
poiché aventi utilita pluriennale; tali costi sono stati ammortizzati entro un periodo non superiore a cinque anni. Néel corrente
€sercizio non sono stati iscritti in tale voce nuovi oneri pluriennali. 11 processo di ammortamento dei citati costi terminera

nell'esercizio 2026.

Costi di sviluppo

| costi di sviluppo sono stati iscritti nell'attivo di stato patrimoniale con il consenso del Collegio Sindacale in quanto aventi,
secondo prudente giudizio, le caratteristiche richieste dall'OIC 24: i costi sono recuperabili e hanno attinenza a specifici
progetti di sviluppo realizzabili e per i quali la societa possiede le necessarie risorse. Inoltre i costi hanno attinenza ad un
prodotto o processo chiaramente definito nonché identificabile e misurabile. Dal momento che & possibile stimarne
attendibilmente la vita utile, tali costi vengono ammortizzati secondo la loro vita utile. L'ammortamento dei costi di sviluppo
€ terminato nel corso del corrente esercizio 2024. Ne corso del precedente esercizio sono stati svalutati costi, giaiscritti nella
voce immobilizzazioni in corso, per I'importo di euro 1.129.909. In ossequio al principio della prudenza, nell'esercizio, non si

€ proceduto aripristinareil valore svalutato.

Beni immateriali

| beni immateriali sono rilevati a costo di acquisto comprendente anche i costi accessori e sono ammortizzati entro il limite

legale o contrattuale previsto per gli stessi.

Immobilizzazioni materiali

| cespiti appartenenti alla categoria delle immobilizzazioni materiali, rilevati alladatain cui avviene il trasferimento dei rischi
e dei benefici connessi a bene acquisito, sono iscritti in bilancio al costo di acquisto €/o di produzione, aumentato degli oneri
accessori sostenuti fino al momento in cui i beni sono pronti al'uso e comunque nel limite del valore recuperabile. |l costo di
produzione corrisponde all'insieme di tutti i costi di fabbricazione sostenuti fino all'entrata in funzione del bene, sia che si
tratti di costi ad direttamente riferibili, siache si tratti di costi relativi alavorazioni comuni per la quota ragionevolmente
ad imputabile. Le immobilizzazioni realizzate internamente in economia sono state valutate sulla base dei costi
direttamente imputabili per la loro realizzazione fino al momento dal quale i beni sono pronti all'uso. | costi sono
capitalizzabili nel limite del valore recuperabile.

La societa applica la disciplina del costo ammortizzato e dell'attualizzazione. Peraltro per i cespiti per i quali € previsto un
pagamento differito a condizioni diverse rispetto a quelle normalmente praticate sul mercato, per operazioni similari o
equiparabili, l'iscrizione in bilancio € avvenuta a valore attuale dei futuri pagamenti contrattuali determinato ai sensi dell'OIC
19 piu gli oneri accessori.

| criteri di ammortamento delle immobilizzazioni materiali non sono variati rispetto a quelli applicati nell'esercizio
precedente.

La contabilizzazione dei contributi pubblici ricevuti relativamente alle immobilizzazioni materiali € avvenuta con il metodo
indiretto. | contributi, pertanto, sono stati imputati al conto economico nella voce A5 "altri ricavi e proventi" e, quindi,

rinviati per competenza agli esercizi successivi attraverso l'iscrizione di risconti passivi.
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Ai sensi e per gli effetti dell'art. 10 della legge 19 Marzo 1983, n.72, cosi come anche richiamato dalle successive leggi di
rivalutazione monetaria, si precisa che per i beni materiali tuttora esistenti in patrimonio non € stata mai eseguita alcuna
rivalutazione monetaria.

Si evidenzia che non é stato necessario operare svalutazioni ex art. 2426 comma 1, n. 3 del codice civile in quanto, come
previsto dal principio contabile OIC 9, non sono stati riscontrati indicatori di potenziali perdite durevoli di valore delle

immobilizzazioni materiali.

Immobilizzazioni finanziarie

Partecipazioni

Tutte le partecipazioni iscritte in bilancio sono state valutate con il metodo del costo, dove per costo sintende |'onere
sostenuto per I'acquisto, indipendentemente dalle modalita di pagamento, comprensivo degli eventuali oneri accessori
(commissioni e spese bancarie, balli, intermediazione bancaria, ecc.).

Le partecipazioni che alla data di chiusura dell'esercizio risultano durevolmente di valore inferiore a costo d'acquisto, sono
state iscritte atale minor vaore.

La Societa ha svalutato le partecipazioni detenute per euro 4.308.222. Tali rettifiche di valore hanno riguardato per euro

4.085.669 |e partecipazioni detenute in societa controllate e per euro 222.553 |le partecipazioni in altre imprese.

Crediti

| crediti iscritti tra le immobilizzazioni finanziarie sono stati rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato,
come definito dall'art.2426 comma 2 del codice civile, tenendo conto del fattore temporale e del valore di presumibile di
realizzo, conformemente a quanto previsto dall'art. 2426, comma 1, n. 8 del codice civile.

L'adeguamento al presumibile valore di realizzo é stato effettuato mediante lo stanziamento di un fondo svalutazione crediti.
Per i crediti per i quali sia stata verificata l'irrilevanza dell'applicazione del metodo del costo ammortizzato e/o
dell'attualizzazione, a fini dell'esigenza di dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale ed
economica societaria, € stata mantenuta I'iscrizione secondo il presumibile valore di realizzo. Tale evenienza s é verificata ad
esempio in presenza di crediti con scadenza inferiore ai dodici mesi o, in riferimento a criterio del costo ammortizzato, nel
caso in cui i costi di transazione, le commissioni e ogni altra differenza tra valore iniziale e valore a scadenza sono di scarso
rilievo o, ancora, nel caso di attualizzazione, in presenza di un tasso di interesse desumibile dalle condizioni contrattuali non

significativamente diverso dal tasso di interesse di mercato.

Altri titoli

Le immobilizzazioni finanziarie costituite da altri titoli sono state rilevate in bilancio secondo il criterio del costo
ammortizzato conformemente a quanto previsto dall'art. 2426, comma 1, n. 1 del codice civile.

Per i titoli di debito per i quali sia stata verificata I'irrilevanza dell'applicazione del metodo del costo ammortizzato € stata
mantenuta l'iscrizione secondo il criterio del costo di acquisto comprensivo degli oneri accessori. Tale evenienza si €
verificata ad esempio in presenza di premi o scarti di sottoscrizione o di negoziazione o di ogni altra differenza tra valore
iniziale e valore a scadenza che siano di scarso rilievo.

Alla data di chiusura dell'esercizio, il valore dell'opzione d'acquisto di una societa commerciale €& stato integralmente
svalutato.
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Rimanenze

Le rimanenze di beni sono valutate al minore tra il costo di acquisto €/o di produzione e il valore di realizzo desumibile
dall'andamento del mercato.

Il costo di acquisto comprende gli eventuali oneri accessori di direttaimputazione.

Il costo di produzione comprende i costi diretti ed i costi indiretti sostenuti nel corso della produzione e necessari per portare
le rimanenze di magazzino nelle condizioni e nel luogo attuali, per la quota ragionevolmente imputabile a prodotto relativa al
periodo di fabbricazione e fino a@ momento dal quale il bene pud essere utilizzato. Considerata la non significativita del

periodo di produzione, ai costi di produzione non sono stati aggiunti gli oneri relativi a finanziamento della fabbricazione.

Prodotti finiti

Il costo delle rimanenze dei prodotti finiti e delle merci che presentano caratteristiche eterogenee e non sono tra loro
scambiabili € stato calcolato a costi specifici, ovvero attribuendo ai singoli beni i costi specificatamente sostenuti per gli
stessi. |l valore cosi determinato € stato opportunamente confrontato, come esplicitamente richiesto dall'art. 2426, n. 9 del
codice civile, con il valore di realizzazione desumibile dall'andamento del mercato.

La Societa ha svalutato le giacenze relative ai prototipi per euro 290.697 per adeguare il loro valore a quello di realizzazione
desumibile dal mercato.

Il costo delle rimanenze dei prodotti finiti e delle merci di natura fungibile e stato calcolato con il metodo del costo medio
ponderato in aternativa al costo specifico stante I'impossibilita tecnica 0 amministrativa di mantenere distinta ogni unita
fisicain rimanenza.

Il valore cosi determinato € stato opportunamente confrontato, come esplicitamente richiesto dall'art. 2426, n. 9 del codice
civile, con il valore di realizzazione desumibile dall'andamento del mercato. Dal confronto tra costo di acquisto/di produzione
calcolato con il metodo del costo medio ponderato e valore di realizzazione desumibile dal mercato non sono emersi, per
nessuno dei beni in magazzino, i presupposti per la valutazione in base al minore valore di mercato.

Gli acconti ai fornitori per I'acquisto di beni rientranti nelle rimanenze iscritti nella voce C.1.5 sono rilevati inizialmente alla

datain cui sorgel'obbligo al pagamento di tali importi o, in assenza di un tale obbligo, al momento in cui sono versati.

Crediti iscritti nell'attivo circolante

| crediti iscritti nell'attivo circolante sono stati rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, come definito
dall'art. 2426 comma 2 del codice civile, tenendo conto del fattore temporale e del valore di presumibile di realizzo,
conformemente a quanto previsto dall'art. 2426, comma 1, n. 8 del codice civile.

L'adeguamento al presumibile valore di realizzo € stato effettuato mediante |o stanziamento di un fondo svalutazione crediti.
Per i crediti per i quali sia stata verificata l'irrilevanza dell'applicazione del metodo del costo ammortizzato €/o
dell'attualizzazione ai fini dell'esigenza di dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniae ed
economica societaria, & stata mantenuta I'iscrizione secondo il presumibile valore di realizzo. Tale evenienza s € verificata ad
esempio in presenza di crediti con scadenza inferiore ai dodici mesi o, in riferimento a criterio del costo ammortizzato, nel
caso in cui i costi di transazione, le commissioni e ogni altra differenza tra valore iniziale e valore a scadenza sono di scarso
rilievo o, ancora, nel caso di attualizzazione, in presenza di un tasso di interesse desumibile dalle condizioni contrattuali non

significativamente diverso dal tasso di interesse di mercato.
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Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Disponibilita liquide
Le disponibilitaliquide sono valutate con i seguenti criteri:
® denaro, a valore nominale;
® depositi bancari e assegni in cassa, a presumibile valore di realizzo. Nel caso specifico, il valore di realizzo coincide

conil valore nominale.

Ratei e risconti attivi

| ratei e risconti sono stati calcolati sulla base del principio della competenza, mediante la ripartizione dei ricavi e/o costi
comuni apiu esercizi. Nell' iscrizione cosi come nel riesame di risconti attivi di durata pluriennale € stata verificata l'esistenza

ovvero la permanenza della condizione temporale.

Patrimonio netto

Levoci sono esposte in bilancio a loro valore contabile secondo le indicazioni contenute nel principio contabile OIC 28.

Fondi per rischi e oneri

| fondi per rischi e oneri sono stati stanziati a copertura delle passivitala cui esistenza € ritenuta certa o probabile, per le quali
alla chiusura dell'esercizio non sono determinabili I'ammontare o la data di sopravvenienza.

La costituzione dei fondi & stata effettuata in base ai principi di prudenza e di competenza, osservando le prescrizioni del
principio contabile OIC 31. Gli accantonamenti correlati sono rilevati nel conto economico dell'esercizio di competenza, in

base al criterio di classificazione "per natura" dei costi.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il TFR é stato calcolato conformemente a quanto previsto dall'art. 2120 del codice civile, tenuto conto delle disposizioni
legidlative e delle specificita dei contratti e delle categorie professionali, e comprende le quote annue maturate e le
rivalutazioni effettuate sullabase dei coefficienti ISTAT.

L'ammontare del fondo é rilevato a netto degli acconti erogati e delle quote utilizzate per le cessazioni del rapporto di lavoro
intervenute nel corso dell'esercizio e rappresentail debito certo nei confronti dei lavoratori dipendenti aladatadi chiusura del

bilancio.

Debiti

| debiti sono stati rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, come definito dall'art.2426, comma 2 del
codice civile, tenendo conto del fattore temporale, conformemente a quanto previsto dall'art. 2426, comma 1, n. 8 del codice

civile. Per i debiti per i quali sia stata verificata l'irrilevanza dell'applicazione del metodo del costo ammortizzato e/o
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dell'attualizzazione, ai fini dell'esigenza di dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale ed
economica societaria, € stata mantenuta I'iscrizione secondo il valore nominale. Tale evenienza s € verificata ad esempio in
presenza di debiti con scadenza inferiore ai dodici mesi o, in riferimento al criterio del costo ammortizzato, nel caso in cui i
costi di transazione, le commissioni e ogni altra differenza tra valore iniziale e valore a scadenza sono di scarso rilievo o,
ancora, nel caso di attualizzazione, in presenza di un tasso di interesse desumibile dalle condizioni contrattuali non

significativamente diverso dal tasso di interesse di mercato.

Ratei e risconti passivi

| ratei e risconti sono stati calcolati sulla base del principio della competenza, mediante la ripartizione dei costi €/o ricavi

comuni apiu esercizi.

Altreinformazioni

Operazioni con obbligo di retrocessione a termine

La societd, ai sensi dell'art.2427 n. 6-ter del codice civile, attesta che nel corso dell'esercizio non ha posto in essere acuna

operazione soggetta al'obbligo di retrocessione atermine.

Bilancio di esercizio al 31-12-2024 Pag. 18 di 44

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04



v.2.14.1

ESTRIMA SPA

Nota integrativa, attivo

Di seguito si analizzano nel dettaglio i movimenti delle singole voci di bilancio, ove previsto dalla normativa vigente.

| mmobilizzazioni

Immobilizzazioni immateriali

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

Dopo l'iscrizione in conto economico delle quote di ammortamento dell'esercizio, pari ad € 280.234, le immobilizzazioni

immateriali ammontano ad € 471.366. Nell'esercizio non sono stati effettuati investimenti.

Nellatabella sono esposte le movimentazioni delle immobilizzazioni in oggetto.

Costi di
impianto e di
ampliamento

Costi di
sviluppo

Valore di inizio
esercizio

Costo 1.264.562 1.026.098

Rivalutazioni - -

Ammortamenti
(Fondo
ammortamento)

549.357 1.007.633

Svalutazioni - -
Valore di
bilancio
Variazioni
nell'esercizio
Ammortamento
dell'esercizio

715.205 18.465

252.912 18.465

Svalutazioni
effettuate - -
nell'esercizio

Totale
variazioni
Valore di fine

esercizio

(252.912) | (18.465)

Costo 1.264.562 1.026.098

Rivalutazioni - -

Ammortamenti
(Fondo
ammortamento)

802.269 1.026.098

Svalutazioni - -

Valore di

) i 462.293 -
bilancio

Diritti di brevetto
industriale e diritti di
utilizzazione delle
opere dell'ingegno

151.279

145.668

5.611

5.246

(5.246)

151.279

150.914

365

Dettaglio composizione costi pluriennali

Costi di impianto e ampliamento

Concessioni,
licenze,
marchi e diritti
simili

9.701

5.990.299

1.000.800

4.999.200

333.600

(333.600)

9.701

5.990.299

1.334.400

4.665.600

Immobilizzazioni
immateriali in
corso e acconti

1.129.909

1.129.909

1.129.909

1.129.909

Altre
immobilizzazioni
immateriali

42.841

30.522

12.319

3.611

(3.611)

42.841

34.133

8.708

Totale

immobilizzazioni
immateriali

3.624.390

5.990.299

2.733.980

6.129.109

751.600

613.834

(333.600)

(280.234)

3.624.390

5.990.299

3.347.814

5.795.509

471.366

Nel seguente prospetto e illustrato il dettaglio dei costi di impianto e di ampliamento con evidenza delle variazioni intercorse

rispetto all'esercizio precedente. Per quanto riguarda le ragioni della loro iscrizione ed i rispettivi criteri di ammortamento si

rimanda a quanto sopraillustrato.
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Variaz.

Descrizione Dettaglio 2024 2023 Variaz. %
assoluta
costi di impianto e di ampliamento
Costi di _ampllar_nento della ) 17.888 17.888- 100-
compagine sociale
Costi di quotazione 462.293 697.317 235.024- 34-
Totale 462.293 715.205 252.912-

L'ammortamento dei costi di impianto ed ampliamento sara completato entro |'esercizio 2026.

Costi di sviluppo

Nel seguente prospetto € illustrato il dettaglio dei costi di sviluppo con evidenza delle variazioni intercorse rispetto
all'esercizio precedente. Per quanto riguarda le ragioni dellaloro iscrizione ed i rispettivi criteri di ammortamento si rimanda

aquanto sopraillustrato.

Descrizione Dettaglio 2024 2023 ;gg?jt'a Variaz. %
costi di sviluppo
Bir0 con batteria integrata su pianale - 18.465 18.465- 100-
Totale - 18.465 18.465-

Immobilizzazioni materiali

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali a lordo del relativi fondi ammortamento ammontano ad € 1.149.815; i fondi di ammortamento
risultano essere pari ad € 773.203. Nell'esercizio non sono stati effettuati investimenti.

Nellatabella che segue sono esposte le movimentazioni delle immobilizzazioni in oggetto.

L . - Altre Totale
Impianti e Attrezzature industriali e . S - o —
L S immobilizzazioni Immobilizzazioni
macchinario commerciali S S
materiali materiali
Valore di inizio esercizio
Costo 4.880 1.138.371 153.701 1.296.952
Ammortamenti (Fondo ammortamento) 3.968 606.678 102.531 713.177
Valore di bilancio 912 531.693 51.170 583.775
Variazioni nell'esercizio
Decrementi per allenaZlom e dismissioni ) 36.543 9.160 45.703
(del valore di bilancio)
Ammortamento dell'esercizio 259 149.709 11.492 161.460
Totale variazioni (259) (186.252) (20.652) (207.163)
Valore di fine esercizio
Costo 4.880 1.049.837 95.098 1.149.815
Ammortamenti (Fondo ammortamento) 4.227 704.396 64.580 773.203
Valore di bilancio 653 345.441 30.518 376.612
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Operazioni di locazione finanziaria

Lasocietaaladatadi chiusura dell'esercizio non hain corso acun contratto di leasing finanziario.

Immobilizzazioni finanziarie

Movimenti di partecipazioni, altri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati

Nella seguente tabella vengono esposte le movimentazioni delle immobilizzazioni in oggetto.

Partecipazioni in imprese Partecipazioni in Partecipazioni in altre Totale Altri
controllate imprese collegate imprese Partecipazioni = titoli
Valore di inizio esercizio
Costo 9.864.927 94.135 269.077 10.228.139 | 2.000
Svalutazioni 3.327.932 79.135 222.553 3.629.620
Valore di bilancio 6.536.995 15.000 46.524 6.598.519 | 2.000
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizioni - 50.000 - 50.000
e - e
Svajutazion effettuate 757.737 - - 757.737 | 2.000
Totale variazioni (757.737) 35.000 - (722.737) |(2.000)
Valore di fine esercizio
Costo 9.864.927 50.000 269.077 10.184.004 | 2.000
Svalutazioni 4.085.669 - 222.553 4.308.222 | 2.000
Valore di bilancio 5.779.258 50.000 46.524 5.875.782

Nel corso del precedente esercizio erano state integralmente svalutate le partecipazioni detenute in Bird Deutschland Gmbh
(iscritta per euro 173.825), Bird France sas (iscritta per euro 416.000 in seguito a conferimento a capitale, effettuato nel
corso dell'esercizio 2023, dei crediti commerciali dell'importo di euro 300.000) ed in Sharbie Srl (partecipazione iscritta per
euro 2.738.107 in seguito a conferimento a capitale, effettuato nel corso dell'esercizio 2023, dei crediti finanziari dell'importo
di euro 1.333.247). Nell'esercizio si & proceduto a svalutare |a partecipazione nella controllata Brieda E C. Srl per I'importo di
euro 757.737 onde ricondurre il suo valore aquello del Patrimonio Netto relativo all'esercizio chiuso al 31/12/2024.

La partecipazione in Biro Hellas Anonymi Etaireia é stata ceduta nel corso dell'esercizio 2024 per euro 15.000, importo pari
al valore netto contabile derivante dalla svalutazione di euro 79.135 apportataa costo storico di euro 94.135.

La partecipazione in Mobility Up Srl é stata svalutata nel corso del precedente esercizio per euro 222.553 in modo da
ricondurre il valore della partecipazione a quello della quota di patrimonio netto detenuta. Nell'esercizio 2023 la partecipata
ha realizzato un utile di 20.631 euro ma non si € ritenuto opportuno e prudente procedere a rettificare il suo valore di
iscrizione.

Nella voce altri titoli e iscritto il diritto di opzione per I'acquisto di una partecipazione in una societa di renting, acquistato

nel 2021, ed integralmente svalutato nell'esercizio.
Variazioni e scadenzadei crediti immobilizzati

Nella seguente tabella vengono esposte le movimentazioni delle immobilizzazioni in oggetto.

Valore di inizio Variazioni Valore di fine Quota scadente oltre
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio
Crediti immobilizzati verso imprese 1350 1350 1.350
controllate
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Valore di inizio Variazioni Valore di fine Quota scadente oltre
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio
Crediti immobilizzati verso imprese 15.000 (15.000)
collegate
Crediti immobilizzati verso altri 39.962 (17.164) 22.798 22.798
Totale crediti immobilizzati 54.962 (30.814) 24.148 24.148

Il credito verso imprese collegate relativo a finanziamento verso Bird Hellas é stato rimborsato nel corso dell'esercizio.
| Crediti verso Altri cosi comei Crediti verso Imprese Controllate si riferiscono a depositi cauzionali.

Non vi sono Crediti immobilizzati aventi scadenza superiore a5 anni.
Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in imprese controllate

Nel seguente prospetto sono indicate le partecipazioni relative ad imprese controllate nonché le ulteriori indicazioni richieste

dall'art 2427 del codicecivile.

s . . Codice fiscale . Utile (Perdita) Patrimonio Quota Quota Valore a bilancio o
. . Citta, se in ltalia, : Capitale . .7 ; ;
Denominazione (per imprese ; ultimo esercizio netto in posseduta posseduta | corrispondente
o Stato estero e in euro ) 8 A .
italiane) in euro euro in euro in % credito
gi;eda &cC. (F:/CI’EF;TOGRUARO 00187670278 429.000 105.833 | 5.779.258 | 5.779.258 = 100,00% 5.779.258
Sharbie Srl ROMA (RM) 15800291005 10.000 (57.949) 92.270 92.270 100,00%
S'S’O France S. | -panciA 9.000 (196.876) = (937.636) | (625.001) @ 66,667%
Biro
Deutschland GERMANIA 25.000 (169.404) 30.596 21.417 70,00%
Gmbh
Totale 5.779.258

Partecipazioni in imprese controllate:

BriedaE C. Sr.l.

La societa detiene la partecipazione di controllo del 100% nel capitale sociale della societa Brieda E C. Sir.l. acquisitain data
3 novembre 2021 attraverso un contratto per I'acquisto delle quote del capitale sociale per un importo di Euro 4.500.000. La
societa controllata, ha chiuso I'esercizio sociale a 31 dicembre 2024 con un patrimonio netto di Euro 5.779.258 e un utile d'
esercizio pari a Euro 105.833. La Societa, nell'esercizio 2024, ha ridotto il valore della partecipazione nella controllata a
quello del suo Patrimonio Netto mediante una svalutazione di euro 757.737. La decisione, prudenziale, & conseguente
al'instabilita del mercati, a problematico scenario geopolitico segnato dal perdurare dei conflitti in Europa e Medio Oriente
nonché dalla nuova politica americana in tema di dazi; tali fattori sono tutti potenzialmente volti a disincentivare le
esportazioni e I'acquisto da parte degli utilizzatori finali di macchinari prodotti dai nostri clienti e conseguentemente a rendere
molto sfidante il raggiungimento di quegli obiettivi di crescita di Brieda e C. Srl che giustificavano la valutazione della
controllata ad un valore superiore al suo Patrimonio Netto.

SharbieSr.l

La societa detiene la partecipazione di controllo del 100% nel capitale sociale della societa Sharbie Sir.l., acquisitain data 14
ottobre 2021, attraverso un conferimento che ha previsto un aumento di capitale per Euro 25.400 con sovraprezzo di Euro
1.376.400, per un totale di Euro 1.400.000. La societa controllata, ha chiuso I'esercizio sociale a 31 dicembre 2024 con un
patrimonio netto di Euro 92.270 e una perdita d'esercizio pari a Euro 57.949.

La Societa nell'esercizio precedente ha svalutato, prudenzialmente, l'intero valore della partecipazione ala luce delle
incertezze gravanti sulla recuperabilita del valore, determinato in base ai benefici futuri di cui, si prevede, potra godere la
Societa.

Biro France Sas
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La societa detiene la partecipazione di controllo del 66,67% nel capitale sociale della societa Bird France Sas, acquisitain
data 2 luglio 2021, attraverso la costituzione della societa controllata con capitale sociale di Euro 9.000 e con un valore della
partecipazione di Euro 416.000, anche considerati i conferimenti effettuati da Estrima nell'esercizio 2023 pari ad euro 300
mila
La societa controllata, ha chiuso I'esercizio sociale a 31 dicembre 2024 con un patrimonio netto negativo per Euro 937.636
ed una perdita d'esercizio pari a Euro 196.876.

La Societa, considerando durevole la perdita di valore della partecipazione ha svalutato, nel precedente esercizio
integralmente il suo valore.
Bir o Deutschland Gmbh

La societa detiene la partecipazione di controllo del 70% nel capitale sociale della societa Bird Deutschland Gmbh, costituita
in data 16 dicembre 2022, e con inizio attivitain data 12 agosto 2023, con capitale sociae di Euro 25.000 ed apporti ariserve
per ulteriori euro 175.000. Il valore della partecipazione di Euro 173.825 € stato integralmente svalutato, nel precedente
esercizio, in quanto la Societa non lo ritiene recuperabile allaluce dei futuri risultati attesi. La societa ha cessato |'attivitaed &
stata postain liquidazione con delibera del 31 luglio 2024 afar data dal 31 agosto 2024.
| dati patrimoniali evidenziati nella tabella precedente sono relativi al'esercizio 2023 non essendo ancora disponibile il

bilancio 2024.

Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in imprese collegate

Nel seguente prospetto sono indicate le partecipazioni relative ad imprese collegate nonché le ulteriori indicazioni richieste
dall'art 2427 del codice civile.

- Citta, seiin ltalia, Capitale @ Utile (Perdita) ultimo Patrimonio OIES . I Valore a bilancio o
Denominazione . S ; possedutain = posseduta ) :
o0 Stato estero in euro esercizio in euro netto in euro uro in % corrispondente credito
BiroBelgium & . 200.000 (104.214) 38.962 9.741 25,00% 50.000

Srl

| dati riportati nella precedente tabella sono riferiti al 31/12/2024.

La societa ha acquisto la partecipazione nella societa Biro Belgium Srl in data 03/05/24 mediante la sottoscrizione di un
aumento di capitale per euro 50.000. La decisione d'investimento, assunta per essere presenti in un mercato potenzialmente
interessante, dovrebbe evidenziare gli attes ritorni positivi nel corso dei prossimi esercizi e, conseguentemente, non si e
proceduto aridurreil valore della partecipazione dato che la perdita non e considerata durevole.

Nell'esercizio é stata ceduta la partecipazione detenuta nella societa Bird Hellas per euro 15.000.
Suddivisione dei crediti immobilizzati per area geografica

Nella seguente tabella viene esposta la ripartizione per area geograficadei crediti iscritti trale immobilizzazioni finanziarie in

oggetto.

Area geografica Crediti immobilizzati verso controllate Crediti immobilizzati verso altri Totale crediti immobilizzati
Italia 1.350 22.798 24.148

Totale 1.350 22.798 24.148

Vaore delle immobilizzazioni finanziarie

Leimmobilizzazioni finanziarie presenti in bilancio non sono state iscritte ad un valore superiore a loro "fair value'.
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Valore contabile

Partecipazioni in altre imprese 46.524
Crediti verso imprese controllate 1.350
Crediti verso altri 22.798

Dettaglio del valore delle partecipazioni immobilizzatein altre
imprese

Descrizione Valore contabile
MobilityUp Srl* 46.524

Totale 46.524

Dettaglio del valore dei crediti immobilizzati verso altri

Descrizione Valore contabile
Depositi cauzionali 22.798

Totale 22.798

* Mobility Up Srl € una societa, con sede in Roma, che ha per oggetto sociale la compravendita ed il noleggio di auto,
autocarri, moto e cicli nonché tutte le attivita per la fornitura di servizi anche di assistenza, manutenzione e riparazione per
detti veicoli.

Estrima Srl ha sottoscritto e versato, in due tranche nel periodo giugno - settembre 2020, I'aumento di capitale sociae
deliberato da MobilityUp Srl acquisendo cosi una quota pari a 3,15% del Capitale Sociale della citata societa.

Estrima ha svalutato per euro 222.553 la partecipazione originariamente iscritta per euro 269.077 allineando il valore della
partecipazione a quello della quota del patrimonio netto della societa al 31/12/2022. Nell'esercizio 2023 la partecipata ha

realizzato un utile di 20.631 euro manon s € ritenuto opportuno e prudente procedere arettificare il suo valore di iscrizione.

Attivo circolante
Rimanenze

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni delle rimanenze.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Prodotti finiti e merci 2.075.104 (1.359.149) 715.955
Acconti 296.536 (266.869) 29.667
Totale rimanenze 2.371.640 (1.626.018) 745.622
31/12/24 31/12/23 Variazioni
Quadricicli 750.444 1.586.482 -836.038
Fondo svalutazione quadricicli -290.697 -87.031 -203.667
Totale quadricicli 450.747 1.499.451 -1.039.705
Ricambi 442.748 575.653 -132.904
Fondo svalutazione ricambi -186.540 0 -186.540
Totale Ricambi 256.209 575.653 -319.444
C.l1.4 Prodotti finiti e merci 715.955 2.075.104 -1.359.149
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| prodotti finiti sono costituiti, valori a lordo del fondo svalutazione, da quadricicli (Biro) per euro 750.444, da batterie per

euro 71.351 e daricambistica varia per euro 371.397.

Il valore dei quadricicli, per tenere conto degli articoli obsoleti o iscritti a valori superiori aquelli di mercato, € stato ridotto

mediante lo stanziamento di un fondo di svalutazione di euro 290.697 mentre si & prudenzialmente ritenuto opportuno

stanziare un fondo svalutazione, per euro 186.540, relativo ai ricambi dedicati ai modelli fuori produzione.

Crediti iscritti nell'attivo circolante

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei crediti iscritti nell'attivo circolante nonché,

se significative, le informazioni relative alla scadenza degli stessi.

Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante

Crediti verso imprese controllate iscritti
nell'attivo circolante

Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante
Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante

Totale crediti iscritti nell'attivo circolante

| crediti sono cosi dettagliati:

Crediti commerciali
Fondo svalutazione crediti
C.I1.1 Crediti verso clienti

Briedae C. St

Biro Deutschland Gmbh

Biro France Sas

C.I1.1 Crediti verso imprese controllate

Valore di inizio
esercizio

139.906
97.200

900.710
30.164

1.167.980

31/12/24
239.604
-85.331
154.273

31/12/24
1.168
0
0
1.168

Variazione Valore di fine Quota scadente entro
nell'esercizio esercizio I'esercizio
14.367 154.273 154.273
(96.032) 1.168 1.168
(856.527) 44.183 44.183
(14.238) 15.926 15.926
(952.430) 215.550 215.550

31/12/23 Variazioni

143.832 95.772
-3.926 -81.405
139.906 14.367

31/12/23 Variazioni

5.845 -4.677
18.665 -18.665
72.690 -72.690
97.200 -96.032

La societa nel 2024 ha svalutato totalmente il valore dei crediti di Bird France per 646.047€ e portato a perditai crediti verso

Biro Deutscheland per 30.231€. Ne consegue dungue che nella tabellarelativa ai crediti verso clienti i valori risultano pari a

Z€ero.

Ires

Irap

lva

Crediti d'imposta

Irpef

C.11.5 bis Crediti tributari

Acconti

Crediti vsInail

Altri crediti

C.I1.5 quater crediti verso altri

31/12/24
203
0
1.724
42.235
21
44.183

31/12/24
3.867
2.543
9.516
15.926

31/12/23 Variazioni

4.990 -4.787
8.038 -8.038
573.532 -571.808
312.851 -270.616
1.299 -1.278
900.710 -856.527

31/12/23 Variazioni

17.140 -13.273

0 2.543
13.024 -3.508
30.164 -14.238

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica
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Nella seguente tabella viene esposta la ripartizione per area geografica dei crediti iscritti nell'attivo circolante.

Area geografica Italia.  Unione Europea Totale
Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 2.155 152.118 154.273
Crediti verso controllate iscritti nell'attivo circolante 1.168 - 1.168
Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 44.183 - | 44.183
Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 11.036 4.890 @ 15.926
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 58.542 157.008 215.550

Crediti iscritti nell'attivo circolante relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione atermine
La societa non ha posto in essere operazioni con obbligo di retrocessione atermine.

Disponibilitaliquide

Ai sensi dell'art. 2427, comma 1, numero 9 del codice civile si segnala che non vi sono fondi liquidi vincolati.

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni delle disponibilitaliquide.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Depositi bancari e postali 1.292.359 (534.411) 757.948
Denaro e altri valori in cassa 2.580 (2.977) 603
Totale disponibilita liquide 1.294.939 (536.388) 758.551

Rateal erisconti attivi

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei ratel e risconti attivi.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei attivi 229 (224) 5
Risconti attivi 116.773 (53.947) 62.826
Totale ratei e risconti attivi 117.002 (54.171) 62.831

Nel seguente prospetto €' illustratala composizione delle voci di cui in oggetto, in quanto risultanti iscritte in bilancio.

Importo esercizio

Descrizione Dettaglio corrente
RATEI E RISCONTI
Interessi attivi 5
Consulenze 5.501
Commissioni su affidamenti 8.595
Canoni licenze sofware 5.313
Noleggi e servizi di noleggio 2.057
Assicurazioni 38.593
Altri vari 2.767
Totale 62.831
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Si evidenzia che I'importo di euro 5.568 relativo a risconto delle commissioni su affidamenti riguarda la quota oltre
I'esercizio successivo..

Si evidenzia che I'importo di euro 19.680 relativo a risconto delle polizze assicurative si riferisce ala quota di competenza
oltre I'esercizio successivo.

Si evidenzia che I'importo di euro 1.266 relativo a risconto dei noleggi e dei servizi di noleggio si riferisce alla quota di

competenza oltre |'esercizio successivo.

Oneri finanziari capitalizzati

Tutti gli interessi e gli atri oneri finanziari sono stati interamente spesati nell'esercizio. Ai fini dell'art. 2427, comma 1, n. 8

del codice civile si attesta quindi che non sussistono capitalizzazioni di oneri finanziari.
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Di seguito si analizzano nel dettaglio i movimenti delle singole voci di bilancio, ove previsto dalla normativa vigente.

Patrimonio netto

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Con riferimento all'esercizio in chiusura nelle tabelle seguenti vengono esposte le variazioni delle singole voci del patrimonio

netto, nonché il dettaglio delle altre riserve, se presenti in bilancio.

Destinazione del risultato dell'esercizio

Valore di'ir_ﬂzio precedente
esercizio Altre destinazioni

Capitale 247.824 -
:
Riserve di rivalutazione 4.319.005 -
Riserva legale 20.432 -
Altre riserve

Riserva straordinaria 541.449 -

Varie altre riserve 2 -

Totale altre riserve 541.451 -
Utili (perdite) portati a nuovo (3.501.423) (13.348.995)
Utile (perdita) dell'esercizio (13.348.995) 13.348.995
Totale patrimonio netto 7.757.470 -

Dettaglio dellevariealtreriserve

Descrizione Importo
Riserva arrotondamento 3

Totale 3

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Altre
variazioni

Incrementi

Risultato Valore di fine
d'esercizio esercizio

247.824
19.479.176

4.319.005

20.432

541.449
3

541.452

(16.850.418)

(2.959.106) (2.959.106)
(2.959.106) 4.798.365

Nei seguenti prospetti sono analiticamente indicate le voci di patrimonio netto, con specificazione della loro origine,

possibilitadi utilizzazione e distribuibilitd, nonché dellaloro avvenuta utilizzazione nei precedenti tre esercizi.

Importo  Origine / natura Possibilita di utilizzazione |Quota disponibile

Capitale 247.824 | Capitale

Riserva da soprapprezzo delle azioni = 19.479.176 | Capitale AB
Riserve di rivalutazione 4.319.005 | Utili A;B;C.D:E
Riserva legale 20.432 | Utili B

Altre riserve

Riserva straordinaria 541.449 | Utili A;B;C;D;E
Varie altre riserve 3
Totale altre riserve 541.452

19.479.176

4.319.005

20.432

541.449
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Importo  Origine / natura Possibilita di utilizzazione Quota disponibile

Utili portati a nuovo (16.850.418) | Utili (16.850.418)
Totale 7.757.471 7.509.644
Quota non distribuibile 2.649.190
Residua quota distribuibile 4.860.454

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri
vincoli statutari E: altro

Origine, possibilita di utilizzo e distribuibilita dellevarie altre
riserve

Descrizione Importo
Riserva arrotondamento 3

Totale 3

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri
vincoli statutari E: altro

In riferimento all'utilizzo da parte della societa delle riserve di rivalutazione, cosi come evidenziato nel prospetto relativo alle
movimentazioni delle voci del patrimonio netto, si specifica che la societa non potra procedere alla distribuzione di utili fin
tanto che le stesse riserve non siano reintegrate nel loro ammontare o ridotte in misura corrispondente con delibera

assembleare (ex art. 6 L. 72/83 e successive leggi di rivalutazione).

Fondi per rischi e oneri

La societa nel corso dell'esercizio ha avviato un processo di ristrutturazione che prevedeva, ai fini di realizzare il progetto di
risanamento e rilancio, I'individuazione e I'ingresso nella compagine sociale di nuovi soci nonché la realizzazione di una
complessiva attivita di riorganizzazione sia economica che finanziaria per la cui realizzazione sono stati avviate attivita che
determineranno il sostenimento di passivita (consulenze legali, amministrative, organizzative) di natura determinata ed
esistenza certa, stimate nell'importo o nella data di sopravvenienza, connesse a obbligazioni gia assunte alla data di bilancio,

ma che avranno manifestazione numeraria negli esercizi successivi.

Altri fondi Totale fondi per rischi e oneri
Variazioni nell'esercizio
Accantonamento nell'esercizio = 289.960
Totale variazioni 289.960

Valore di fine esercizio 289.960 289.960

Trattamento di finerapporto di lavor o subordinato

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni del trattamento di fine rapporto di lavoro

subordinato.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
Valore di inizio esercizio 131.369
Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 24.539
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Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Utilizzo nell'esercizio 128.295
Totale variazioni (103.756)
Valore di fine esercizio 27.613

Debiti

Variazioni e scadenza dei debiti

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei debiti e le eventuali informazioni relative
alla scadenza degli stessi.

Valore di Valore di

e Variazione fine Quota scadente Quota scadente Di cui di durata residua
. nell'esercizio - entro l'esercizio oltre I'esercizio superiore a 5 anni
esercizio esercizio

Debiti verso banche 2.701.191 (325.858) 2.375.333 1.058.904 1.316.429 2.930
Debiti verso altri finanziatori 311.555 2421 313.976 158.198 155.778 -
Acconti 313.220 (94.025) 219.195 219.195 - -
Debiti verso fornitori 188.598 (47.937) 140.661 140.661 - -
LNl s i press 1.028.467 (977.694) 50.773 50.773 - -
controllate
Debiti tributari 46.707 (13.309) 33.398 33.398 - -
Debiti verso istituti di
previdenza e di sicurezza 51.543 (31.851) 19.692 19.692 - -
sociale
Altri debiti 98.170 (48.164) 50.006 50.006 - -
Totale debiti 4.739.451 (1.536.417) 3.203.034 1.730.827 1.472.207 2.930

Debiti verso banche

Nella seguente tabella viene presentata la suddivisione della voce "Debiti verso banche'.

Debiti per conto Debiti per Debiti per Debiti per
Voce co?rente finanziamenti a finanziamenti a finanziamenti a Totale
breve termine medio termine lungo termine
4) 223 1.058.681 1.313.499 2.930 2.375.333

| debiti verso gli istituti di credito sono assistiti da garanzia del Medio Credito Centrale che copre 1'80% del loro valore con
I'unica eccezione del finanziamento contratto in data 4 agosto 2020 con Intesa San Paolo S.p.A. che € garantito al 100% da M.
C.C.

Debiti verso altri finanziatori

Debiti per Debiti per Debiti per
Voce finanziamenti a finanziamenti a finanziamenti a Totale
breve termine medio termine lungo termine
5) 158.198 155.778 0 313.976
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| debiti verso banche e altri finanziatori sono costituiti da finanziamenti aventi le seguenti caratteristiche:

Generato automaticamente

Importo data erogazione  data termine tasso Parametro = Spread
originario
BESRe el 1.000.000  27/05/20 27/05/25 variabile E“r:r?; e | 1200%
Intesa Sanpaolo S.p.A. 30.000 04/08/20 04/08/30 fisso 0,90%
Intesa Sanpaolo S.p.A. 700.000 14/10/21 14/10/29 fisso 1,60%
Intesa Sanpaolo S.p.A. 1.300.000 14/10/21 14/10/29 fisso 1,20%
SRR A, 500000  02/02/21 280225 | varisbile | FUPI® 0600
SRR B 500000  18/10/21 311025 | variabile E“r:ﬁgi e 080%
Simest S.p.A. 311.555 18/11/21 31/12/27 fisso 0,55%
Acconti
Lavoce e cosi dettagliata:
31/12/24 31/12/23 Variazioni
Acconti acquisto quadricicli 205.316 299.340 -94.024
Acconti acquisto ricambi 13.879 13.880 -1
D.6 Acconti 219.195 313.220 -94.025
Debiti verso fornitori
Lavoce e cosl dettagliata:
31/12/24 31/12/23 Variazioni
Debiti commerciali verso fornitori 140.661 188.598 -47.937
D.7 Debiti verso fornitori 140.661 188.598 -47.937
Debiti verso imprese controllate
Lavoce é cosi dettagliata:
31/12/24 31/12/23 Variazioni
Debiti commerciali verso Briedae C. Srl 50.002 1.006.041 -956.039
Debiti commerciali verso Sharbie Srl 698 13.426 -12.728
Debiti commerciali verso Biro France Sas 0 520 -520
Debiti commerciali verso Biro Deutschland Gmbh 0 261 -261
Debiti diversi verso Sharbie Srl 0 30 -30
Acconti da Sharbie Srl 0 3.770 -3.770
Acconti daBird France Sas 73 4.419 -4.346
D.9 Debiti verso imprese controllate 50.773 1.028.467 -977.694
Debiti tributari
Lavoce e cosi dettagliata:
31/12/24 31/12/23 Variazioni
Debiti verso erario per ritenute 24.731 46.707 -21.976
Debhiti verso erario lva 8.667 0 8.667
D.12 Debiti tributari 33.398 46.707 -13.309
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Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale

Lavoce € cosi dettagliata:

Dehiti verso Inps
Debiti verso Inail
Dehiti verso fondi di previdenza

D.13 Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza

sociale

Altri debiti

Nella seguente tabella viene presentata la suddivisione dellavoce "Altri debiti".

Debiti verso il personale

Debhiti verso clienti

Debiti verso emittenti carte di credito
Debiti verso amministratori

Debiti per acquisto Briedae C. Srl
Debiti diversi

D.14 Altri debiti

Suddivisione dei debiti per area geografica

Nella seguente tabella viene esposta la ripartizione per area geografica dei debiti.

Area geografica Italia
Debiti verso banche 2.375.333
Debiti verso altri finanziatori 313.976
Acconti 73.550
Debiti verso fornitori 140.112
Debiti verso imprese controllate 50.700
Debiti tributari 33.398
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 19.692
Altri debiti 50.006
Debiti 3.056.767

31/12/24 31/12/23 Variazioni
17.720 42.384 -24.664
0 613 -613
1.972 8.546 -6.574
19.692 51.543 -31.851
31/12/24 31/12/23 Variazioni
34.482 77.264 -42.782
0 0 0
0 1.355 -1.355
11.324 14.957 -3.633
0 0 0
4.200 4.594 -394
50.006 98.170 -48.164
Unione Europea Resto del Mondo Totale
- 12.375.333
313.976
141.387 4.258 219.195
558 9) | 140661
73 - 50.773
33.398
19.692
50.006
142.018 4.249 3.203.034

Debhiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

Ai sensi e per gli effetti dell'art. 2427, comma 1 n. 6 del codice civile, si attesta che non esistono debiti sociali assistiti da

garanziereali.

Debiti relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione atermine

La societa non ha posto in essere operazioni con obbligo di retrocessione atermine..

Bilancio di esercizio al 31-12-2024

Pag. 32 di 44

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04



v.2.14.1 ESTRIMA SPA

Finanziamenti effettuati da soci della societa

La societa non haricevuto alcun finanziamento da parte dei soci.

Ratei erisconti passivi

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei ratei e risconti passivi.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei passivi 4.562 (4.038) 524
Risconti passivi 309.565 (98.599) 210.966
Totale ratei e risconti passivi 314.127 (102.637) 211.490

Nel seguente prospetto €' illustratala composizione delle voci di cui in oggetto, in quanto risultanti iscritte in bilancio.

Importo esercizio

Descrizione Dettaglio corrente
RATEI E RISCONTI
Credito d'imposta quotazione 196.878
Credito d'imposta beni strumentali 2.419
Ricavi noleggio 2.253
Ricavi per garanzie 6.432
Tasse ed imposte varie 151
Altri diversi 3.357
Totale 211.490

Si evidenzia che I'importo di euro 96.933 relativo al risconto del credito d'imposta per la quotazione riguarda la quota oltre
I'esercizio successivo.

Il risconto relativo a credito d'imposta per beni strumentali per euro 1.474 si riferisce a quote oltre |'esercizio successivo
mentre I'importo scadente successivamente ai 5 anni édi euro 13 .

Il risconto relativo ai ricavi per garanzia per I'importo di euro 4.839 é di competenza dell'esercizio 2026.
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Nota integrativa, conto economico

Il conto economico evidenziail risultato economico dell'esercizio.

Esso fornisce una rappresentazione delle operazioni di gestione, mediante una sintesi dei componenti positivi e negativi di
reddito che hanno contribuito a determinare il risultato economico. | componenti positivi e negativi di reddito, iscritti in
bilancio secondo quanto previsto dall'art. 2425-bis del codice civile, sono distinti secondo |'appartenenza alle varie gestioni:
caratteristica, accessoria e finanziaria.

L'attivita caratteristica identifica i componenti di reddito generati da operazioni che si manifestano in via continuativa e nel
settore rilevante per lo svolgimento della gestione, che identificano e qualificano la parte peculiare e distintiva dell'attivita
economica svoltadalla societa, per laquale la stessa é finalizzata.

L'attivitafinanziaria & costituita da operazioni che generano proventi e oneri di naturafinanziaria.

In via residuale, |'attivita accessoria € costituita dalle operazioni che generano componenti di reddito che fanno parte

dell'attivita ordinaria ma non rientrano nell'attivita caratteristica e finanziaria.

Valoredela produzione

| ricavi sono iscritti in bilancio per competenza, al netto dei resi, abbuoni, sconti e premi, nonche' delle imposte direttamente
connesse agli stessi, ai sensi dell'art. 2425-bis del c.c. || prezzo complessivo, ove ritenuto necessario in quanto rilevante, &
stato allocato a ciascuna unita elementare di contabilizzazione secondo le varie disposizioni previste dall'OIC 34. Per quanto
concerne la cessione di beni, i relativi ricavi sono iscritti quando si € verificato il passaggio sostanziale e non formale del
titolo di proprieta assumendo quale parametro di riferimento, per il passaggio sostanziale, il trasferimento dei rischi e
benefici.

| ricavi derivanti dalle prestazioni di servizi sono iscritti quando il servizio € reso, ovvero quando la prestazione € stata
effettuata; nel particolare caso delle prestazioni di servizi continuative i relativi ricavi sono iscritti per la quota maturata.

Gli incrementi di immobilizzazioni per lavori interni sono iscritti in base al costo di produzione che comprende i costi diretti
(materiale e mano d'opera diretta, costi di progettazione, forniture esterne, ecc.) ei costi generali di produzione, per la quota
ragionevolmente imputabile al cespite per il periodo della sua fabbricazione fino a momento in cui il cespite & pronto per
I'uso; con gli stessi criteri sono aggiunti gli eventuali oneri relativi a finanziamento della sua fabbricazione.

| contributi in conto esercizio, rilevati per competenza nell'esercizio in cui € sorto con certezzail diritto alla percezione, sono
indicati nell'apposita voce A5 in quanto integrativi dei ricavi della gestione caratteristica €/o a riduzione dei costi ed oneri

della gestione caratteristica.

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoriadi attivita

Nella seguente tabella e illustrata laripartizione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni secondo le categorie di attivita
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Categoria di attivita Valore esercizio corrente
Ricavi di vendita beni nuovi 3.186.045
Ricavi di vendita ricambi 537.273
Ricavi di vendita beni usati 255.675
Ricavi di vendita materie e materiali 2.500
Ricavi di noleggio 29.233
Ricavi per servizi diversi 207.545
Totale 4.218.271

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica

Nella seguente tabella e illustrata la ripartizione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni secondo le aree geografiche.

Area geografica Valore esercizio corrente
Italia 1.935.978
Unione Europea 2.174.107
Resto del Mondo 108.186
Totale 4.218.271

Costi della produzione

| costi ed oneri sono imputati per competenza e secondo natura, a netto dei resi, abbuoni, sconti e premi, nel rispetto del
principio di correlazione con i ricavi, ed iscritti nelle rispettive voci secondo quanto previsto dal principio contabile OIC 12.
Per quanto riguarda gli acquisti di beni, i relativi costi sono iscritti quando si e verificato il passaggio sostanziale e non
formale del titolo di proprieta assumendo quale parametro di riferimento, per il passaggio sostanziale, il trasferimento dei
rischi e benefici. Nel caso di acquisto di servizi, i relativi costi sono iscritti quando il servizio é stato ricevuto, ovvero quando
la prestazione si & conclusa, mentre, in presenza di prestazioni di servizi continuative, i relativi costi sono iscritti per la quota
maturata, ai sensi dell'art. 2425-bis del c.c.

Nelle seguenti tabelle vengono dettagliate le diverse voci di costo:

Dettaglio costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

31/12/2024 31/12/2023 Variazioni
Acquisti quadricicli 1.555.454 4.306.489 -2.751.035
Acquisti quadricicli usati 169.343 360.202 -190.859
Acquisti materie, componenti, ricambi 247.796 1.106.733 -858.937
Acquisti prototipi, attrezzature, materiali di consumo 127 10.970 -10.843
Acquisti carburanti 21.748 28.365 -6.617
Altri acquisti vari 19.305 38.705 -19.400
B.6 Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di 2.013.773 5.851.464 -3.837.691
merci
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Dettaglio costi per servizi

31/12/2024 31/12/2023 Variazioni
Trasporti e spese doganali 48.671 118.894 -70.223
Manutenzioni e lavorazioni quadricicli 63.856 144.447 -80.591
Servizi gestione quadricicli 60.276 71.524 -11.248
Costi commerciali e di marketing 84.269 199.638 -115.369
M anutenzioni 5.221 14.998 -9.777
Assicurazioni 71.691 76.247 -4.556
Consulenze 607.502 989.066 -381.564
Organi sociali 215.087 470.842 -255.755
Rimborsi spese e servizi a personale 24,532 81.460 -56.928
Servizi gestione autoveicoli 17.769 17.677 92
Spese gestione locali 14.841 19.896 -5.055
Utenze 38.423 30.589 7.834
Servizi bancari 13.043 9.771 3.272
Altri servizi 40.117 105.674 -65.557
B.7 Costi per servizi 1.305.298 2.350.723 -1.045.425
Dettaglio costi per godimento beni di terzi

31/12/2024 31/12/2023 Variazioni
Locazioni ed oneri fabbricati 133.973 196.154 -62.181
Canoni licenze software 50.075 65.829 -15.754
Noleggi quadricicli 25.857 70.266 -44.409
Altri noleggi 28.756 43.162 -14.406
B.8 Costi per godimento beni di terzi 238.661 375.411 -136.750
Dettaglio costi per il personale

31/12/2024 31/12/2023 Variazioni
Salari e stipendi 515.884 1.057.346 -541.462
Inps 146.895 285.120 -138.225
Inail 4.882 7.830 -2.948
acc.to fondi previdenza 23.074 42.391 -19.317
acc.to ed indennita TFR 13.493 38.248 -24.755
Altri costi del personale 3.626 5.794 -2.168
B.9 Costi per il personale 707.854 1.436.729 -728.875
Dettaglio oneri diversi di gestione

31/12/2024 31/12/2023 Variazioni
Contributi associativi 5.533 17.957 -12.424
Imposte, tasse e diritti 7.549 10.363 -2.814
Minusvalenze 14.765 0 14.765
Sopravvenienze passive, sanzioni 35.549 62.568 -27.019
Costi vari 26.476 24.075 2.401
B.14 Oneri divers di gestione 89.872 114.963 -25.091

Proventi eoneri finanziari

| proventi e gli oneri finanziari sono iscritti per competenza in relazione alla quota maturata nell'esercizio.
| contributi volti a ridurre gli interessi sui finanziamenti sono iscritti a riduzione della voce C.17 in quanto conseguiti nel
medesimo esercizio di contabilizzazione degli interessi passivi.

| proventi e gli oneri finanziari sono cosi composti:
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Dettaglio Proventi finanziari

31/12/2024 31/12/2023 Variazioni
Interessi su finanziamenti alle controllate 0 46.470 -46.470
Plusvalenze alienazione fondi 0 7.401 -7.401
Interessi su titoli 0 15.356 -15.356
Interessi attivi bancari 7 2.116 -2.109
Interessi attivi diversi 998 211 787
C.16 Altri proventi finanziari 1.005 71.554 -70.549
Dettaglio Oneri finanziari

31/12/2024 31/12/2023 Variazioni
Commissioni su finanziamenti 19.997 5.237 14.760
Interessi su finanziamenti 52.779 71.510 -18.731
Interessi passivi bancari 1 0 1
Altri interessi passivi 122 964 -842
Commissioni su titoli 0 4,003 -4.003
Minusvalenze alienazione fondi 0 0 0
C.17 Interessi ed altri oneri finanziari 72.899 81.714 -8.815

Composizione dei proventi da partecipazione

Non sussistono proventi da partecipazioni di cui al'art. 2425, n. 15 del codice civile.

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debiti

Nel seguente prospetto si da evidenza degli interessi e degli altri oneri finanziari di cui all'art. 2425, n. 17 del codice civile,

con specifica suddivisione traquelli relativi a prestiti obbligazionari, ai debiti verso banche ed a altre fattispecie.

Interessi e altri oneri finanziari

Debiti verso banche 72.776
Altri 123
Totale 72.899

Utili/perdite su cambi

Si riportano di seguito le informazioni relative agli utili o perdite su cambi distinguendo |la parte realizzata dalla parte

derivante da valutazioni delle attivita e passivitain valutaiscritte in bilancio allafine dell'esercizio.

Descrizione Importo_ 0 Parte valutativa Parte realizzata
bilancio
utili e perdite su cambi 388-
Utile su cambi - -
Perdita su cambi - 388
Totale voce - 388-

Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie
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Nell'esercizio la Societa non ha proceduto arettificare il valore delle attivita o delle passivitafinanziarie.

| mporto e natura del singoli elementi di ricavo/costo di entita o incidenza
eccezionali

La Societa non haiscritto componenti positivi €\o negativi di entita e\o incidenza eccezionale.

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

La societa nell'esercizio non ha iscritto imposte, nemmeno relative ad esercizi precedenti, né ha proceduto ad imputare

imposte anticipate sulle perdite conseguite in ossequio a principio della prudenza.
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Nota integrativa, rendiconto finanziario

La societa ha predisposto il rendiconto finanziario che rappresenta il documento di sintesi che raccorda le variazioni
intervenute nel corso dell'esercizio nel patrimonio aziendale con le variazioni nella situazione finanziaria; pone in
evidenza i valori relativi alle risorse finanziarie di cui I'impresa ha avuto necessita nel corso dell'esercizio nonche i relativi
impieghi.

In merito al metodo utilizzato si specifica che |la stessa ha adottato, secondo la previsione dell'OIC 10, il metodo indiretto in

base al qualeil flusso di liquidita e ricostruito rettificando il risultato di esercizio delle componenti non monetarie.
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Nota integrativa, altre infor mazioni

Di seguito vengono riportate le altre informazioni richieste dal codice civile.

Dati sull'occupazione

Al termine dell'esercizio la Societa hain forza n. 6 dipendenti e nessun dirigente Nel seguente prospetto € indicato il numero

medio dei dipendenti, ripartito per categoria e calcolato considerando la media giornaliera.

Numero medio

Quadri 2
Impiegati 6
Operai 3
Altri dipendenti 1
Totale Dipendenti 12

Compensi, anticipazioni e crediti concess ad amministratori e sindaci e
Impegni assunti per loro conto

Nel seguente prospetto sono esposte le informazioni richieste dall'art. 2427, n. 16 del codice civile, precisando che non

esistono anticipazioni e crediti e non sono stati assunti impegni per conto dell'Organo Amministrativo per effetto di garanzie
di qualsiasi tipo prestate.

Amministratori Sindaci

Compensi 124.000 28.000

Si precisachei compensi sono costituiti dai soli onorari.

Compensi al revisorelegale o societa di revisione

Nella seguente tabella sono indicati, suddivisi per tipologia di servizio, i compensi spettanti alla societa di revisione come
contrattual mente stabiliti:

Valore
Revisione legale dei conti annuali 10.170
Altri servizi di verifica svolti 14.830

Totale corrispettivi spettanti al revisore legale o alla societa di revisione |25.000

Categorie di azioni emesse dalla societa

Nel seguente prospetto é indicato il numero eil valore nominale delle azioni della societa, nonché le eventuali

movimentazioni verificates durante l'esercizio.

azioni ordinarie azioni avoto plurimo Totale
N. Azioni 5.035.600 9.250.000 14.285.600
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Le azioni sono senzaindicazione del valore nominale. 1l capitale sociale ammonta ad euro 247.824 e, pertanto, il

vaore nominale attuale ammonta ad € 0,01735.

Titoli emessi dalla societa

La societd non ha emesso alcun titolo o valore simile rientrante nella previsione di cui al'art. 2427 n. 18 codice civile.
Dettagli sugli altri strumenti finanziari emessi dalla societa

La societa non haemesso altri strumenti finanziari ai sensi dell'articolo 2346, comma 6 del codice civile.

| mpegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

Nella seguente tabella si riportano le informazioni previste dall'art. 2427 n. 9 del codice civile.

Importo
Impegni 38.000
di cui nei confronti di imprese controllate 38.000

La Societa ha prestato una garanzia a favore di Bird France Sas per il pagamento dei costi di locazione della sede di tale
Societa

I nfor mazioni sui patrimoni ei finanziamenti destinati ad uno specifico affare

Patrimoni destinati ad uno specifico affare

Si attesta che alla data di chiusura del bilancio non sussistono patrimoni destinati ad uno specifico affare di cui al n. 20
dell'art. 2427 del codice civile.

Finanziamenti destinati ad uno specifico affare

Si attesta che alla data di chiusura del bilancio non sussistono finanziamenti destinati ad uno specifico affare di cui a n. 21
dell'art. 2427 del codice civile.

| nfor mazioni sulle operazioni con parti correlate

Nel corso dell'esercizio sono state poste in essere, a condizioni di mercato, le operazioni con parti correlate indicate nella

tabella successiva:

Bilancio di esercizio al 31-12-2024 Pag. 41 di 44

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04



v.2.14.1 ESTRIMA SPA

Voce Bilancio Natura BriedaeC. Sharbie Biro Biro Totale
Srl Srl Deutschland  France Sas
Gmbh
A.1l Ricavi delle vendite e delle Vendite Biro 10 20 77 107
prestazioni
A.1 Ricavi delle vendite e delle Vendite ricambi 6 15 1 17 39
prestazioni
A.1 Ricavi delle vendite e delle Trasporti 1 1 3 5
prestazioni
A.1 Ricavi delle vendite e delle Noleggi 2 2
prestazioni
A.1 Ricavi delle vendite e delle Altri servizi 10 10
prestazioni
A.5.b Altri ricavi e proventi Altri ricavi 7 1 8
B.6 Costi per merci Acquisto Biro -1.555 -28 -1.583
B.6 Costi per merci Acquisto componenti -209 -209
B.7 Costi per servizi Lavorazioni -4 -4
B.7 Costi per servizi Servizi generali, -16 -10 -26
amministrativi e
commerciali
B.7 Costi per servizi Costi di consulenza -10 -76 -86
B.7 Costi per servizi Noleggi veicoli -19 -19
B.7 Costi per servizi Altri costi di gestione dei -6 -2 -8
veicoli
B.8 Costi per godimento di beni di Locazioni -10 -10
terzi
B.14 Oneri diversi di gestione Imposte e sanzioni -2 -2
B.14 Oneri diversi di gestione Altri oneri -4 -4
Totale -1.785 -112 22 95 -1.780

La Societa nel corso dell'esercizio ha ceduto anche, alle controllate, beni strumentali (macchine elettroniche) per euro 1.331
(di cui euro 1.102 aBrieda E C. Sl ed euro 229 a Sharbie Srl).

| nfor mazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

Nel corso dell'esercizio non € stato posto in essere alcun accordo non risultante dallo stato patrimoniale.

I nfor mazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

I1 15 Aprile 2025 si & tenuta un'assemblea straordinaria in cui Zetronic Srl ha sottoscritto un aumento di capitale inscindibile,
a pagamento, alei riservato con esenzione del diritto di opzione ai sensi dell'Art. 2441 C.C. commi 5 e 6, per il complessivo
importo di euro 3.000.000 di cui euro 2.731.564 atitolo di sovrapprezzo. Il capitale sociale per effetto di tale aumento risulta
ora costituito da 29.761.777 azioni ordinarie prive di valore nominae.

Nella medesima assembl ea tutte le azioni a voto plurimo sono state convertite in azioni ordinarie.

L'aumento di capitale riservato costituisce - dandone attuazione - uno dei cardini dell'istanza di Composizione Negoziata
dellaCrisi (la"CNC") depositata dalla Societain data 4 dicembre 2024 presso la Cameradi Commercio di

Pordenone-Udine nonché del Piano di Risanamento ex art. 56, Codice della Crisi di Impresa e dell'Insolvenza (il "Piano di

Risanamento") approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 10 marzo 2025.
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| proventi derivanti dall'esecuzione dell'aumento di capitale riservato, pertanto, saranno integralmente utilizzati sia per
risanare |'attuale situazione debitoria e coprire le perdite economiche attese nel prossimi mesi sia per lo sviluppo aziendale,
dal momento che I'ingresso di Zetronic s.r.l. permettera di attivare sinergie industriali sui costi di produzione in forza del suo
presidio del mercato automotive per il quale produce e distribuisce componenti meccatronici, elettronici e plastici.

Nel corso della medesima assemblea é stato nominato il nuovo Consiglio di Amministrazione.

I mprese cheredigono il bilancio dell'insieme piu grande/piu piccolo di imprese
di cui s fa partein quanto controllata

L'impresaredigeil bilancio consolidato la cui copia é disponibile presso la sua sede.

I nfor mazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bisdel
Codice Civile

Si attesta che non € stato sottoscritto alcun strumento finanziario derivato.

I nfor mazioni relative a startup, anche a vocazione sociale, e PMI innovative

La societa non rientra nella categoria né delle Startup né delle PMI innovative.

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

In relazione a disposto di cui all'art. 1, comma 125-bis, della legge 124/2017, in merito al'obbligo di dare evidenza in
nota integrativa delle somme di denaro eventualmente ricevute nell'esercizio a titolo di sovvenzioni, sussidi, vantaggi,
contributi o aiuti, in denaro o in natura, non aventi carattere generale e privi di natura corrispettiva, retributiva o risarcitoria
di qualunque genere, dalle pubbliche amministrazioni e dai soggetti di cui a comma 125-bis del medesimo articolo, la
Societa attesta di avere ricevuto solo contributi de minimis/aiuti di Stato gia oggetto di pubblicazione nel Registro Nazionale
degli Aiuti di Stato.

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Signori Soci, alaluce di quanto sopra esposto, I'Organo Amministrativo Vi propone di riportare a nuovo la perdita d'esercizio
di euro 2.959.105,90.
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Nota integrativa, partefinale

Signori Soci, Vi confermiamo che il presente bilancio, composto da stato patrimoniale, conto economico, rendiconto
finanziario e nota integrativa rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria della societa,
nonché il risultato economico dell'esercizio e corrisponde alle scritture contabili. Vi invitiamo pertanto ad approvare il
progetto di bilancio al 31/12/2024 unitamente con la proposta di destinazione ddl risultato d'esercizio, cosi come predisposto
dall'Organo Amministrativo.

Il Bilancio & vero ereale e corrisponde alle scritture contabili

Portogruaro, 30/04/2025

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione

dott. Giorgio Beretta
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ESTRIMA SPA

Sede legale Pordenone - Via Roveredo, 20/B
Codice fiscale e partita Iva n. 01621550936
Registro delle Imprese di Pordenone n. 01621550936 - R.E.A. n. 91190

Signori Soci,

Capitale Sociale € 516.300,00 i.v.

RELAZIONE SULLA GESTIONE

Vi sottoponiamo la seguente relazione sulla gestione dell'esercizio che si articola in:
1. riepilogo dati finanziari;

fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura del periodo;

2. andamento della gestione;

3. investimenti;

4,

5. evoluzione prevedibile della gestione;
6. rischied incertezze;

7. ambiente e sicurezza;

8.

9.

10.

Informazioni ai sensi dell'art. 2428 c.3n.1),2),3) e 4) CC,
Informazioni ai sensi dell’'art. 2428 c.3 n. 6-Bis C.C;
Informazioni ai sensi dell'art. 2428 c.5 C.C;;

La societa, dovendo predisporre anche il bilancio consolidato, si € avvalsa della facolta di cui all'art. 2354 C.C.
e statutariamente prevista, di procedere alla convocazione dell'assemblea ordinaria per I'approvazione del
bilancio entro il maggior termine di centottanta giorni dalla chiusura dell'esercizio.

1. RIEPILOGO DATI FINANZIARI

L'esercizio 2024 evidenzia una forte contrazione dei volumi di vendita della Societa che nonostante
l'impegnativa manovra di ristrutturazione economica, avviata dal management aziendale gia a far data dal
giugno 2023 ed implementata nel 2024, incentrata sul contenimento ed efficientamento dei costi aziendali e
miglioramento del margine percentuale di contribuzione ha determinato una crisi economico - finanziaria
che ha indotto la Societa a presentare in data 4 dicembre 2024 un'istanza di Composizione Negoziata della
Crisi (“CNC") presso la Camera di Commercio di Pordenone-Udine con l'obiettivo di avviare un percorso di
risanamento aziendale da eseguire principalmente attraverso un aumento di capitale da offrire ai terzi con
esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’'art. 2441 c.c.

La seguente tabella riporta i principali dati economici del periodo 2024 - 2023:

(importi in Euro migliaia)

o o, Variazione
CONTO ECONOMICO 31/12/2024 %  31/12/2023 %o FY24-FY23
Ricavi delle vendite e prestazioni 4218 130,3% 6.655 93,9% (2.437)
Variazione dei prodotti finiti (1.226) (37,9%) 161 2,3% (1.388)
Incrementi immobilizzazioni lavori interni 0 0,0% 122 1,7% (122)
Altri ricavi e proventi 245 7,6% 151 2,1% 95
VALORE DELLA PRODUZIONE 3.238  100,0% 7.089 100,0% (3.852)
Consumi di materie prime (2.147)  (66,3%) (5.485) (77,4%) 3.339
GROSS MARGIN 1.091 33,7% 1.604  22,6% (513)
Costi per servizi (1.305)  (40,3%) (2.351) (33,2%) 1.045
Costi per godimento beni di terzi (239) (7,4%) (375) (5,3%) 137
Oneri diversi di gestione (90) (2,8%) (115) (1,6%) 25
VALORE AGGIUNTO (543) (16,8%) (1.237) (17,5%) 694
Costi del personale (708)  (21,9%) (1.437)  (20,3%) 729
MARGINE OPERATIVO LORDO (EBITDA) (1.251)  (38,6%) (2.674) (37,7%) 1.423
Ammortamenti (442) (13,6%) (785) (11,1%) 344
Accantonamenti e svalutazioni (437) (13,5%) (6.742) (95,1%) 6.306
MARGINE OPERATIVO (EBIT) (2.129) (65,8%) (10.202) (143,9%) 8.072
Proventi e oneri finanziari (72) (2,2%) (11) (0,1%) (62)
Rettifiche di valore (758)  (23,4%) (3.630) (51,2%) 2.872
RISULTATO ANTE IMPOSTE (EBT) (2.959) (91,4%) (13.842) (195,3%) 10.883
Imposte sul risultato dell'esercizio 0 0,0% 493 7,0% (493)
RISULTATO NETTO (2.959) (91,4%) (13.349) (188,3%) 10.390

Le seguenti tabelle evidenziano la situazione patrimoniale riclassificata, i principali margini e indici di bilancio:
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(importi in Euro migliaia)

Variazione Var. %
STATO PATRIMONIALE 31/12/2024 31/12/2023 FY24-FY23 FY24-FY23
Immobilizzazioni Immateriali 471 752 (280) (37,3%)
Immobilizzazioni Materiali 377 584 (207) (35,5%)
Immobilizzazioni Finanziarie 5.900 6.655 (756) (11,4%)
ATTIVO IMMOBILIZZATO 6.748 7.991 (1.243) -15,6%
Rimanenze 746 2.372 (1.626) -68,6%
Crediti commerciali 154 140 14 10,3%
Crediti verso controllate 1 97 (96) (98,8%)
Altri crediti 16 30 (14) -47,2%
Crediti tributari e Imposte anticipate 44 901 (857) -95,1%
Ratei e risconti attivi 63 117 (54) (46,3%)
Debiti commerciali (141) (189) 48 (25,4%)
Acconti (219) (313) 94 (30,0%)
Debiti verso imprese controllate (51) (1.028) 978 (95,1%)
Debiti tributari correnti (33) (47) 13 (28,5%)
Debiti previdenziali correnti (20) (52) 32 (61,8%)
Altri debiti correnti (50) (98) 48 (49,1%)
Ratei e risconti passivi (211) (314) 103 (32,7%)
CAPITALE CIRCOLANTE NETTO 299 1.616 (1.317) -81,5%
Fondi per rischi e oneri (290) - (290) 0,0%
Fondo trattamento di fine rapporto (28) (131) 104 (79,0%)
ALTRE ATTIVITA' E PASSIVITA' NON CORRENTI (318) (131) (186) 141,7%
CAPITALE INVESTITO NETTO 6.729 9.475 (2.746) -29,0%
Debiti verso banche (2.375) (2.701) 326 -12,1%
Debiti verso altri finanziatori (314) (312) (2) 0,8%
TOTALE DEBITI FINANZIARI (2.689) (3.013) 323 -10,7%
Disponibilita liquide 759 1.295 (536) (41,4%)
Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0 0 - 0,0%
INDEBITAMENTO FINANZIARIO 1.931 1.718 213 12,4%
Capitale Sociale 248 248 - 0,0%
Riserve 7.510 20.859 (13.349) -64,0%
Risultato di esercizio (2.959) (13.349) 10.390 -77,8%
PATRIMONIO NETTO 4.798 7.757 (2.959) (38,1%)
TOTALE FONTI 6.729 9.475 (2.746) -29,0%

(importi in Euro migliaia)
Variazione Var. %

INDEBITAMENTO FINANZIARIO

31/12/2024 31/12/2023

FY24-FY23 FY24-FY23

A. Disponibilita liquide 759 1.295 (536) (41,4%)
B. Mezzi equivalenti a disponibilita liquide - - - 0,0%
C. Altre attivita finanziarie correnti - - - 0,0%
D. Liquidita (A) + (B) + (C) 759 1.295 (536) (41,4%)
E. Debito finanziario corrente 1.059 802 257 32,1%
F. Parte corrente del debito finanziario non corrente 158 78 80 103,1%
G. Indebitamento finanziario corrente (E) + (F) 1.217 880 337 38,3%
H. Indebitamento finanziario corrente netto (G) - (D) 459 (415) 874 (210,4%)
l. Debito finanziario non corrente 1.472 2.133 (661) (31,0%)
J. Strumenti di debito - - - 0,0%
K. Debiti commerciali e altri debiti non correnti - - - 0,0%
L. Indebitamento finanziario non corrente (I) + (J) + (K) 1.472 2.133 (661) (31,0%)
M. Totale indebitamento finanziario (H) + (L) 1.931 1.718 213 12,4%
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Margini ed indici

(importi in Euro migliaia) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
Utile (A) (2.959) (13.349) (1.716)
Patrimonio Netto (B) 4.798 7.757 21.106
Indice di redditivita ROE (A/B) (61,7%) (172,1%) (8,1%)
Risultato operativo (A) (2.129) (10.202) (2.294)
Totale impieghi (B) 6.729 9.475 19.085
Indice di redditivita del capitale investito ROl (A/B) (31,6%) (107,7%) (12,0%)
Risultato operativo (A) (2.129) (10.202) (2.294)
Ricavi delle vendite (B) 4.218 6.655 5.466
Indice di reddivitia delle vendite ROS (A/B) (50,5%) (153,3%) (42,0%)
Patrimonio Netto (A) 4.798 7.757 21.106
Attivo immobilizzato (B) 6.748 7.991 17.979
Indice copertura capitale fisso (A/B) 0,7 1,0 1,2
Attivita correnti (A) 1.783 4.952 10.216
Passivita correnti (B) 2.098 3.154 3.918
Indice di disponibilita (AB) 0,8 1,6 2,6
Capitale Circolante (A) 299 1.616 2.713
Passivita correnti (B) 2.098 3.154 3.918
Indice di liquidita immediata (A/B) 0,1 0,5 0,7

2. ANDAMENTO DELLA GESTIONE

L'anno 2024 ha visto la liquidazione di Bird Deutschland, la cui prosecuzione avrebbe alternativamente
richiesto ulteriori investimenti non supportati da vendite sufficienti a remunerarli. Il resto del mercato,
specialmente quello italiano, ha subito un brusco calo delle vendite a partire dal mese di ottobre anche in
ragione della politica governativa sugli ecoincentivi. Tale calo € stato in parte contenuto dalla vendita di Biro
usati per accontentare le esigenze di una clientela alla ricerca di prodotti a prezzi piu contenuti. In ragione di
cid e in ragione della prosecuzione dell'efficientamento aziendale, & proseguita [lattivita di
ridimensionamento e significa riduzione dei costi preservando la continuita aziendale e il valore per gli
azionisti, portando nel secondo semestre a livello EBITDA a piu che compensare la perdita del margine di
contribuzione derivante dal suddetto calo di fatturato.

3. INVESTIMENTI

Nel corso del 2024 la Societa ha investito euro 51 mila esclusivamente in immobilizzazioni finanziarie e
precisamente:

= 50 mila euro per I'assunzione di una quota del 25% di una societa commerciale con sede in Belgio:

= mille euro in depositi cauzionali.

4. FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DEL PERIODO

II'15 Aprile 2025 si & tenuta un'assemblea straordinaria in cui Zetronic Srl ha sottoscritto un aumento di
capitale inscindibile, a pagamento, a lei riservato con esenzione del diritto di opzione ai sensi dell'Art. 2441
C.C.commi 5 e 6, per il complessivo importo di euro 3.000.000 di cui euro 2.731.564 a titolo di sovrapprezzo. Il
capitale sociale per effetto di tale aumento risulta ora costituito da 29.761.777 azioni ordinarie prive di valore
nominale.

Nella medesima assemblea tutte le azioni a voto plurimo sono state convertite in azioni ordinarie.
L'aumento di capitale riservato costituisce - dandone attuazione - uno dei cardini dell'istanza di
Composizione Negoziata della Crisi (la "CNC") depositata dalla Societa in data 4 dicembre 2024 presso la
Camera di Commercio di Pordenone-Udine nonché del Piano di Risanamento ex art. 56, Codice della Crisi di
Impresa e dell'Insolvenza (il "Piano di Risanamento") approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 10
marzo 2025.

| proventi derivanti dall'esecuzione delllaumento di capitale riservato, pertanto, saranno integralmente
utilizzati sia per risanare |'attuale situazione debitoria e coprire le perdite economiche attese nei prossimi mesi
sia per lo sviluppo aziendale, dal momento che l'ingresso di Zetronic s.r.l. permettera di attivare sinergie
industriali sui costi di produzione in forza del suo presidio del mercato automotive per il quale produce e
distribuisce componenti meccatronici, elettronici e plastici.

Nel corso della medesima assemblea € stato nominato il nuovo Consiglio di Amministrazione.
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5. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

L'intervenuto aumento di capitale di euro 3 milioni, che costituisce - unitamente all'accordo finanziario
proposto agliistituti di credito - anche I'elemento essenziale per garantire sia la continuita della Societa stessa
sia il raggiungimento degli obiettivi del piano industriale approvato dalla Societa, permettera di riprendere
gli acquisti di Biro e piu in generale I'attivita produttiva che hanno subito una sospensione, anche prospettica,
nel periodo tra maggio-agosto 2025 anche alle luce delle difficolta finanziarie vissute dalla Societa che
rendevano impossibile procedere con gli acquisti della componentistica proveniente dalla Cina.

L'accordo finanziario proposto agli istituti di credito che, la Societa cerchera di definire nel corso del primo
semestre del corrente esercizio, prevede un allungamento di due anni dei periodi di ammortamento dei
finanziamenti ricevuti al termine della moratoria di 12 mesi che cessera in data 30 giugno 2025.

Il rallentamento produttivo cosi come la riduzione degli incentivi alla vendita dei quadricicli elettrici si
rifletteranno negativamente sulle vendite con un importante riduzione nella prima meta del 2025 mentre, a
partire da settembre 2025, si dovrebbe assistere ad una riprese contenuta.

Nell'esercizio 2025 si ipotizza che verranno venduti circa 220 veicoli con un primo margine leggermente
inferiore a quello raggiunto nel 2024.

Allo scopo di sostenere la ripresa dell'attivita produttiva, nel corso del 2025, si assistera ad un aumento
dell’organico, con particolare riferimento alle funzioni commmerciali e di assistenza post vendita, cosi come ad
una graduale ripresa degli investimenti in marketing/comunicazione e in ricerca e sviluppo.

6. RISCHI ED INCERTEZZE

Rischi connessi all'landamento del mercato

La contrazione del mercato di sbocco dei prodotti di Estrima determina la necessita di interventi radicali sia
sulla struttura organizzativa che su quella finanziaria. Il mancato successo di tali interventi pud pregiudicare
la continuita aziendale.

Rischi connessi agli impatti del'laumento del costo delle materie prime e dei costi sulllandamento
reddituale e sulle prospettive di crescita del Gruppo

L‘aumento del costo delle materie prime e dei costi in generale, nonché lo shortage di componenti, possono
determinare da parte di clienti consolidati e potenziali il rinvio di ordini di acquisto.

Rischi connessi al mancato conseguimento degli obiettivi e mancata realizzazione delle strategie

La societa & esposta ai rischi connessi all'eventuale parziale realizzazione della propria strategia di
mantenimento della continuita. L'eventuale rallentamento dei ricavi al di sotto di quanto preventivato
potrebbe avere conseguenti effetti negativi sulle prospettive e sulla situazione economica, patrimoniale e
finanziaria della Societa e/o del Gruppo

Rischi connessi all'approvvigionamento di componentistica e alla gestione delle scorte di magazzino

La societa & esposta alle fluttuazioni dei costi delle materie prime utilizzate per i veicoli Bird: incrementi
anomali o particolarmente duraturi dei costi delle materie prime o eventuali carenze delle stesse potrebbero
riflettersi sui costi dei prodotti e attrezzature del Gruppo, con impatti negativi sulla situazione economica,
patrimoniale e finanziaria della Societa e/o del Gruppo. Sotto altro profilo, eventuali variazioni nei fabbisogni
dei clienti o nelle capacita di approvvigionamento dai fornitori di componenti ed attrezzature potrebbero
indurre eccessi o difetti di magazzino per la Societa e/o il Gruppo, con conseguente difficoltd, rispettivamente,
nella rivendita o nel reperimento della relativa merce.

Rischi connessi ai rapporti con i fornitori

Nonostante i fornitori, con i quali la Societa ha in essere rapporti di durata pluriennale, vengano selezionati al
fine di garantire requisiti minimi di qualita e sicurezza e di evitare interruzioni operative e costi imprevisti
derivanti dalla necessita di reperire componenti o servizi forniti da terzi, la Societa & esposta al rischio che i
propri fornitori non adempiano alle obbligazioni di consegna nei tempi richiesti o nel rispetto delle specifiche
tecniche. Qualche fornitore potrebbe, inoltre, non disporre di risorse finanziarie atte a far fronte agli obblighi
di indennizzo nei confronti della Societa.

Rischi connessi ai rapporti con i clienti

La Societa potrebbe non riuscire a mantenere le proprie relazioni con i clienti alle medesime condizioni;
inoltre, laddove le attivita di alcuni clienti dovessero ridursi significativamente, anche per fattori esogeni, la
Societa potrebbe non riuscire a sostituire tali rapporti in tempi ragionevoli e/o alle medesime condizioni. Tali
circostanze possono comportare una riduzione dei ricavi e un effetto pregiudizievole sulla situazione
economica, patrimoniale e finanziaria della Societa stessa.

Rischi connessi alla saturazione della capacita produttiva

La Societa € esposta ai rischi connessi alla saturazione della propria capacita produttiva in caso di picchi di
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domanda inaspettati. Il verificarsi dei suddetti eventi potrebbe avere effetti negativi anche significativi sulla
situazione economica, patrimoniale e finanziaria della Societa e/o del Gruppo. La Societa stima che il presente
rischio sia di rilevanza media.

Rischio di credito

Il rischio di insolvenza insito nel portafoglio clienti & monitorato e, tenuto conto del fondo svalutazione crediti,
non & particolarmente significativo.

Rischio di cambio

La societa opera prevalentemente in euro ed € solo marginalmente esposta a rischi di oscillazione delle valute.
Rischio di liquidita

Il rischio di liquidita & attentamente monitorato attraverso il controllo dei flussi attesi di incassi e pagamenti.
Una forte oscillazione dei ricavi pero potrebbe mettere in forte difficolta I'azienda sul fronte della liquidita a
breve.

Rischio tasso d'interesse

Il rischio di una variazione dei tassi di interesse € molto limitato stanti le attuali tendenze dei tassi di interesse.

7. AMBIENTE E SICUREZZA

La societa fa fronte ai rischi in tema di ambiente e sicurezza monitorando tutti gli aspetti connessi alla salute
e sicurezza sul lavoro nonché gli aspetti ambientali nella piu rigorosa osservanza della normativa di legge.
Nell'esercizio non si sono verificate cause e/o danni ambientali né infortuni gravi.

8. INFORMAZIONI Al SENSI DELL'ART. 2428 C. 3N.1), 2),3) e 4) C.C.
Art. 2428 n. 1

La Societd non ha svolto, nell’esercizio, attivita di ricerca e\o di sviluppo.
Art. 2428 n. 2-3-4

Il capitale sociale di euro 247.824 € suddiviso in 14.285.600 azioni (di cui 9.250.000 a voto plurimo) prive di
valore nominale. La societa non detiene azioni proprie e, nell'esercizio non vi sono stati acquisti e/o vendite di
azioni proprie sia direttamente che attraverso societa e/o enti o interposta persona.

La societa redige il bilancio consolidato nella sua qualita di capogruppo ed include nellarea di
consolidamento la societa Brieda e C. Sir.l, la societa Brieda Welding sh.p.k., la societa Sharbie S.r.l., la societa
Bird France S.a.s. di cui detiene il 66,67% del capitale. La societa Bird Deutschland Gmbh di cui Estrima SpA
detiene il 70% del capitale & stata esclusa dall'area di consolidamento in quanto, come previsto dall'OIC 17 par.
39, il suo bilancio & irrilevante ai fini della rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e
finanziaria e del risultato economico del gruppo ed inoltre vi & un'impossibilita ad ottenere le informazioni
tempestivamente e senza spese sproporzionate

La societa, con le sue controllate, ha intrattenuto i rapporti schematicamente riassunti nella seguente tabella:
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Valori in migliaia di euro

Voce Bilancio Natura Briedae | Sharbie DeutBsI:I:Iand Bird Totale
C.srl Srl Gmbh France Sas
Al Ricavi delle vendite e delle prestazioni Vendite Bird 10 20 77 107
A Ricavi delle vendite e delle prestazioni Vendite ricambi 6 15 1 17 39
A Ricavi delle vendite e delle prestazioni Vendite materie prime
A Ricavi delle vendite e delle prestazioni Personalizzazioni veicoli
A Ricavi delle vendite e delle prestazioni Trasporti 1 1 3
A Ricavi delle vendite e delle prestazioni Noleggi 2
A Ricavi delle vendite e delle prestazioni Immatricolazioni
Al Ricavi delle vendite e delle prestazioni Altri servizi 10 10
A5.b Altri ricavi e proventi Altri ricavi 7 1 8
B.6 Costi per merci Acquisto Bird -1555 -28 -1.583
B.6 Costi per merci Acquisto componenti -209 -209
B.7 Costi per servizi Lavorazioni -4 -4
. . Servizi generali, amministrativi e
B.7 Costi per servizi e -6 -10 -26
commerciali
B.7 Costi per servizi Costi di consulenza -10 -76 -86
B.7 Costi per servizi Altri costi di gestione dei veicoli -6 -2 -8
B.8 Costi per godimento di beni di terzi Noleggi veicoli -19 -19
B.8 Costi per godimento di beni di terzi Locazioni -10 -10
B.14 Oneri diversi di gestione Imposte e sanzioni -2 -2
B.14 Oneri diversi di gestione Altri oneri -4 -4
Totale -1.785 -2 22 95 -1.780

La Societa nel corso dell'esercizio ha ceduto anche, alle controllate, beni strumentali (macchine elettroniche)
per euro 1.331 (di cui euro 1.102 a Brieda E C. Srl ed euro 229 a Sharbie Srl).

9. INFORMAZIONI Al SENSI DELL’ART. 2428 C. 3 N. 6-Bis C.C.
Si precisa che la societa non ha utilizzato strumenti finanziari nel corso dell'esercizio.

10. INFORMAZIONI Al SENSI DELL'ART. 2428 C. 5 C.C.

La societa ha propria sede legale in Pordenone (PN) Via Roveredo 20/B, ma svolge la propria attivita anche
nelle sedi in Portogruaro (VE) via Pordenone n. Al e via Pordenone n. B4-B6, in Milano (MI) Corso Garibaldi
Nn.64, in Milano (M) Via Stresa n. 20 ed in Roma via Pinciana 55.

Milano (Ml), 30 aprile 2025 Il Presidente del Consiglio di Amministrazione
(dott. Giorgio Beretta)
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE ALLASSEMBLEA DEI SOCI IN OCCASIONE
DELUAPPROVAZIONE DEL BILANCIO DI ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2024 REDATTA Al
SENSI DELLART. 2429, €O. 2, C.C.

Ai Soci della Societa Estrima S.p.A.

| titoli partecipativi di Estrima S.p.A. (di seguito anche “Estrima” o “Societa”) sono quotati al
mercato Euronext Growth Milan (d’ora in avanti anche “EGM”) ex AIM ltalia, mercato non
regolamentato ai sensi del D. Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998 (TUF). Pertanto, il Collegio sindacale
non sarebbe tenuto ad applicare le “Norme di comportamento del collegio sindacale” per le
societd quotate emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti
contabili (CNDCEC) ma bensi le norme di comportamento emanate per le societa non quotate,

Purtuttavia, nella “Premessa” delle norme di comportamento emanate per le societa quotate
viene precisato che le stesse, seppure “... riportano i Principi applicabili in via generale ai collegi
sindacali delle societd quotate in mercati regolamentdti ..., fe presenti Norme rappresentano un
punto di riferimento al quale possono utilmente ispirarsi anche fe societd quotate nel mercato
alternativo (AIM) e le societd aperte non quotate, valutando di volta in volta, anche in relazione
agli assetti proprietari e alle peculiarité delle singole operazioni, 'opportunita di adeguarsi alle
Norme”.

Alla luce di quanto sopra, il Collegio Sindacale, nel corso dell'esercizio, ha svolto la propria attivita
ispirandosi, oltre che alle disposizioni di legge e ai principi di comportamento raccomandati dal
Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili per le societa non
quotate, anche alle norme di comportamento previste per le societa quotate.

Di tale attivita e dei risultati conseguiti Vi portiamo a conoscenza con la presente relazione.

E stato sottoposto al Vostro esame il bilancio d'esercizio della Societa Estrima S.p.A. al
31.12.2024, redatto in conformitd alle norme italiane che ne disciplinano la redazione, che
evidenzia una perdita di esercizio di euro -2.959.106 ed un patrimonio netto (gid comprensivo
della perdita 2024) di euro 4.798.365. il bilancio & stato messo a nostra disposizione nel termine
di legge.

Il Collegio sindacale non essendo incaricato della revisione legale, ha svolto sul bilancio le attivita
di vigilanza previste nella Norma 3.8. delle “Norme di comportamento del Collegio sindacale di
socletd non quotate” consistenti in un controllo sintetico complessivo volto a verificare che il
bilancio sia stato correttamente redatto. La verifica della rispondenza ai dati contabili spetta,
infatti, all'incaricato della revisione legale.

Il soggetto incaricato della revisione legale dei conti Forvis Mazars S.p.A. ci ha consegnato la
propria relazione datata 14 maggio 2025 contenente un giudizio senza modifica. Nella relazione
¢ presente un paragrafo “Richiamo di informativa” che indica:

«Richiamiamo Vattenzione sui paragrafi della nota integrativa in cui gli amministratori indicano
quanto segue:



“Principi di redazione”. “La valutazione delle voci di bilancio & avvenuta nel rispetto del
principio defla prudenza, della rilevanza e nella prospettiva di continuazione dell'attivita.
In particolare, tenendo in considerazione le informazioni disponibil, si ritiene che:
o non sussistano squilibri di carattere patrimoniale o economico-finanziario,
o ricorrano le condizioni affinché I'azienda continui a costituire un complesso
economico funzionante destinato alla produzione di reddito per un prevedibile
arco temporale futuro, relativo a un periodo di almeno dodici mesi dalla data di
riferimento del bilancio.

Nella valutazione prospettica circa il presupposto della continuita aziendale non sono
emerse significative incertezze".

“l a continuitd aziendale”, “La Societd, in data 4 dicembre 2024, ha presentato un'istanza
di Composizione Negoziata defla Crisi ("CNC"} presso la Comera di Commercio di
Pordenone-Udine con I'obiettivo di avviare un percorso di risanomento aziendale da
eseguire attraverso un aumento di capitale da offrire ai terzi con esclusione del diritto di
opzione ai sensi dell'art. 2441 c.c.. La Societd, in data 10 marzo 2025, ha aggiornato il
proprio piano di risanamento che ¢ stato attestato dal dott. Arrighi in data 17 marzo
2025. If piano industriale é stato costruito sulla base delle seguenti ipotesi pii: rilevanti:

(i) aumento di capitale per euro 3 milioni con esecuzione prevista nel piano nel
mese di aprile 2025 ed avvenuta in data 15 aprile 2025;

(ii) sospensione di acquisto di nuovi Bird tra maggio-agosto 2025 stante
I'impossibilita di anticipare ai fornitori il pagamento della componentistica
proveniente dalla Cina prima dell'apporto dell'Investitore;

(iii) piano vendite con riflessi negativi nella prima metd del 2025 a causa del
fermo acquisti di cui al punto precedente e accelerazione contenuta a partire
da settembre 2025;

(iv) mantenimento di un primo margine sulle vendite leggermente inferiore a
quello raggiunto nel 2024;

(v) inserimento di nuove figure in organico dedicate alla ripresa delle vendite;

(vi) investimenti graduali in marketing/comunicazione;

(vii) investimenti in R&S per miglioramento e riduzione del costo del prodotto per
un totale di euro 1,000 mila in 4 anni;

(viii)  ricostituzione del magazzino a valori adeguati alla crescita del business;

{ix) allungamento del piano di ammortamento dei finanziamenti di 24 mesi con
sospensione fino al 30 giugno 2025 della quota capitale. A tale proposito la
Sacietd, all'interno della composizione negoziata, ha aperto un tavolo con il
ceto bancario per la formalizzazione di quanto indicato nel presente punto -
e assunto in piano - previa sigla di un'eventuale stand still, qualora richiesto
dagli istituti creditizi.

Il piano industriale approvato si caratterizza per la prudenza con la quale é stato costruito
dal momento che la Societd ritiene di poter ritornare solo al 2028 ai livelli precrisi/pre-




pandemia Covid-19 e, grazie all'intervenuto oumento di capitale, & idoneo (come
attestato dal dott. Arrighi) a garantire la continuitd e le condizioni di autonomia e
durabilita e, quindi, il raggiungimento degli obiettivi di economicita da parte di Estrima
S.p.A.

il risultato dell'esercizio é conforme a quello del piano pluriennale della Societd tenuto
conto dei maggiori accantonamenti e svalutazioni che sono stati, prudenzialmente,
iscritti per complessivi euro 1.234.237 in sede di predisposizione del presente bilancio
rispetto a quelli previsti nel piano industriali. | maggiori accantonamenti e svalutazioni si
riferiscono per euro 757.737 alla riduzione di valore della partecipata Brieda e C Srl, alla
svalutazione del magazzino ricambi per euro 186.540 ed all'accantonamento al fondo
oneri di ristrutturazione per euro 289.960"

Il nostro giudizio non é espresso con rilievi con riferimento a tale aspetto.»

Pertanto, da quanto riportato nella relazione del soggetto incaricato della revisione legale il
bilancio d’esercizio al 31.12.2024 rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione
patrimoniale e finanziaria, il risultato economico e i flussi di cassa della Vostra Societa ed & stato
redatto in conformita alla normativa che ne disciplina la redazione.

Abbiamo scambiato tempestivamente dati e informazioni con il soggetto incaricato della
revisione legale rilevanti per lo svolgimento della nostra attivitd di vigilanza, soprattutto per
quanto attiene la sussistenza del presupposto della continuita aziendale.

Attivita di vigilanza al sensl degli artt. 2403 e ss. c.c.

Abbiamo vigilato sullosservanza della legge e dello statuto, sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione e, in particolare, sul’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e
contabile adottato dalla societd e sul suo concreto funzionamento.

Abbiamo partecipato alle assemblee dei soci e alle riunioni del consiglio di amministrazione e,
sulla base delle informazioni disponibili, non abbiamo rilievi particolari da segnalare.

Abbiamo acquisito dall'organo di amministrazione con adeguato anticipo e anche durante le
riunioni svolte, informazioni sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile
evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche,
effettuate dalla societd e, in base alle informazioni acquisite, non abbiamo osservazioni
particolari da riferire.

Con il soggetto incaricato della revisione legale abbiamo scambiato tempestivamente dati e
informazioni rilevanti per lo svolgimento della nostra attivita di vigilanza.

Abbiamo acquisito conoscenza e abbiamo vigilato sul'adeguatezza dell’assetto organizzativo,
amministrativo e contabile e sul suo concreto funzionamento anche tramite la raccolta di
informazioni dai responsabili delle funzioni e a tale riguardo non abbiamo osservazioni
particolari da riferire.



Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sull'adeguatezza e
sul funzionamento de! sistema amministrativo-contabile, nonché sull‘affidabilita di quest’ultimo
a rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante Fottenimento di informazioni dai
responsabili delle funzioni e 'esame dei documenti aziendali, e a tale riguardo, non abbiamo
osservazioni particolari da riferire.

Non sono pervenute denunzie dai soci ex art. 2408 c.c. 0 ex art. 2409 c.c. Non abbiamo
presentato denunzia al tribunale ex art. 2409 c.c. Non abbiamo effettuato segnalazioni all'organo
di amministrazione ai sensi e per gli effetti di cui allart. 25-octies d.lgs. 12 gennaio 2019, n. 14,
Non abbiamo ricevuto segnalazioni da parte del soggetto incaricato della revisione legale ai sensi
e per gli effetti di cui all'art. 25-octies d.Igs. 12 gennaio 2019, n. 14 .

Non abbiamo ricevuto segnalazioni da parte dei creditori pubblici ai sensi e per gli effetti di cui
art. 25-novies d.lgs. 12 gennaio 2019, n. 14.

In data 3 dicembre 2024 il Consiglio di Amministrazione da deliberato e presentato istanza per
I'accesso alla composizione negoziata ex art. 17 d.Igs. 12 gennaio 2019, n. 14. Al riguardo si
precisa che:

e abbiamo preso atto della dichiarazione di accettazione e di indipendenza inserite, sulla
piattaforma telematica di cui allart. 13 d.lgs. 12 gennaio 2019, n. 14, da parte
dell’esperto, con il quale abbiamo avuto un periodico scambio di informazioni;

s non abbiamo avuto notizia del compimento di atti di straordinaria amministrazione che
possano arrecare pregiudizio ai creditori, alle trattative o alle prospettive di risanamento;

e abbiamo costantemente osservato l'andamento a consuntivo dei saldi mensili
economici, patrimoniali e finanziari rispetto alle previsioni del Piano;

s al momento della stesura della presente relazione le trattative per la composizion&:

Nel corso dell'esercizio & stato rilasciato dal Collegio sindacale parere di congruita sul criterio di

negoziata sono ancora in corso e la procedura & tutt’ora aperta. \\(

determinazione del prezzo di emissione relativo ad aumento di capitale sociale con esclusione
del diritto di opzione ai sensi dell'articolo 2441 C.C., parere conseguente all'aumento di capitale
che prevedeva:

(i) un importo inscindibile pari a Euro 3.000.000 (tre milioni/00}); e

{if) un numero di azioni da emettere paria 15.476.067 con prezzo implicito di emissione
delle Nuove Azioni & pari a Euro 0,1938 per azione;

{iii) 'aumento di capitale prevedeva, entro la data di esecuzione, la conversione delle
azioni B in azioni ordinarie da parte degli azionisti di maggioranza, con le conseguenti
modifiche statutarie; .

(iv) l'aumento di capitale era riservato in sottoscrizione a Zetronic S.r.l., con esclusione
del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, comma 5, Codice Civile;

(v) Faumento di Capitale Sociale era da liberare interamente in denaro alla data di

sottoscrizione delle nuove azioni entro il termine ultimo del 30 aprile 2025.

\-
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Avverate le condizioni previste nell'offerta, in data 15 aprile 2025, come da verbale di Assemblea
dei Soci veniva, tra I'aitro, deliberato e contestualmente liberato I'aumento di capitale sopra
descritto.

Osservazioni in ordine al bilancio consolidato

in occasione dell'approvazione del bilancio di esercizio, verra a Voi illustrato anche il bilancio
consolidato d’esercizio del Gruppo avente capogruppo Estrima S.p.A. al 31.12.2024, redatto in
conformita alle norme italiane che ne disciplinano la redazione, che evidenzia una perdita di
esercizio di pertinenza del Gruppo di euro - 2.144.229 ed un patrimonio netto di pertinenza del
Gruppo (gia comprensivo della perdita 2024} di euro 5.195.643. |l bilancio & stato messo a nostra
disposizione nel termine di legge.

La data di riferimento del bilancio consolidalo coincide con la data di chiusura dell'esercizio della
societa controllante.

Il bilancio consolidato & stato redatto in accordo con la normativa italiana ed applicando i principi
contabili emanati dall’OIC. Nella Nota Integrativa del bilancio consolidato sono indicati tra le altre
i criteri di redazione e I'area di consolidamento in conformitd a quanto disposto dai principi
contabili di riferimento. La procedura di consolidamento adottata segue il metodo integrale, con
la precisazione che “La societd Bird Deutschland Gmbh di cui Estrima SpA detiene il 70% del
capitole @ stata esclusa dall'area di consolidamento in quanto, come previsto dall’OIC 17 par. 39,
il suo bilancio é irrilevante ai fini della rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria e del risultato economico del gruppo ed inoltre vi & un‘impossibilitd ad
ottenere le informazioni tempestivamente e senza spese sproporzionate. La controllata tedesca

ha cessato attivita ed é stata posta in liquidazione, nefl'‘anno 2024, onde non dovere sostenere

ulteriori investimenti che non sarebbero stati supportati da vendite sufficienti a remunerarli in
ordine alla relazione sulla gestione del bilancio consolidato, si rileva la completezza informativa
e la congruenza dei dati con quelli risuitonti dal bilancio consolidato.”

Il soggetto incaricato della revisione legale dei conti Forvis Mazars S.p.A. ha rilasciato in data 14
maggio 2025 la relazione ai sensi dell'art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010. n.39 sul bilancio
consolidato del gruppo Estrima, dalla quale non emergono rilievi, seppure & presente il
medesimo paragrafo “Richiamo di informativa” sopra gia riportato relativamente al bilancio di
esercizio.

La relazione del soggetto incaricato della revisione legale indica che “A nostro giudizio, if bilancio
consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e
finanziaria del Gruppo al 31 dicembre 2024, del risuftato economico e dei flussi di cassa per
Vesercizio chiuso a tale data in conformitd alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione”

Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio

Abbiamo verificato che gli amministratori abbiano dichiarato la conformita alle norme di
riferimento che disciplinano la redazione del bilancio d'esercizio.



Da quanto riportato nella relazione del soggetto incaricato della revisione legale, “if bilancio
d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e
finanziaria della Societdr al 31 dicembre 2024, del risultato economico e dei flussi di cassa per
l'esercizio chiuso a tale data in conformitd alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione”.

Per quanto a nostra conoscenza, gli amministratori, nella redazione del bilancio, non hanno
derogato alle norme di legge ai sensi dell’art. 2423, co. 5, c.c.

Osservazioni e proposte in ordine alla approvazione del bilancio

Considerando le risultanze dell’attivitd da noi svolta e il giudizio espresso nella relazione di
revisione rilasciata dal soggetto incaricato della revisione legale dei conti, non rileviamo motivi
ostativi all'approvazione, da parte dei soci, del bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024,
cosi come redatto dagli amministratori.

Il Collegio sindacale concorda con la proposta di riporto a nuovo della perdita di esercizio
formulata dagli amministratori nella nota integrativa.

Pordenone, 14 maggio 2025 Il Collegio sindacale
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Agli Azionisti della ESTRIMA S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio
Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della ESTRIMA S.p.A. (la Societa) costituito dallo

stato patrimoniale al 31 dicembre 2024, dal conto economico, dal rendiconto finanziario per I'esercizio chiuso a
tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2024, del risultato economico e dei flussi di cassa per
I'esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). Le nostre
responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita della societa di
revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della presente relazione. Siamo indipendenti rispetto
alla Societa in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento
italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed
appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Richiamo d’informativa
Richiamiamo I'attenzione sui paragrafi della nota integrativa in cui gli amministratori indicano quanto segue:

e “Principi di redazione”. “La valutazione delle voci di bilancio € avvenuta nel rispetto del principio della
prudenza, della rilevanza e nella prospettiva di continuazione dell'attivita. In particolare, tenendo in
considerazione le informazioni disponibili, si ritiene che:

o non sussistano squilibri di carattere patrimoniale o economico-finanziario,

o ricorrano le condizioni affinché l'azienda continui a costituire un complesso economico funzionante
destinato alla produzione di reddito per un prevedibile arco temporale futuro, relativo a un periodo di
almeno dodici mesi dalla data di riferimento del bilancio.

Nella valutazione prospettica circa il presupposto della continuita aziendale non sono emerse significative
incertezze”.

e “La continuita aziendale”. “La Societa, in data 4 dicembre 2024, ha presentato un'istanza di Composizione
Negoziata della Crisi ("CNC") presso la Camera di Commercio di Pordenone-Udine con l'obiettivo di
avviare un percorso di risanamento aziendale da eseguire attraverso un aumento di capitale da offrire ai
terzi con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell'art. 2441 c.c.. La Societa, in data 10 marzo 2025, ha
aggiornato il proprio piano di risanamento che ¢ stato attestato dal dott. Arrighi in data 17 marzo 2025. Il
piano industriale e stato costruito sulla base delle seguenti ipotesi piu rilevanti:

(i) aumento di capitale per euro 3 milioni con esecuzione prevista nel piano nel mese di aprile 2025 ed
avvenuta in data 15 aprile 2025;
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(i) sospensione di acquisto di nuovi Bird tra maggio-agosto 2025 stante I'impossibilita di anticipare ai
fornitori il pagamento della componentistica proveniente dalla Cina prima dell'apporto dell'Investitore;

(i) - piano vendite con riflessi negativi nella prima meta del 2025 a causa del fermo acquisti di cui al punto
precedente e accelerazione contenuta a partire da settembre 2025;

(iv) mantenimento di un primo margine sulle vendite leggermente inferiore a quello raggiunto nel 2024;

(v) inserimento di nuove figure in organico dedicate alla ripresa delle vendite;

(vi) investimenti graduali in marketing/comunicazione;

(vii) investimenti in R&S per miglioramento e riduzione del costo del prodotto per un totale di euro 1,000
mila in 4 anni;

(vifi) ricostituzione del magazzino a valori adeguati alla crescita del business;

(ix) allungamento del piano di ammortamento dei finanziamenti di 24 mesi con sospensione fino al 30
giugno 2025 della quota capitale. A tale proposito la Societa, all'interno della composizione negoziata,
ha aperto un tavolo con il ceto bancario per la formalizzazione di quanto indicato nel presente punto -
e assunto in piano - previa sigla di un'eventuale stand still, qualora richiesto dagli istituti creditizi.

Il piano industriale approvato si caratterizza per la prudenza con la quale € stato costruito dal momento che
la Societa ritiene di poter ritornare solo al 2028 ai livelli precrisi/pre-pandemia Covid-19 e, grazie
all'intervenuto aumento di capitale, € idoneo (come attestato dal dott. Arrighi) a garantire la continuita e le
condizioni di autonomia e durabilita e, quindi, il raggiungimento degli obiettivi di economicita da parte di
Estrima S.p.A..

Il risultato dell'esercizio € conforme a quello del piano pluriennale della Societa tenuto conto dei maggiori
accantonamenti e svalutazioni che sono stati, prudenzialmente, iscritti per complessivi euro 1.234.237 in
sede di predisposizione del presente bilancio rispetto a quelli previsti nel piano industriali. | maggiori
accantonamenti e svalutazioni si riferiscono per euro 757.737 alla riduzione di valore della partecipata
Brieda e C Srl, alla svalutazione del magazzino ricambi per euro 186.540 ed all'accantonamento al fondo
oneri di ristrutturazione per euro 289.960".

[l nostro giudizio non & espresso con rilievi con riferimento a tale aspetto.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio d’esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una rappresentazione
veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione e, nei termini previsti
dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un
bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuare ad operare come
un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per I'appropriatezza dell’'utilizzo del
presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia. Gli amministratori
utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio d’esercizio a meno che abbiano
valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della Societa o per l'interruzione dell’attivita o non
abbiano alternative realistiche a tali scelte.

Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell’informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio

| nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo complesso non
contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali, e 'emissione di una
relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di
sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in conformita ai principi di
revisione internazionali (ISA ltalia) individui sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono
derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa
ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni
economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio d’esercizio.
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Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia), abbiamo
esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la durata della
revisione contabile. Inoltre:

e abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a frodi 0 a
comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in risposta a tali
rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il
rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi € piu elevato rispetto al rischio di non
individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode pud
implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o
forzature del controllo interno;

e abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile allo
scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un giudizio
sull’efficacia del controllo interno della Societa;

e abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime
contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;

e siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sul’eventuale esistenza
di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi significativi
sulla capacita della Societa di continuare ad operare come un’entita in funzionamento. In presenza di
un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare |'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa
informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella
formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino
alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che la
Societa cessi di operare come un’entita in funzionamento;

e abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo complesso,
inclusa l'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi sottostanti in modo da
fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato come
richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione contabile e i
risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno identificate nel corso
della revisione contabile.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizi e dichiarazione ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettere €), e-bis) ed e-ter), del D.Lgs. 39/10

Gli amministratori della ESTRIMA S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla gestione
della ESTRIMA S.p.A. al 31 dicembre 2024, inclusa la sua coerenza con il relativo bilancio d’esercizio e la sua
conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di:

e esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio;
e esprimere un giudizio sulla conformita alle norme di legge della relazione sulla gestione;
e rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi nella relazione sulla gestione.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione € coerente con il bilancio d’esercizio della ESTRIMA S.p.A. al 31
dicembre 2024.

Inoltre, a nostro giudizio, la relazione sulla gestione € redatta in conformita alle norme di legge.
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Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, co. 2, lettera e-ter), del D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla base delle

conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite nel corso dell’attivita di revisione,
non abbiamo nulla da riportare.

Padova, 14 maggio 2025

Forvis Mazars S.p.A.

Raffaello Lombardi
Socio — Revisore legale
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