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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEGLI AMMINISTRATORI IN
RELAZIONE AI PUNTI ALL’ORDINE DEL GIORNO DELL’ASSEMBLEA
ORDINARIA DEGLI AZIONISTI DI ESTRIMA S.p.A.

Convocata per il giorno 30 maggio 2023 in prima convocazione e, all’occorrenza, per il giorno 28 giugno 2023 in
seconda convocazione

Signori Azionisti,
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il presente documento e stato predisposto dal Consiglio di Amministrazione di Estrima S.p.A. (“Estrima” o la
“Societd”) in relazione all’Assemblea degli azionisti convocata presso la sede operativa della Societd, in Portogruaro
(VE), via Pordenone a), n. 1, secondo le modalita infra precisate, il giorno 30 maggio 2023, alle ore 9.30, in prima
convocazione e, all’occorrenza, il giorno 28 giugno 2023, alle ore 9.30, in seconda convocazione, per deliberare sul
seguente

Ordine del Giorno

1. Approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022, corredato della relazione dell’organo
amministrativo sulla gestione della societa, delle relazioni dell’organo di controllo e della societa di revisione.
Presentazione del bilancio consolidato di gruppo 2022. Deliberazioni inerenti e/o conseguenti.

2. Proposta di destinazione del risultato di esercizio. Deliberazioni inerenti e/o conseguenti.

3. Aumento del numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione da cinque a sei e nomina
dell’amministratore. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

*k*k

1. Approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022, corredato della relazione dell’organo
amministrativo sulla gestione della societa, delle relazioni dell’organo di controllo e della societa di
revisione. Presentazione del bilancio consolidato di gruppo 2022. Deliberazioni inerenti e/o
conseguenti.

Signori Azionisti,

quanto al primo punto all’ordine del giorno, il Consiglio di Amministrazione Vi ha convocati per discutere e deliberare
in merito all’approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 202, corredato della relazione dell’organo
amministrativo sulla gestione della societa, delle relazioni dell’organo di controllo e della societa di revisione, nonché
per la presentazione del bilancio consolidato di gruppo relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022, esaminati dal
Consiglio di Amministrazione in data 19 aprile 2023.

Per tutte le informazioni e i commenti di dettaglio si rinvia alla relazione dell’organo amministrativo sulla gestione
della societa e alle relazioni dell’organo di controllo e della societa di revisione, messe a disposizione presso la sede
legale, nonché sul sito internet della Societa, nei termini previsti dalle disposizioni di legge e di regolamento applicabili.

Facendo rinvio a tali documenti, Vi invitiamo ad approvare il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022 che registra
una perdita pari a Euro 1.715.615,24, proponendo di assumere la seguente deliberazione:

“L’Assemblea ordinaria degli Azionisti di Estrima S.p.A.,
- udito e approvato quanto esposto dal Presidente;
- preso atto della relazione illustrativa degli amministratori;

- esaminato il progetto di Bilancio 2021 di estrima S.p.A. che evidenzia una perdita di esercizio pari a Euro
1.715.615,24 e la relazione dell 'organo amministrativo sulla gestione;

- preso atto della relazione dell organo di controllo e della relazione della societa di revisione:
- preso atto del bilancio consolidato di gruppo al 31 dicembre 2022;
DELIBERA

1. diapprovare il bilancio di esercizio di Estrima S.p.A. chiuso al 31 dicembre 2022, costituito da stato patrimoniale,
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conto economico e nota integrativa, unitamente alla relazione dell’organo amministrativo sulla gestione e alle
relazioni dell’organo di controllo della societa di revisione, cosi come presentato;

2. di conferire al Presidente del Consiglio di Amministrazione e all’Amministratore Delegato ogni potere occorrente
per dare esecuzione, con facolta di subdelega, alla presente delibera e depositarla per ’iscrizione presso il
competente Registro delle Imprese, apportando le modifiche, aggiunte o soppressioni formali che si dovessero

’

rendere necessarie.’

*k*k

2. Proposta di destinazione del risultato di esercizio. Deliberazioni inerenti e/o conseguenti.
Signori Azionisti,

il progetto di bilancio di esercizio di Estrima S.p.A. al 31 dicembre 2022, che é stato sottoposto alla Vostra
approvazione, evidenzia una perdita pari a Euro 1.715.615,24. In relazione a cio, il Consiglio di Amministrazione, Vi
propone di riportare a nuovo la perdita di esercizio.

Tenuto conto di quanto precede, il Consiglio di Amministrazione Vi propone, dunque, di adottare la seguente
deliberazione:

“L’Assemblea ordinaria degli azionisti di Estrima S.p.A.,

- preso atto della relazione dell organo amministrativo sulla gestione, della relazione dell’organo di controllo e
della relazione della societa di revisione;

- esaminato il progetto di bilancio al 31 dicembre 2022 che evidenzia una perdita di esercizio pari a Euro
1.715.615,24

DELIBERA

1. diapprovare la proposta di rinviare a nuovo la perdita di esercizio risultante dal bilancio di esercizio di Estrima
S.p.A. al 31 dicembre 2022, testé approvato, pari a Euro 1.715.615,24;

2. di conferire al Presidente del Consiglio di Amministrazione e all’Amministratore Delegato ogni potere occorrente
per dare esecuzione, con facolta di subdelega, alla presente delibera e depositarla per [’iscrizione presso il
competente Registro delle Imprese, apportando le modifiche, aggiunte o soppressioni formali che si dovessero
rendere necessarie.”

*k*k

3. Aumento del numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione da cinque a sei e nomina
dell’amministratore. Deliberazioni inerenti e/o conseguenti.

Signori Azionisti,

considerato il piano di sviluppo internazionale della propria attivita attraverso la costituzione di una rete di centri
vendita e assistenza monomarca nelle principali citta europee, a cui affidare la promozione e la distribuzione di veicoli
e servizi di mobilita a marchio Bir0 nei relativi mercati metropolitani e considerato altresi che tale piano comporta un
crescente impegno del gruppo nel presidio di rapporti diretti con la propria clientela retail in un numero sempre piu
grande di Paesi, il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto opportuno aumentare il numero dei componenti del
Consiglio di Amministrazione della societa da cinque a sei al fine di coinvolgere una figura professionale/manageriale
che vantasse esperienza e competenza di alto livello nello sviluppo e nella gestione di reti di distribuzione retail.

Dall’avvio del piano ad oggi, il gruppo Estrima ha aperto punti monomarca nelle citta di Roma, Atene e Parigi altri
sono in apertura nelle citta di Monaco, Bruxelles e Malaga, altri ancora verranno aperti nei prossimi mesi ed anni in
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diverse citta europee, coerentemente al modello di business adottato nello sviluppo della rete di distribuzione Biro,
molto distintivo rispetto alle prassi piu comuni nel settore automotive e dei veicoli in generale (con caratteristiche che
lo avvicinano, invece a quelli in uso nei settori home appliances e fashion).

La presenza nel consiglio di Amministrazione della Estrima S.p.A. di un consigliere con esperienza consolidata nella
distribuzione in mercati retail a livello internazionale possa garantire alla Societa un contributo prezioso per indirizzare
nel modo piu efficace ed efficiente le proprie azioni sia per lo sviluppo della propria rete commerciale, sia in termini
di dimensionamento e posizionamento, sia per la definizione ed attuazione di politiche ed azioni di vendita efficaci nei
diversi mercati.

La scelta é caduta sul Dr. Filippo Resini, che vanta notevolissima esperienza nella creazione e gestione di reti di vendita
retail in Europa e nel mondo e che, sempre in tale ambito, riveste oggi un ruolo manageriale di alto livello nel gruppo
EssilorLuxottica, in qualita di Head of Retail EMEA, India and Greater China (vedi CV allegato).

Siamo lieti che il Dr. Resini abbia confermato la propria disponibilita ad assumere tale incarico e certi che la sua
presenza nel Consiglio di Amministrazione della Societa garantira un supporto determinante per la diffusione del
marchio e dei prodotti Bird in Europa e nel mondo.

Tenuto conto di quanto precede, il Consiglio di Amministrazione Vi propone, dunque, di adottare la seguente
deliberazione:

“L’Assemblea ordinaria degli azionisti di Estrima S.p.A.,

- preso atto della relazione illustrativa degli amministratori

- preso atto della piena compatibilita del profilo del Dott. Filippo Resini con le necessita di Estrima
DELIBERA

1. diaumentare il numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione da cingue a sei;

2. di nominare il Dott. Filippo Resini quale membro del Consiglio di Amministrazione;

3. di conferire al Presidente del Consiglio di Amministrazione e all’Amministratore Delegato ogni potere occorrente
per dare esecuzione, con facolta di subdelega, alla presente delibera e depositarla per l'iscrizione presso il
competente Registro delle Imprese, apportando le modifiche, aggiunte o soppressioni formali che si dovessero
rendere necessarie.”

Pordenone, 13 maggio 2023

Il Presidente del Consiglio diAm

M%( e
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FILIPPO RESINI

Birth Date: 21 Oct 1974
Address: Via Traiano 11 - Milan
Nationality: Italian

Marital Status: Married

Email: filipporesini@gmail.com Mobile Phone +39-3282147048

Education

2000-2001 Masters in E-Business Management

ISTUD (Istituto Studi Direzionali), Italy

1994-1998 Master Degree in Economic Sciences (109/110)

University of Pavia, Italy

Employment:

2017/6 — today Luxottica Group — Head of Retail EMEA, India and Greater China

2016/9 - 2017/6 Luxottica Group — President of Retail & E-commerce Greater China

Major responsibilities — full P&L responsibility (China/HK) for 3 brands: Rayban Store — Lenscrafters and
Sunglasshut

Business Size (budget 2016): 150-180 mio USD / 125 OFFICE EMPLOYEES and 1500 Store Employees
FOCUS:

e Start Up of RayBan mono-brand Store (70 opening on Year 1)



e Realignment of Lenscratfters Network

e Startup of Sunglasshut

o E-Commerce — build the foundation of the next 20 years business for Luxottica in China on
different platforms/Channels

2015/9 - 2016/9 — Sunglasshut (Luxottica Group) — Greater China General Manager

Major responsibilities — full P&L responsibility (China/HK)
Business Size (budget 2016): 23 mio USD / 25 OFFICE EMPLOYEES and 80 Store Employees

FOCUS - 3 main drivers for China Start UP:

BUSINESS:

e Retail Set up — HK (existing market), Shanghai/Beijing NEW LAUNCH (12 DIRECT OPERATED
STORE IN HK + 20 target new opening in 2016)

o Franchising — Rest of CHINA (50 new opening in 2016 - design distribution strategy and
franchising mapping)

e E-commerce — Direct Operated (TMALL/JD/WECHAT)
BRANDING: SUNGLASSHUT BRAND — set up (celebrity engagement/social media/website/KOL)

ORGANIZATION & PROCESSES:

e Full set up of the organization for CHINA

2011/6 — 2015/8 GEOX SHANGHAI LTD - China COUNTRY MANAGER

Major responsibilities: Full Profit and Loss responsibility

Actual Business Size: 40 mio USD (expected at end 2014)/ 40 OFFICE EMPLOYEES and 180 Store
Employees

RETAIL:
Company set up (WOFE registration)

BUSINESS Development: search and open the first GEOX DOS (2013-2015: 70 DOS opening) + 2 e-
commerce store in TMALL/Jiing Dong



Set up RETAIL Operation ROAD MAP to align DOS and Distributor operations

Set up: Merchandising/Planning — In season Management Process/Procedures

WHOLESALE

China Store Mapping (2012) - 350 GEOX corner managed by the former distributor (BELLE
International);

Screening and Find a new Distributor for China (excluding Shanghai, Beijing — Direct Operated Cities);
as per Aug 2015 - 200 Franchisee GEOX Mono-brand stores throughout China

Coordination of seasonal Buying campaign
Achievements:

e YOY Revenues growth vs 2013: +100% due to acceleration of wholesale channel (new
openings and increasing in SELL IN quantities) as well as retail channel (from 20 Direct
Operated Store to 40 DOS)

e Lunch for the first CHINA ON-LINE GEOX store on TMALL (biggest e-tailer platform worldwide)

o Set up Price Markdown Strategy approach in order to accelerate Factory Outlet (direct operated)
sales to quicken reduce inventory burdening

e Set up Monthly Monitoring Tool to assist the partner in:
o Store opening
o Monthly sales
o VM alignment with Brand Guidance
o COMPANY SET UP and Organization design and implementation

o Focusing on Retail Incentive Scheme which can boost sales return and increase morale
and sense of belonging

o Retail Weekly Meeting for alignment between Merchandising/ Business Development/
Visual Merchandising Function/RETAIL Operation in order to maximize effectiveness at
store level by reducing any miscommunications

o Branding FOCUS

o In 2013 I have identified Sun Li (top 3 Chinese actress) as GEOX Brand Ambassador.
China needs a strong ambassador and the brand need a strong breakthrough due to the
previous distributor brand positioning approach (80% focus on male confortable shoes).
As a result the brand perception increase steadily in the past 18 months and the
positioning is more balance between Male and Female customers

2010/5 - 2011/4 ROLEX (SHANGHAI) LIMITED - General Management




Major responsibilities
Affiliate Operations: Finance/Administration and Budgeting; Logistic and Security
Retail Operations and Business Development

After Sales Service (60 employees)

Achievements:
o Review the logistic IN and OUT flow of watches

o Enhance Custom Clearance lead-time by visiting importing agent to better understand
the inbound flow

o Review security flow

2007 - 2010 Ermenegildo Zegna Greater China Region (Shanghai Office) - Retail
Operation and Distribution Senior Manager — (Greater China)

BUSINESS SCALE (IN GREATHER CHINA REGION) — 300 mio USD (IN 2010)/ 120 Office Employees and
approximately 900 employees in the stores

Major responsibilities:

Retail Store Operation Manager (2 team members)

-Design and monitor process/procedures related to the Store Operations in China/HK and Taiwan

-Implementation of Store Operation Excellence Project — internal Retail auditing based on Area of
Excellence (Sales Flow, Store Image, Retail Operations policy and procedures knowledge) — the project
was later on implemented worldwide in other regions

Distribution/Operations (4 team members)

-Allocation analysis for 80 stores in GCR - Lunch the first CENTALIZED BUYING and DISTRIBUTION
Project (I was PROJECT MANAGER) with the aim of reducing missing sales opportunity by increase
stock rotation

-Design In Season Management Process and develop with HQ IT dept Replenishment and
Reconsolidation parameters (3 times a week replenishment based on 1 piece sold 1 piece replenished
approach)

-Goods Flow from Head Quarter-Shanghai Central Warehouse-Stores (DOS)

IT and Logistic Department (12 team members)

Central Buying/Distribution - Project Manager




Retail OUTLETS responsibility (4 outlet in China at 2009) — direct Sales KPI (approx. 50mio USD) with
approx. 40 employees at store level. YOY growth 2008-2009 (comparable sales) +45% by
implementing a Price Markdown Strategy with Weekly adjustment according to aging stock report and
worst/best selling item analysis

2004 - 2007 Ermenegildo Zegna/Sharmoon Joint Venture (see Sharmoon. EZ) -
Chief Operating Officer and International Sales Director

Business Scale in 2007: 19mio $/ 30 office employees and 800 workers divided in 3 production
lines

Major responsibilities included:
Sharmoon Retail Project — Shanghai:

-Define and analyze all the Operations activities in the new branch of Sharmoon.EZ Retail in Shanghai
(Opening ex-novo of 2 Direct Owned Shops in Shanghai + 1 in Wenzhou, Plan to open 5 new store in
2007 and more in the coming years)

Operations Director: responsible of the entire supply chain management in

Sharmoon.EZ Factory based Wenzhou

-Planning Department (6 members)

-Logistic and IT Department (6 team members)

-Purchasing (raw materials and finished product for Sharmoon Collection) (4 team members)

-Sourcing for Sharmoon Brand Collection (4 team members)

-International Sales Director (7 team members): responsible of the overall management for
International Customers

Achievements:

o Design and Implement an ERP system (Project Manager) — IT system designed in Europe and
parameterized in China. Formerly the company was working based on Excel processes. In 2004
the company overall production was around 150.000 suits where in 2007 the overall production
reached 250.000 units due to increase of efficiency as well as higher credibility which lead
international customer to produce in Sharmoon.EZ

o As International Sales Director I was able by 2005 to invite International customers to produce
in Sharmoon.EZ (Versace Collezioni, Gucci Uniforms, El Corte Ingles, Suit Supply, etc) as a
result sales in 2004 were around 10mio USD by 2007 18mio USD.



o Launched the first "Made to Measure” client (order taken in Holland and produced in Sharmoon
and ship back to Holland in 25 days) — my role was Project Manager. The company was later on
able to attract new customer in offering such kind of service.

2001 - 2004 - Accenture S.P.A. Milan - Senior Consultant (Market Unit - Financial
Services)

Major responsibilities included:

e Primary exposure to banking industry Assignment on Banca Intesa, Global Custody Caboto
Holding (Apr 2002 — Apr 2005)

-Supporting the Management with the Merger & Acquisition between Banca Intesa and Caboto Holding

-Supporting the client in designing the Business Plan for the Project Planning the assignments
(milestone list)

-Monitoring the progress of these assignments
-Designing the process of the Back Office (Financial Division) to manage the new operations
e Assignment on Banca Intesa, Foreign Markets Project (Jul 2001 — Apr 2002)

-Project Management of the merging between Banca Intesa and Banca Commerciale Italiana, foreign
markets division

-Project Management

-Process Analysis

Achievements:

o Develop strong competencies in managing Merger and Acquisition projects in banking industry
with the focus on Project Management

o Becoming the referent for Accenture for the “SETTLEMENT and GLOBAL CUSTODY
competences” at Banca Intesa

o Starting the carreer as “Analyst” after 12 months I was promoted “Consultant” (usually it is a
24 months time frame) as a result being a “Consultant” i could manage 2 analyst and discuss
directly with the “client”.



