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RELAZIONE SULLA GESTIONE

Signori Soci,

Vi sottoponiamo la seguente relazione sulla gestione dell’esercizio 2021, che si articola in:
1. riepilogo dati finanziari;

andamento della gestione;

investimenti;

fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio;

evoluzione prevedibile della gestione;

rischi ed incertezze;

ambiente e sicurezza;

Informazioni ai sensi dell’art. 2428 ¢.3 n. 1), 2), 3) e 4) C.C;

Informazioni ai sensi dell’art. 2428 c.3 n. 6-Bis C.C;

© ®© N o gk~ 0N

10. Informazioni ai sensi dell’art. 2428 c.5 C.C;
La societa, dovendo predisporre anche il bilancio consolidato, si & avvalsa della facolta di cui all'art. 2354 C.C.,
e statutariamente prevista, di procedere alla convocazione del’assemblea ordinaria per I'approvazione del
bilancio entro il maggior termine di centottanta giorni dalla chiusura dell’esercizio.

1. Riepilogo dati finanziari

Gli effetti negativi derivanti dalla pandemia da Covid — 19 si sono ripercossi anche nell’esercizio 2021 sebbene
con minore intensita rispetto al’anno 2020. Il recupero dei volumi, +28% rispetto al precedente esercizio,
segnala il progressivo ritorno verso condizioni prepandemiche.

Nel corso dell’esercizio la societa ha proceduto a dare attuazione al suo piano di sviluppo procedendo
allacquisizione della societa Brieda e C.Srl, societa produttrice di cabine industriali e dei veicoli elettrici Biro,
alla costituzione di una societa in Francia per lo sviluppo e la penetrazione in tale mercato ed ha iniziato a
dotorsi della struttura organizzativa richiesta per perseguire le proprie strategie di crescita.

Le attivita di sviluppo intraprese se da un lato hanno fortemente inciso sui margini aziendali dell’anno dall’altro
sono le basi per la realizzazione del piano industriale che prevede una crescita dei ricavi fino ad oltre 100
milioni di euro nel 2026 ed il raggiungimento, in tale anno. di un Ebitda pari al 15% circa ed un risultato netto
dell’anno 2026 di oltre 10 milioni di euro.

La seguente tabella riporta i principali dati economici del periodo 2017 — 2021:
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(importi in Euro migliaia)

H H L)
CONTO ECONOMICO 31/12/2021 % 31/12/2020 % 3111212019 % ﬁ;‘;z;:‘g szgf ;‘;1 g’
Ricavi delle vendite e prestazioni 4931 88,6% 3.858 86,1% 6.149  91,9% (2.292) (37,3%)
Variazione dei prodotti finiti 244 4,4% 92 2,1% 267 4,0% (175) (65,5%)
Incrementi immobilizzazioni lavori interni 193 3,5% 100 2,2% 111 1,7% (12) (10,5%)
Altri ricavi e proventi 197 3,5% 432 9,6% 163 2,4% 270 165,9%
VALORE DELLA PRODUZIONE 5.565 100,0% 4.482 100,0% 6.691 100,0% (2.209) (33,0%)
Consumi di materie prime (3.883) (69,8%) (2.853) (63,7%) (4.775) (71,4%) 1.922 (40,2%)
Costi per senvizi (1.234) (22,2%) (690) (15,4%) (702) (10,5%) 13 (1,8%)
Costi per godimento beni di terz (165)  (3,0%) (56) (1,3%) 61) (0,9%) 4 (6,9%)
Oneri diversi di gestione (37) (0,7%) (46) (1,0%) (42) (0,6%) (5) 10,9%
VALORE AGGIUNTO 246 4,4% 836 18,7% 1111 16,6% (275) (24,7%)
Costi del personale (1.062) (19,1%) (569) (12,7%) (613)  (9,2%) 43 (7,1%)
MARGINE OPERATIVO LORDO (EBITDA) (816) (14,7%) 267 6,0% 498 7,4% (231) (46,4%)
Ammortamenti (601) (10,8%) (238) (5,3%) (306) (4,6%) 67 (22,1%)
Accantonamenti e svalutazioni 0 0,0% (6) (0,1%) 0 0,0% (6) n/a
MARGINE OPERATIVO (EBIT) (1.416) (25,5%) 23 0,5% 193 2,9% (170) (88,2%)
Proventi e oneri finanziari (19) (0,3%) (9) (0,2%) 3) (0,1%) (6) 168,9%
RISULTATO ANTE IMPOSTE (EBT) (1.435) (25,8%) 13 0,3% 189 2,8% (176) (92,9%)
Imposte sul risultato dell'esercizio 494 8,9% (5) (0,1%) (12) (0,2%) 7 (60,4%)
RISULTATO NETTO (941) (16,9%) 9 0,2% 177 2,6% (169) (95,1%)
Variazione Ebitda dal 2020 al 2021
Ebitda bridge 2020 - 2021
I decremento dell’Ebitda e
B Incremento M Decremento Totale . . .
essenzialmente determinato dai

600
195

400
267

(200)
(400)
(600)
(800)

(1.000)
var margine

(492)

var incr. lav. Int.

Ebitda 2020 var altri proventi var costi pers.

(643) (816)

var altri costi
Ebitda 2021

maggiori costi operativi rispetto a quelli
sostenuti nel 2020 con particolare
riferimento ai costi del personale, ai
costi commerciali e di marketing, alle
consulenze tecniche e commerciali,
nonché ai costi relativi alla locazione di
strutture ed alle licenze software.

Le seguenti tabella evidenziano la situazione patrimoniale riclassificata ed i principali margini ed indici di

bilancio:
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(importi in Euro migliaia)

Var. % Var. %

STATO PATRIMONIALE 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 HY21-FY20  FY20-FY19
Immobilizzazioni Immateriali 7.701 6.437 396 19,6% >1.000 %
Immobilizzazioni Materiali 244 108 185 124,9% (41,4%)
Immobilizzazioni Finanziarie 6.351 271 5 >1.000 % >1.000 %
ATTIVO IMMOBILIZZATO 14.295 6.816 585 109,7% >1.000 %
Rimanenze 1.614 889 488 81,6% 82,0%
Crediti commerciali 94 93 158 1,3% (41,0%)
Crediti verso controllate 432 0 0
Altri crediti 80 13 20 535,8% (36,0%)
Crediti tributari e Imposte anticipate 905 179 56 406,3% 219,4%
Ratei e risconti attivi 57 37 36 53,2% 3,9%
Debiti commerciali (648) (802) (933) (19,2%) (14,0%)
Acconti (276) (164) (480) 68,6% (65,9%)
Debiti verso imprese controllate (485)
Debiti tributari correnti (85) (56) (24) 53,2% 129,1%
Debiti previdenziali correnti (63) (51) (25) 25,6% 101,5%
Altri debiti correnti (4.140) (73) (133) 5540,9% (44,8%)
Ratei e risconti passivi (93) (151) (138) >1.000 % 9,8%
CAPITALE CIRCOLANTE NETTO (2.608) (86) (975) >1.000 % (91,2%)
Fondi per rischi e oneri (1.579) (1.671) (10) (5,5%) >1.000 %
Fondo trattamento di fine rapporto (113) (99) (74) 13,7% 33,5%
ALTRE ATTIVITA' EPASSIVITA' NON CORRENTI (1.692) (1.771) (85) (4,5%) <1.000 %
CAPITALE INVESTITO NETTO 9.996 4.960 (475) 101,5% <1.000 %
Debiti verso banche (3.684) (1.916) - 92,3% 0,0%
Debiti verso altri finanziatori (368) - - n/a 0,0%
TOTALE DEBITI FINANZIARI (4.052) (1.916) 0 111,4% n/a
Disponibilita liquide 16.201 4.321 1.254 275,0% 244 6%
Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 678 0 0 n/a n/a
INDEBITAMENTO FINANZIARIO (12.827) (2.404) (1.254) 433,5% 91,8%
Capitale Sociale 248 148 100 67,4% 48,1%
Riserve 23.516 7.207 502 226,3% >1.000 %
Risultato di esercizio (941) 9 177 <1.000 % (95,1%)
PATRIMONIO NETTO 22.822 7.364 779 209,9% 845,4%
TOTALE FONTI 9.996 4.960 (475) 101,5% 107,9%
(importi in Euro migliaia)
INDEBITAMENTO FINANZIARIO 311212021 31/12/2020 31/12/2019 , Var-%  Var.%

HY21-FY20 FY20-FY19
A. Disponibilita liquide 16.201 4.321 1.254 275,0% 244.6%
B. Mezzi equivalenti a disponibilita liquide - - - 0,0% 0,0%
C. Altre attivita finanziarie correnti 678 - - 0,0% 0,0%
D. Liquidita (A) + (B) + (C) 16.879 4.321 1.254 290,7% 244,6%
E. Debito finanziario corrente 464 197 - 136,2% 0,0%
F. Parte corrente del debito finanziario non corrente - - - 0,0% 0,0%
G. Indebitamento finanziario corrente (E) + (F) 464 197 - 136,2% n/a
H. Indebitamento finanziario corrente netto (G) - (D) (16.414) (4.124) (1.254) 298,0% -28,2%
I. Debito finanziario non corrente 3.588 1.720 - 108,6% 0,0%
J. Strumenti di debito - - - 0,0% 0,0%
K. Debiti commerciali e altri debiti non correnti - - - 0,0% 0,0%
L. Indebitamento finanziario non corrente (1) + (J) + (K) 3.588 1.720 - 108,6% 0,0%
M. Totale indebitamento finanziario (H) + (L) (12.827) (2.404) (1.254) 433,5% 91,8%

Margini ed indici
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(importi in Euro migliaia) 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Utile (A) (941) 9 177
Patrimonio Netto (B) 22.822 7.364 779
Indice di redditivita ROE (A/B) (4,1%) 0,1% 22,8%
(importi in Euro migliaia) 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Risultato operativo (A) (1.416) 23 193
Totale impieghi (B) 9.996 4,960 (475)
Indice di redditivita del capitale investito ROl (A/B) (14,2%) 0,5% (40,6%)
(importi in Euro migliaia) 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Risultato operativo (A) (1.416) 23 193
Ricavi delle vendite (B) 4,931 3.858 6.149
Indice di reddivitia delle vendite ROS (A/B) (28,7%) 0,6% 3,1%
(importi in Euro migliaia) 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
EBIT (A) (1.416) 23 193
Capitale Investito Netto (B) 9.996 4,960 (475)
Indice di rendimento del Capitale Investito ROIC (A/B) (14,2%) 0,5% (40,6%)
(importi in Euro migliaia) 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Patrimonio Netto (A) 22.822 7.364 779
Attivo immobilizzato (B) 14.295 6.816 585
Indice copertura capitale fisso (A/B) 1,6 1,1 1,3
(importi in Euro migliaia) 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Attivita correnti (A) 20.062 5.531 2.011
Passivita correnti (B) 8.201 3.164 1.743
Indice di disponibilita (A/B) 24 1,7 1,2
(importi in Euro migliaia) 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Capitale Circolante (A) (2.608) (86) (975)
Passivita correnti (B) 8.201 3.164 1.743
Indice di liquidita inmediata (A/B) 0,3 - 0,0 - 0,6

2. ANDAMENTO DELLA GESTIONE

In un esercizio trascorso ancora in larga parte sotto il condizionamento della pandemia Covid 19, con lockdown
delle strutture in Italia ed all’estero nel corso dell’anno, 'andamento della gestione pud considerarsi positivo.
Infatti, nella seconda meta dell’anno si € iniziata a registrare una ripresa dei ricavi che lascia ben sperare
anche per il futuro. L’azienda ha registrato, come previsto, un consistente incremento dei costi operativi
necessari all'implementazione dell’ambizioso programma di crescita della societa e delle sue partecipate, con
lo sviluppo di un’offerta di veicoli e servizi sempre piu ricca ed articolata su un numero crescente di mercati
europei. Un programma che richiede un rafforzamento delle strutture organizzative, una crescente attivita di
marketing sui nuovi mercati ed un adeguamento di prodotti e servizi. Per sostenere tale programma I'azienda
ha aperto il proprio capitale, quotandosi, nel mese di dicembre, sull’Euronext Growth Market di Borsa ltaliana,
raccogliendo 15 milioni di Euro. La quotazione ha condotto anche ad una revisione di governance, con
lingresso nel Consiglio di Amministrazione di due consiglieri indipendenti, che da subito hanno contribuito al

piu efficace indirizzo dei piani della societa. Oltre all'arrivo di nuovo capitale, nel corso dell’esercizio I'azienda
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ha anche acquisito nuove risorse finanziarie nella di finanziamenti a lungo termine, risorse che saranno
essenziali per supportare il piano di investimenti. Oltre al rafforzamento del CdA, nell’esercizio la societa ha
inserito diversi nuovi collaboratori per rafforzare il proprio assetto organizzativo, sempre in linea con i piani di

sviluppo futuro.

3. INVESTIMENTI

Nel corso del 2021 la Societa ha investito oltre 8 milioni di euro (di cui 4 milioni ancora da liquidare) per:

= 6,080 milioni di euro (di cui 4 ancora da corrispondere) per 'acquisto di partecipazioni in imprese
controllate:

v' La societa ha acquisito la partecipazione totalitaria in Brieda e C. S.r.l. in data 3 novembre 2021
attraverso un contratto per I'acquisto delle quote del capitale sociale per un importo di Euro 4.500.000.
La societa controllata, ha chiuso I'esercizio sociale al 31 dicembre 2021 con un patrimonio netto di
Euro 3.889.978 e una perdita d' esercizio pari a Euro 1.211.809.

v La societa ha acquisito la partecipazione totalitaria in nel capitale sociale della societa Sharbie S.r.1.,
avvenuto in data 14 ottobre 2021, attraverso un conferimento che ha previsto un aumento di capitale
per Euro 25.400 con sovraprezzo di Euro 1.376.400, per un totale di Euro 1.400.000. La societa
controllata, ha chiuso I'esercizio sociale al 31 dicembre 2021 con un patrimonio netto di Euro 790.062
e una perdita d'esercizio pari a Euro 80.536.

v' La societa ha acquisito la partecipazione di controllo del 66% nel capitale sociale della societa Bird
France SAS, avvenuto in data 2 luglio 2021, attraverso la costituzione della societa controllata con
capitale sociale di Euro 9.000 e con un valore della partecipazione di Euro 116.000. La societa
controllata, ha chiuso I'esercizio sociale al 31 dicembre 2021 con un patrimonio netto di Euro 11.665
e un'utile d'esercizio pari a Euro 2.665.

= 518 mila euro in progetti di sviluppo per miglioramenti ed innovazioni di prodotto che dispiegheranno i

loro effetti nel corso del corrente esercizio 2022;

= 1,175 milioni di euro per il processo di quotazione;

= 72 mila euro in software;

= 21 mila euro in migliorie su fabbricati di terzi;

= 221 mila euro in immobilizzazioni materiali di cui quasi 100 mila euro nel potenziamento della propria

flotta di veicoli destinati all’attivita di noleggio;

4. FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

Nel corrente mese di maggio la societa ha concluso un accordo transattivo con gli ex soci di Brieda e C. Srl
societa che produce, tra gli altri, i veicoli Bird e che Estrima aveva acquistato nel corso del precedente esercizio
2021 assicurandosi la possibilita di sostenere le future necessita produttive.

L’accordo transattivo prevede, tra le altre, che si concluda nel mese di maggio 2022 il pagamento del saldo
prezzo per l'acquisto della societa, anticipatamente rispetto a quanto precedentemente previsto ed |l
pagamento da parte degli ex soci di Brieda S.r.l. di un indennizzo risarcitorio pari ad € 900.000 quale
riconoscimento di garanzie dovute dagli stessi ex soci ad Estrima.

Inoltre il MISE ha ammesso la societa a fruire dei benefici previsti dall’articolo 1, commi da 89 a 92, della legge

27 dicembre 2017, n. 205, nei limiti dell’'importo massimo previsto di euro 500 mila. La citata legge prevede la
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concessione di un credito d’'imposta a favore delle PMI per i costi di consulenza sostenuti a decorrere dal 1°
gennaio 2018 fino al 31 dicembre 2021 e finalizzati allammissione alla loro quotazione in un mercato
regolamentato o in sistemi multilaterali di negoziazione di uno Stato membro dell’lUnione europea o dello
Spazio economico europeo.

Inoltre, nel gennaio 2022 la societa ha rafforzato il proprio team direttivo con l'inserimento di un nuovo COO e
di un nuovo CTO.

5. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE
L’evoluzione della gestione, anche tenuto conto delle difficolta derivanti dallo shortage di componentistica,
soprattutto elettronica, e dall'inflazione dei costi della materie prime e dei semilavorati, sara focalizzata sui
punti seguenti:
1- avvio di nuovi progetti per lo sviluppo di prodotti e servizi
2- adeguamento dell'organizzazione produttiva, anche per ottimizzare le sinergie a livello di gruppo
3
4

ingresso sul mercato in nuove grandi citta europee.

rafforzamento del team direttivo e dell’'organico aziendale a supporto degli ambiziosi piani di sviluppo..

6. RISCHI ED INCERTEZZE

Rischi connessi agli impatti della pandemia da COVID-19 sullandamento reddituale e sulle prospettive di
crescita del Gruppo

La diffusione della pandemia da COVID-19 e le restrizioni imposte per il contenimento della medesima hanno
limitato notevolmente I'operativita della societa e del Gruppo e hanno causato un calo generalizzato nei ricavi
delle societa del Gruppo, principalmente dovuto alla contrazione nella domanda dei servizi e dei prodotti offerti
dalle medesime. Inoltre, le condizioni avverse e l'incertezza in merito alle prospettive sulla crescita economica
globale date dalla diffusione della pandemia da COVID-19 hanno portato i potenziali utenti di veicoli Biro a
rinviare eventuali investimenti in beni durevoli, come, ad esempio, le automobili e/o i veicoli Bird. In caso di
recrudescenza della pandemia da COVID-19, anche per effetto della diffusione di nuove varianti del virus, si
potrebbero verificare effetti negativi sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria della Societa e/o
Gruppo.

Rischi connessi al mancato conseguimento degli obiettivi e mancata realizzazione delle strategie

La societa & esposta ai rischi connessi all’eventuale mancata o parziale realizzazione della propria strategia
di crescita. L’eventuale ritardo e/o impossibilita nel perseguimento delle strategie ideate e nel conseguimento
dei relativi obiettivi potrebbero causare un potenziale rallentamento del processo di crescita del Gruppo e di
realizzazione della citata unificazione del modello di business della societa con quello delle controllate, con
conseguenti effetti negativi sulle prospettive e sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria della
Societa e/o del Gruppo

Rischi connessi all'approvvigionamento della componentistica e alla capacita di gestione delle scorte di
magazzino

La societa & esposta alle fluttuazioni dei costi delle materie prime utilizzate per la creazione della
componentistica dei veicoli Bird: un incremento anomalo o particolarmente protratto nel tempo dei costi delle
materie prime o un’eventuale carenza delle medesime potrebbero riflettersi sui costi dei principali prodotti e

attrezzature del Gruppo e, dunque, avere un impatto negativo sulla situazione economica, patrimoniale e
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finanziaria della Societa e/o del Gruppo. Sotto altro profilo, il Gruppo potrebbe non essere in grado di gestire
il proprio magazzino in modo da non avere componenti in eccesso o difetto rispetto alla domanda: eventuali
variazioni nelle necessita di approvvigionamento dei principali clienti o dei componenti e delle attrezzature
utilizzate per la realizzazione degli stessi potrebbero comportare un eccesso o un difetto di rimanenze di
magazzino in capo alla Societa e/o al Gruppo, con conseguente difficolta, rispettivamente, nella rivendita o nel
reperimento della relativa merce, con un impatto negativo sulla situazione economica, patrimoniale e
finanziaria della Societa e/o del Gruppo.

Rischi connessi ai rapporti con i fornitori

Nonostante i fornitori, con i quali la Societa ha in essere rapporti di durata pluriennale, vengano selezionati al
fine di garantire requisiti minimi di qualita e sicurezza, nonché di minimizzare potenziali interruzioni operative
e costi imprevisti derivanti dalla necessita di reperire componenti o servizi forniti da terzi, la Societa potrebbe
essere esposta al rischio che i propri fornitori non siano adempienti alle obbligazioni di consegna di componenti
nella tempistica richiesta o nel rispetto delle specifiche tecniche indicate dai clienti oppure in assoluto. Tali
fornitori potrebbero, inoltre, non disporre di risorse finanziarie adeguate a far fronte agli obblighi di indennizzo
nei confronti della Societa.

Rischi connessi ai rapporti con i clienti

La Societa & esposta al rischio di non riuscire a mantenere le proprie relazioni con i clienti, anche solo alle
medesime condizioni; inoltre, laddove le attivita dei clienti dovessero ridursi significativamente, anche per
fattori esogeni, la Societa potrebbe non essere in grado di sostituire tali rapporti in tempi ragionevoli e/o alle
medesime condizioni. Tali circostanze comporterebbero una riduzione (anche rilevante) dei ricavi e, in
generale, un effetto pregiudizievole sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria della Societa stessa.
Rischi connessi alla saturazione della capacita produttiva

La Societa é esposta ai rischi connessi alla saturazione della propria capacita produttiva in caso di picchi di
domanda inaspettati. Il verificarsi degli eventi oggetto di tale rischio, che € considerato di bassa probabilita di
accadimento, potrebbe avere effetti negativi significativi sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria
della Societa e/o del Gruppo. Tenuto conto di quanto precede, la Societa stima che il presente rischio sia di
rilevanza media.

Rischio di credito

Il rischio di insolvenza insito nel portafoglio clienti &€ monitorato e, tenuto conto del fondo svalutazione crediti,
non & particolarmente significativo.

Rischio di cambio

La societa opera prevalentemente in euro e, pertanto, &€ solo marginalmente esposta al rischio di oscillazione
delle valute.

Rischio di liquidita

Il rischio di liquidita & attentamente monitorato attraverso il controllo dei flussi attesi di incassi e pagamenti.
Rischio tasso d’interesse

Il rischio di una variazione dei tassi di interesse € molto limitato stanti le attuali tendenze dei tassi di interesse.

7. AMBIENTE E SICUREZZA
La societa fa fronte ai rischi in tema di ambiente e sicurezza monitorando tutti gli aspetti connessi alla salute

e sicurezza sul lavoro nonché gli aspetti ambientali nella piu rigorosa osservanza della normativa di legge.

Relazione sulla gestione al Bilancio al 31/12/2021



Estrima spa

Nell’esercizio non si sono verificate cause e/o danni ambientali né infortuni gravi.

8. INFORMAZIONI Al SENSI DELL’ART. 2428 C.3 N. 1), 2), 3) e 4) C.C.

Art. 2428 n. 1

La societa ha sostenuto nel corso del 2021 costi di sviluppo per circa 518 mila euro, relativi allo sviluppo (i) di
un'interfaccia loT (Internet of Things) per connettere il Bird ad applicazioni mobile ed interagire con esso da
remoto, (ii) di un'applicazione mobile per rendere accessibili i servizi digitali offerti con Biro e (iii) di un progetto
di restyling del veicolo attualmente in produzione per rendere il veicolo piu attuale e ridurne i costi.

Tutti i citati progetti dispiegheranno la loro utilita nel corso del presente esercizio 2022 e, nel rispetto del
principio OIC 24 e dell’'art. 2426, punto 5, C.C., si ritiene che tali costi di sviluppo hanno i requisiti per poter
essere patrimonializzati ed ammortizzati entro un periodo non superiore a cinque anni.

Art. 2428 n. 2-3-4

La societa si & trasformata in SpA il 4 novembre 2021 ed & stata ammessa alle negoziazioni nel mercato
Euronext Growth Milan in data 20/12/21.

Il capitale sociale di euro 247.824 € suddiviso in 14.285.600 azioni (di cui 9.250.000 a voto plurimo) prive di
valore nominale. La societa non detiene azioni proprie €, nell’esercizio non vi sono stati acquisti e/o vendite di
azioni proprie sia direttamente che attraverso societa e/o enti o interposta persona.

La societa redige il bilancio consolidato nella sua qualita di capogruppo ed include nell’area di consolidamento
la societa Brieda e C. Srl, di cui ha acquisito |a totalita delle quote societarie in data 03/11/2021, la societa
Sharbie Srl, acquisita in data 15/11/21 per effetto del conferimento dell'intero suo capitale sociale, la societa
Upooling Srl, interamente detenuta da Sharbie Srl e la societa Bird France Sas costituita in data 02/07/21 di
cui detiene il 66,67% del capitale sociale.

La societa, con le sue controllate, ha intrattenuto rapporti di natura esclusivamente commerciale che possono

essere cosi schematicamente riassunti:

. . Brieda e C.| Sharbie |Upooling| Biro France
Voce Bilancio Natura Totale
Srl Srl Srl Sas

Immobilizzazioni in corso e o

B.6 ) Progetti di sviluppo 36 36
acconti
Crediti verso imprese " Lo

C.I.2 Crediti commerciali 382 1 50 433
controllate

CL5 Acconti Acvcontl peracquisti materie 48 48

prime

Debiti verso imprese . .

D.9 Debiti commerciali -434 -3 -36 -473
controllate
Debiti verso imprese .

D.9 Acconti -8 -3 -11
controllate
Totale -4 -10 47 33
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Estrima spa

Voce Bilancio Natura Brieda e C.| Sharbie |Upooling| Biro France Totale
Srl Srl Srl Sas
Ricavi delle vendite e delle . N
Al L Vendite Biro 66 66
prestazioni
Ricavi dell dite e dell
Al cavi 'e ('e vendite e defle Vendite ricambi 21 38 59
prestazioni
Ricavi delle vendite e delle . . .
A.l L Vendite materie prime 254 254
prestazioni
Ricavi delle vendite e delle . .
A.l L Prestazioni di garanzia 2 2
prestazioni
B.6 Costi per merci Acquisto Biro -348 -348
B.6 Costi per merci Acquisto componenti -33 -33
B.6 Costi per merci Spese accessorie
. . Addebiti spese personale \
B.7 Costi per servizi 1 1
rappresentanza
B.7 Costi per servizi Manutenzioni Birod -1 -1
B.7 Costi per servizi Costi di consulenza -3 -3
B.7 Costi per servizi Costi di connettivita
Costi per godimento di beni .
B.8 . . Locazioni -2 -2
di terzi
Totale -107 -2 104 -5

9. INFORMAZIONI Al SENSI DELL’ART. 2428 C. 3 N. 6-Bis C.C.

Si precisa che la societa non ha utilizzato strumenti finanziari nel corso dell’esercizio.

10. INFORMAZIONI Al SENSI DELL’ART. 2428 C. 5 C.C.

La societa esercita ha propria sede legale in Pordenone ma svolge la propria attivita anche nelle sedi
secondarie in Pordenone (PN) Via Nuova di Corva n. 15, in Portogruaro (PN) via Pordenone n. A1 e via
Pordenone n. B4-B6, in Milano (MI) Corso Garibaldi n.64, in Milano (MI) Via Strasa n.20 ed in Roma via
Pinciana 26.

Pordenong (PN), 23 maggio, 2022
Il Pregidente del Consigl
(Matteo Maest

il Amministrazione
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