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v.2.13.0

ESTRIMA SPA

Stato patrimoniale consolidato

31-12-2021
Stato patrimoniale
Attivo
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali
1) costi di impianto e di ampliamento 1.292.759
2) costi di sviluppo 708.069
3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 362.088
4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili 5.685.918
5) avviamento 1.375.541
6) immobilizzazioni in corso e acconti 551.803
7) altre 22.106
Totale immobilizzazioni immateriali 9.998.284
Il - Immobilizzazioni materiali
1) terreni e fabbricati 3.870.314
2) impianti e macchinario 298.962
3) attrezzature industriali e commerciali 479.000
4) altri beni 110.246
Totale immobilizzazioni materiali 4.758.522
Il - Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni in
d-bis) altre imprese 269.682
Totale partecipazioni 269.682
3) altri titoli 49.362
Totale immobilizzazioni finanziarie 319.044
Totale immobilizzazioni (B) 15.075.850
C) Attivo circolante
| - Rimanenze
1) materie prime, sussidiarie e di consumo 4.091.921
2) prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 1.532.485
3) lavori in corso su ordinazione 129.023
4) prodotti finiti e merci 1.664.785
5) acconti 379.204
Totale rimanenze 7.797.418
Il - Crediti
1) verso clienti
esigibili entro I'esercizio successivo 8.631.550
Totale crediti verso clienti 8.631.550
5-bis) crediti tributari
esigibili entro l'esercizio successivo 2.275.364
esigibili oltre I'esercizio successivo 553
Totale crediti tributari 2.275.917
5-ter) imposte anticipate 1.181.420
5-quater) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo 190.352
Totale crediti verso altri 190.352
Totale crediti 12.279.239
Il - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
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ESTRIMA SPA

6) altri titoli 678.105
Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 678.105
IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali 17.695.165
3) danaro e valori in cassa 443
Totale disponibilita liquide 17.695.608
Totale attivo circolante (C) 38.450.370
D) Ratei e risconti 116.439
Totale attivo 53.642.659
Passivo
A) Patrimonio netto di gruppo
| - Capitale 247.824
Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni 19.479.176
Il - Riserve di rivalutazione 4.319.005
IV - Riserva legale 20.432
VI - Altre riserve, distintamente indicate
Riserva straordinaria 541.449
Varie altre riserve 6
Totale altre riserve 541.455
VII - Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi (2.988)
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo (844.347)
IX - Utile (perdita) dell'esercizio (1.388.793)
Totale patrimonio netto di gruppo 22.371.764
Patrimonio netto di terzi
Capitale e riserve di terzi 3.000
Utile (perdita) di terzi 2.609
Totale patrimonio netto di terzi 5.609
Totale patrimonio netto consolidato 22.377.373
B) Fondi per rischi e oneri
1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili 35.899
2) per imposte, anche differite 2.549.308
3) strumenti finanziari derivati passivi 2.988
4) altri 15.734
Totale fondi per rischi ed oneri 2.603.929
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 553.208
D) Debiti
4) debiti verso banche
esigibili entro l'esercizio successivo 5.547.075
esigibili oltre I'esercizio successivo 5.368.931
Totale debiti verso banche 10.916.006
5) debiti verso altri finanziatori
esigibili entro I'esercizio successivo 758.528
esigibili oltre I'esercizio successivo 386.998
Totale debiti verso altri finanziatori 1.145.526
6) acconti
esigibili entro I'esercizio successivo 329.625
Totale acconti 329.625
7) debiti verso fornitori
esigibili entro I'esercizio successivo 10.325.726
Totale debiti verso fornitori 10.325.726
12) debiti tributari
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esigibili entro I'esercizio successivo 177.431
Totale debiti tributari 177.431
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
esigibili entro I'esercizio successivo 303.132
Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 303.132
14) altri debiti
esigibili entro l'esercizio successivo 4.708.749
Totale altri debiti 4.708.749
Totale debiti 27.906.195
E) Ratei e risconti 201.954
Totale passivo 53.642.659
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v.2.13.0 ESTRIMA SPA
Conto economico consolidato
31-12-2021
Conto economico
A) Valore della produzione
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 8.957.573
2) variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti 231.123
3) variazioni dei lavori in corso su ordinazione (152.466)
4) incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 431.695
5) altri ricavi e proventi
contributi in conto esercizio 178.424
altri 26.905
Totale altri ricavi e proventi 205.329
Totale valore della produzione 9.673.254
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 7.397.374
7) per servizi 2.094.888
8) per godimento di beni di terzi 375.009
9) per il personale
a) salari e stipendi 1.390.012
b) oneri sociali 354.118
c¢) trattamento di fine rapporto 95.036
e) altri costi 3.576
Totale costi per il personale 1.842.742
10) ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 630.020
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 124.166
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide 8.839
Totale ammortamenti e svalutazioni 763.025
11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci (918.927)
14) oneri diversi di gestione 51.125
Totale costi della produzione 11.605.236
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) (1.931.982)
C) Proventi e oneri finanziari
16) altri proventi finanziari
c) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 12.886
d) proventi diversi dai precedenti
altri 6.763
Totale proventi diversi dai precedenti 6.763
Totale altri proventi finanziari 19.649
17) interessi e altri oneri finanziari
altri 96.226
Totale interessi e altri oneri finanziari 96.226
17-bis) utili e perdite su cambi (972)
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) (77.549)
Risultato prima delle imposte (A - B + - C + - D) (2.009.531)
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti 2.863
imposte relative a esercizi precedenti (3.304)
imposte differite e anticipate (622.906)
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Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate (623.347)

21) Utile (perdita) consolidati dell'esercizio (1.386.184)
Risultato di pertinenza del gruppo (1.388.793)
Risultato di pertinenza di terzi 2.609
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Gruppo Estrima

NOTA INTEGRATIVA

Signori Azionisti,

presentiamo alla Vostra attenzione ed approvazione i documenti che costituiscono e corredano il bilancio
chiuso al 31.12.2021.

PROFILO DEL GRUPPO

Estrima Spa & la Capogruppo del gruppo Estrima.

L’area di consolidamento del Gruppo Estrima comprende le seguenti societa:

Denominazione | Sede Capitale | % Natura Data di | Data di
sociale | possesso consolidamento | acquisizione
Estrima Srl ltalia - 248 capogruppo
Pordenone (PN)
Brieda E C Srl ltalia - 429 100,000% | controllata | 01/11/2021 03/11/2021
Pordenone (PN)
Sharbie Srl ltalia - Roma 10 100,000% | subholding | 15/10/2021 15/10/2021
(RM)
Upooling Srl Italia - Milano 10 100,000% | controllata 15/10/2021 15/10/2021
(M1) attraverso
subholding
Bird France Sas | Francia - Saint 9 66,667% controllata 02/07/2021 02/07/2021
Cloud

Il Gruppo opera nel campo (i) della mobilita elettrica ed in particolare progetta, costruisce e commercializza

veicoli elettrici con il marchio Bird, attraverso la capogruppo, la controllata Bird France sas relativamente alla

commercializzazione dei veicoli sul mercato francese ed alla societa Brieda e C. Srl con riferimento all’attivita

produttiva, (ii) della produzione di cabine di sicurezza per i veicoli agricoli e industriali, utilizzati nel settore delle

costruzioni, delle manutenzioni e dei trasporti, (iii) della fornitura di sistemi operativi e servizi integrati per la

gestione delle automobili sostitutive c.d. “di cortesia” e il noleggio di veicoli per officine, compagnie assicurative

e societa di assistenza stradale, atraverso la controllata Sharbie Srl e (iv) nello sviluppo di app per i settori del

Corporate&Community Sharing attraverso la societa Upooling Srl.

STRUTTURA E CONTENUTO DEL BILANCIO D’ESERCIZIO

Il presente bilancio consolidato ha lo scopo di fornire una visione globale delle consistenze patrimoniali e

finanziarie del Gruppo e delle sue variazioni, incluso il risultato economico.

Il bilancio consolidato & stato redatto in conformita a quanto previsto dagli artt. 25 e seguenti del D. Lgs. 9

aprile 1991 n. 127, cosi come modificato dal D. Lgs. 139/2015, interpretato ed integrato dai principi contabili

italiani emanati dall’Organismo Italiano di Contabilita (“OIC”).

Il presente bilancio di esercizio & stato redatto in conformita alle norme civilistiche ed & costituito:

] dallo stato patrimoniale (compilato in conformita allo schema ed ai criteri previsti dagli artt. 2424 e 2424
bis c.c.);

| dal conto economico (compilato in conformita allo schema ed ai criteri previsti dagli artt. 2425 e 2425
bis c.c.);

| dalla presente nota integrativa (compilata in conformita all'art. 2427 e 2427 bis c.c.)

ed e corredato dalla Relazione sulla gestione (art. 2428).
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Gruppo Estrima

Il rendiconto finanziario non e stato redatto trattandosi del primo esercizio in cui il Gruppo Estrima presenta il

Bilancio consolidato.

La Nota Integrativa segue, analizza ed integra i dati di bilancio con le informazioni complementari ritenute

necessarie per una veritiera e corretta rappresentazione dei dati illustrati, tenendo conto che non sono state

effettuate deroghe ai sensi dell’art. 29 del D. Lgs. 127/1991. A tal fine la Nota Integrativa € inoltre corredata
dal prospetto di raccordo tra il risultato d’esercizio della Capogruppo ed il risultato d’esercizio consolidato e tra

il patrimonio netto della Capogruppo ed il patrimonio netto consolidato, dal prospetto delle variazioni

intervenute nei conti del patrimonio netto consolidato e dall’elenco delle societa incluse nell’area di

consolidamento.

Per quanto concerne le informazioni aggiuntive sulla situazione del Gruppo e sull'andamento e sul risultato

della gestione con particolare riguardo ai costi, ai ricavi e agli investimenti, nonché per una descrizione dei

principali rischi ed incertezze cui il Gruppo € esposto, si rinvia a quanto indicato nella Relazione sulla gestione.

CRITERI DI CONSOLIDAMENTO

Il consolidamento dei dati delle controllate ¢ stato effettuato avvalendosi del metodo integrale. | criteri utilizzati

sono i seguenti:

v le attivita e le passivita, i costi e i ricavi delle societa consolidate sono stati assunti secondo il metodo
dell'integrazione globale, al fine di mostrare la complessa struttura patrimoniale e reddituale delle
imprese interessate. Conseguentemente, le voci di Stato Patrimoniale e Conto Economico dei bilanci
delle stesse vengono sommate singolarmente in modo analitico e al 100% del loro valore,
indipendentemente dalla percentuale di partecipazione detenuta dalla capogruppo. A fronte, dunque,
dell’attrazione nel bilancio di quest’ultima di attivita, passivita e componenti del risultato economico della
partecipazione, si € proceduto all’eliminazione del valore di carico della partecipazione medesima
dall’attivo della controllante;

4 la differenza positiva tra il costo di acquisto e la quota del patrimonio netto risultante dal bilancio delle
partecipate, Brieda e C. Srl, Sharbie Srl e Upooling Srl, & stata iscritta nella voce “Avviamento”; tale
voce tiene conto del “goodwill” emerso in conseguenza dell’acquisizione della societa Brieda e C. Srl e
del conferimento di Sharbie Srl e Upooling Srl. Il valore di avviamento viene ammortizzata in 10 anni;

v sono state eliminate le partite di credito e debito tra le societa consolidate;

4 sono state evidenziate le quote del patrimonio netto e dell'utile di esercizio di competenza di azionisti di
minoranza delle societa consolidate;

v i bilanci delle controllate utilizzati per il consolidamento sono quelli riferiti alla data di acquisizione, sono
redatti secondo principi contabili corretti ed omogenei con quelli previsti da Estrima S.p.A.

PRINCIPI DI REDAZIONE DEL BILANCIO

Per la redazione del presente bilancio si € tenuto conto di quanto indicato nei postulati contenuti nel Codice

civile, di seguito elencati, e da quanto previsto nel principio contabile OIC 11 - Finalita e postulati del bilancio

d’esercizio.

Postulato della prudenza

Ai sensi dell'art. 2423 - bis del Codice civile e di quanto stabilito dal principio OIC 11 (par. 16 e 19), & stato

seguito il principio della prudenza, applicando una ragionevole cautela nelle stime in condizioni di incertezza

e applicando, nella contabilizzazione dei componenti economici, la prevalenza del principio della prudenza

rispetto a quello della competenza.
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Postulato della prospettiva della continuita aziendale

Come previsto dall’articolo 2423-bis, comma 1, n. 1, del Codice civile, la valutazione delle voci di bilancio &
stata fatta nella prospettiva della continuazione dell’attivita. Inoltre, come definito dal principio OIC 11 (par. 21
e 22) si e tenuto conto del fatto che I'azienda costituisce un complesso economico funzionante destinato alla
produzione di reddito e che nella fase di preparazione del bilancio, & stata effettuata una valutazione
prospettica della capacita dell’azienda di continuare a costituire un complesso economico funzionante
destinato alla produzione di reddito per un prevedibile arco temporale futuro, relativo a un periodo di almeno
dodici mesi dalla data di riferimento del bilancio.

Postulato della rappresentazione sostanziale

Come definito dall’articolo 2423-bis, comma 1, n. 1-bis, del Codice civile, la rilevazione e la presentazione
delle voci ¢ stata effettuata tenendo conto della sostanza dell'operazione o del contratto. Si & tenuto conto
anche di quanto definito dal principio OIC 11 (par. 27 e 28) e cioe che quanto definito dal codice civile comporta
l'individuazione dei diritti, degli obblighi e delle condizioni ricavabili dai termini contrattuali delle transazioni e il
loro confronto con le disposizioni dei principi contabili per accertare la correttezza dell'iscrizione o della
cancellazione di elementi patrimoniali ed economici. Inoltre, si & proceduto con un’analisi contrattuale per
stabilire 'unita elementare da contabilizzare tenendo conto della segmentazione o aggregazione degli effetti
sostanziali derivanti da un contratto o da piu contratti. Infatti, da un unico contratto possono scaturire piu diritti
0 obbligazioni che richiedono una contabilizzazione separata.

Postulato della competenza

Come stabilito dall’articolo 2423-bis, comma 1, n. 3, del Codice civile, si € tenuto conto dei proventi e degli
oneri di competenza dell’esercizio indipendentemente dalla data dellincasso o del pagamento. A questo
proposito il principio OIC 11 (par. 29) chiarisce che la competenza ¢& il criterio temporale con il quale i
componenti positivi e negativi di reddito vengono imputati al conto economico ai fini della determinazione del
risultato d’esercizio e che (par. 32) i costi devono essere correlati ai ricavi dell'esercizio.

Postulato della rilevanza

Per la redazione del presente bilancio, ai sensi del comma 4 dell'art. 2423 del Codice civile, non occorre
rispettare gli obblighi previsti in tema di rilevazione, valutazione, presentazione e informativa di bilancio quando
gli effetti della loro inosservanza sono irrilevanti ai fini della rappresentazione veritiera e corretta.

Si é tenuto conto anche di quanto indicato nel principio 11 OIC (par. 36) dove viene stabilito che
un’informazione & considerata rilevante quando la sua omissione o errata indicazione potrebbe
ragionevolmente influenzare le decisioni prese dai destinatari primari dell'informazione di bilancio sulla base
del bilancio della societa. Ai fini della quantificazione della rilevanza si & pertanto tenuto conto sia degli
elementi quantitativi (par. 38), che degli elementi qualitativi (par. 39).

CRITERI DI VALUTAZIONE

Il Bilancio consolidato € redatto con riferimento alla data del 31 dicembre 2021, data di chiusura del Bilancio
civilistico della Capogruppo (coincidente con quella delle societa controllate incluse nell’area di
consolidamento). La moneta di conto utilizzata per la redazione del bilancio consolidato € I'Euro.

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art. 2423
comma 4 c.c. e 2423-bis comma 2 c.c.

| criteri di valutazione adottati sono quelli della controllante Estrima Spa, e risultano uniformi con quelli adottati

dalle societa controllate incluse nell'area di consolidamento, cosi come disposto dal primo comma dell'articolo
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34 del D.L. 127/91.

Non si & proceduto al raggruppamento di voci dello stato patrimoniale e del conto economico, ancorché poco
significative.

Di seguito si riportano i piu significativi criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio consolidato.
ATTIVO

B - Immobilizzazioni

B.l - Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali, ricorrendo i presupposti previsti dai principi contabili, sono iscritte nell'attivo
di stato patrimoniale al costo di acquisto e/o di produzione, comprensivo dei relativi oneri accessori € vengono
ammortizzate in quote costanti in funzione della loro utilita futura.

Il valore delle immobilizzazioni & esposto al netto dei fondi di ammortamento e delle svalutazioni.
L'ammortamento & stato operato in conformita al seguente piano prestabilito, che si ritiene assicuri una corretta

ripartizione del costo sostenuto lungo la vita utile delle immobilizzazioni in oggetto:

Immobilizzazioni immateriali Aliquota % Periodo

Costi di impianto e di ampliamento 20,00% 5,0
Costi di sviluppo 20,00% 5,0
Brevetti e utilizzazione opere ingegno 20% - 33% 3,0- 5,0
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 5,56% 18,0
Avviamento 10,00% 10,0
Spese di manutenzioni su beni di terzi* 16,67% 6,0
Altre immobilizzazioni immateriali 20,00% 5,0

*le spese di manutenzione su immobili di terzi sono ammortizzate in funzione della durata del contratto di
locazione dei beni cui si riferiscono.

La societa applica la disciplina del costo ammortizzato e dell'attualizzazione. Peraltro per le immobilizzazioni
immateriali per le quali & previsto un pagamento differito a condizioni diverse rispetto a quelle normalmente
praticate sul mercato, per operazioni similari o equiparabili, I'iscrizione in bilancio &€ avvenuta al valore attuale
dei futuri pagamenti contrattuali determinato ai sensi dell'OIC 19 piu gli oneri accessori.

Il criterio del costo ammortizzato non € stato applicato se gli effetti derivanti dal suo utilizzo sono irrilevanti;
lrrilevanza & stata presunta quando i costi di transazione, le commissioni pagate tra le parti e ogni altra
differenza tra valore iniziale e valore a scadenza sono di scarso rilievo.

Il criterio di ammortamento delle immobilizzazioni immateriali & stato applicato con sistematicita ed in ogni
esercizio, in relazione alla residua possibilita di utilizzazione economica di ogni singolo bene o spesa.

La contabilizzazione dei contributi pubblici ricevuti relativamente alle immobilizzazioni immateriali € avvenuta
con il metodo indiretto. | contributi, pertanto, sono stati imputati al conto economico nella voce A5 "altri ricavi
e proventi” e, quindi, rinviati per competenza agli esercizi successivi attraverso l'iscrizione di risconti passivi.
Nel successivo prospetto si dettaglia, ai sensi e per gli effetti dell'art. 10 della legge 19 Marzo 1983, n. 72, cosi
come anche richiamato dalle successive leggi di rivalutazione monetaria, per quali beni immateriali & stata

eseguita una rivalutazione monetaria evidenziandone il relativo ammontare.

Descrizione Importo
Marchio Estrima
Costo storico 27.214
Fondo Ammortamento -17.513
Valore Netto Contabile 9.701
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Decreto legge n.104/2020 5.990.299
Costo storico rivalutato 6.000.000
Fondo Ammortamento 333.600
Valore Netto Contabile 5.666.400

Per quanto concerne il criterio adottato per effettuare le rivalutazioni, si specifica che la rivalutazione, effettuata
dalla societa Estrima SpA nel precedente esercizio, € avvenuta previo azzeramento del fondo ammortamento
onde evitare che il costo storico fosse superiore al valore di mercato o al valore d'uso.

Si evidenzia che sugli oneri immobilizzati non & stato necessario operare svalutazioni ex art. 2426 comma 1,
n. 3 del codice civile in quanto, come previsto dal principio contabile OIC 9, non sono stati riscontrati indicatori
di potenziali perdite durevoli di valore delle immobilizzazioni immateriali.

Costi di impianto e di ampliamento

| costi di impianto e di ampliamento sono stati iscritti nell'attivo di stato patrimoniale con il consenso del Collegio
Sindacale, ove richiesto, poiché aventi utilita pluriennale; tali costi sono stati ammortizzati entro un periodo
non superiore a cinque anni.

Costi di sviluppo

| costi di sviluppo sono stati iscritti nell'attivo di stato patrimoniale con il consenso del Collegio Sindacale, ove
richiesto, in quanto aventi, secondo prudente giudizio, le caratteristiche richieste dall'OIC 24: i costi sono
recuperabili e hanno attinenza a specifici progetti di sviluppo realizzabili e per i quali la societa possiede le
necessarie risorse. Inoltre i costi hanno attinenza ad un prodotto o processo chiaramente definito nonché
identificabile e misurabile.

Beni immateriali

| beni immateriali sono rilevati al costo di acquisto comprendente anche i costi accessori e sono ammortizzati
entro il limite legale o contrattuale previsto per gli stessi.

I beni immateriali generati internamente sono rilevati al costo di fabbricazione comprendente tutti i costi
direttamente imputabili ai beni stessi.

Immobilizzazioni in corso e acconti

Gli acconti ai fornitori per l'acquisto di immobilizzazioni immateriali iscritti nella voce B.1.6 sono rilevati
inizialmente alla data in cui sorge unicamente I'obbligo al pagamento di tali importi. Di conseguenza gli acconti
non sono oggetto di ammortamento.

Nella stessa voce sono iscritte le immobilizzazioni immateriali in corso di costruzione, le quali sono rilevate
inizialmente alla data in cui sono sostenuti i primi costi per la costruzione del bene e comprendono i costi
interni ed esterni sostenuti per la realizzazione del bene. Tali costi imangono iscritti in tale voce fino a quando
non sia stato completato il progetto e non sono oggetto di ammortamento fino a tale momento.

B.Il - Immobilizzazioni materiali

| cespiti appartenenti alla categoria delle immobilizzazioni materiali, rilevati alla data in cui avviene il
trasferimento dei rischi e dei benefici connessi al bene acquisito, sono iscritti in bilancio al costo di acquisto,
aumentato degli eventuali oneri accessori sostenuti fino al momento in cui i beni sono pronti all'uso e
comunque nel limite del loro valore recuperabile.

Le immobilizzazioni realizzate internamente in economia sono state valutate sulla base dei costi direttamente
imputabili per la loro realizzazione fino al momento dal quale i beni sono pronti all'uso. | costi sono
capitalizzabili nel limite del valore recuperabile.

La societa applica la disciplina del costo ammortizzato e dell'attualizzazione. Peraltro per i cespiti per i quali &
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previsto un pagamento differito a condizioni diverse rispetto a quelle normalmente praticate sul mercato, per
operazioni similari o equiparabili, I'iscrizione in bilancio & avvenuta al valore attuale dei futuri pagamenti
contrattuali determinato ai sensi dell'OIC 19 piu gli oneri accessori.

Il criterio del costo ammortizzato non € stato applicato se gli effetti derivanti dal suo utilizzo sono irrilevanti;
lrrilevanza & stata presunta quando i costi di transazione, le commissioni pagate tra le parti e ogni altra
differenza tra valore iniziale e

valore a scadenza sono di scarso rilievo.

L'ammortamento & stato operato in conformita al seguente piano prestabilito, che si ritiene assicuri una corretta

ripartizione del costo sostenuto lungo la vita utile delle immobilizzazioni in oggetto:

Immobilizzazioni materiali Aliquota % |Periodo
Terreni e fabbricati 3,00% 33,3
Costruzioni leggere 10,00% 10,0
Impianti generici 10,00% 10,0
Impianti specifici 10% - 15% | 6,7-10,0
Attrezzature industriali e commerciali 25,00% 4,0
Flotta wveicoli 25,00% 4,0
Autovetture 25,00% 4,0
Macchine ufficio elettroniche 20% -33% | 3,0-5,0
Mobili ed arredi 12,00% 8,3
Impianti telefonici 10,00% 10,0

La contabilizzazione dei contributi pubblici, eventualmente ricevuti, relativamente alle immobilizzazioni
materiali & avvenuta con il metodo indiretto. | contributi, pertanto, sono stati imputati al conto economico nella
voce A5 "altri ricavi e proventi" e, quindi, rinviati per competenza agli esercizi successivi attraverso l'iscrizione
di risconti passivi.

Nel successivo prospetto si dettaglia, ai sensi e per gli effetti dell'art. 10 della legge 19 Marzo 1983, n. 72, cosi
come anche richiamato dalle successive leggi di rivalutazione monetaria, per quali beni materiali € stata

eseguita una rivalutazione monetaria evidenziandone il relativo ammontare.

Descrizione Importo

Terreni e Fabbricati

Costo storico 1.798.910
Fondo Ammortamento 1.410.628
Valore Netto Contabile 3.209.538
Rivalutazione Costo storico 2.081.090
Costo storico rivalutato 3.880.000
Rivalutazione mediante riduzione fondo -1.410.628
Fondo Ammortamento 0
Valore Netto Contabile 31/12/20 3.880.000
Rivalutazione totale Digs 104/20 3.491.718

Si evidenzia che non é stato necessario operare svalutazioni ex art. 2426 comma 1, n. 3 del codice civile in
quanto, come previsto dal principio contabile OIC 9, non sono stati riscontrati indicatori di potenziali perdite
durevoli di valore delle immobilizzazioni materiali.

B.lll Imnmobilizzazioni finanziarie

Sono costituite da partecipazioni in altre imprese e da crediti verso terzi (depositi cauzionali)

Partecipazioni

Le partecipazioni in altre imprese sono state valutate con il metodo del costo, dove per costo s'intende I'onere

sostenuto per I'acquisto, indipendentemente dalle modalita di pagamento, comprensivo degli eventuali oneri
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accessori (consulenze legali e notarili e relativi oneri accessori.).

La societa applica la disciplina del costo ammortizzato e dell'attualizzazione, pertanto qualora sia previsto un
pagamento differito a condizioni diverse rispetto a quelle normalmente praticate sul mercato, per operazioni
similari o equiparabili, liscrizione in bilancio avviene al valore attuale dei futuri pagamenti contrattuali
determinato ai sensi dell'OIC 19 piu gli oneri accessori.

Crediti

| crediti iscritti tra le immobilizzazioni finanziarie sono stati rilevati in bilancio secondo il criterio del costo
ammortizzato, come definito dall'art.2426 comma 2 del codice civile, tenendo conto del fattore temporale e del
valore di presumibile realizzo, conformemente a quanto previsto dall'art. 2426, comma 1, n. 8 del codice civile.
Per i crediti per i quali sia stata verificata l'irrilevanza dell'applicazione del metodo del costo ammortizzato e/o
dell'attualizzazione, ai fini dell'esigenza di dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale ed economica societaria, € stata mantenuta l'iscrizione secondo il presumibile valore di realizzo.
Tale evenienza si € verificata ad esempio in presenza di crediti con scadenza inferiore ai dodici mesi o, in
riferimento al criterio del costo ammortizzato, nel caso in cui i costi di transazione, le commissioni e ogni altra
differenza tra valore iniziale e valore a scadenza sono di scarso rilievo o, ancora, nel caso di attualizzazione,
in presenza di un tasso di interesse desumibile dalle condizioni contrattuali non significativamente diverso dal
tasso di interesse di mercato.

Operazioni di locazione finanziaria

La societa non ha posto in essere operazioni di locazione finanziaria.

C. - Attivo circolante

C.l - Rimanenze

Le rimanenze di beni sono valutate al minore tra il costo di acquisto e/o di produzione e il valore di realizzo
desumibile dall'andamento del mercato.

Il costo di acquisto comprende gli eventuali oneri accessori di diretta imputazione.

Il costo di produzione comprende i costi diretti ed i costi indiretti sostenuti nel corso della produzione e
necessari per portare le rimanenze di magazzino nelle condizioni e nel luogo attuali, per la quota
ragionevolmente imputabile al prodotto relativa al periodo di fabbricazione e fino al momento dal quale il bene
puo essere utilizzato. Considerata la non significativita del periodo di produzione, ai costi di produzione non
sono stati aggiunti gli oneri relativi al finanziamento della fabbricazione.

Prodotti eterogenei

Il costo delle rimanenze dei prodotti finiti e delle merci che presentano caratteristiche eterogenee e non sono
tra loro scambiabili & stato calcolato a costi specifici, ovvero attribuendo ai singoli beni i costi specificatamente
sostenuti per gli stessi. Il valore cosi determinato € stato opportunamente confrontato, come esplicitamente
richiesto dall'art. 2426, n. 9 del codice civile, con il valore di realizzazione desumibile dall'andamento del
mercato. Dal confronto tra costo di acquisto/di produzione e valore di realizzazione desumibile dal mercato
non sono emersi, per nessuno dei beni in magazzino, i presupposti per la valutazione in base al minore valore
di mercato.

Prodotti funqibili

Il costo delle rimanenze delle materie, dei prodotti in corso di lavorazione ed ordinazione cosi come dei prodotti
finiti e delle merci di natura fungibile & stato calcolato con il metodo del costo medio ponderato in alternativa

al costo specifico stante limpossibilita tecnica o amministrativa di mantenere distinta ogni unita fisica in
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rimanenza.

Il valore cosi determinato & stato opportunamente confrontato, come esplicitamente richiesto dall'art. 2426, n.
9 del codice civile, con il valore di realizzazione desumibile dall'andamento del mercato. Dal confronto tra costo
di acquisto/di produzione e valore di realizzazione desumibile dal mercato non sono emersi, per nessuno dei
beni in magazzino, i presupposti per la valutazione in base al minore valore di mercato.

Gli acconti ai fornitori per I'acquisto di beni rientranti nelle rimanenze iscritti nella voce C.1.5 sono rilevati
inizialmente alla data in cui sorge l'obbligo al pagamento di tali importi o, in assenza di un tale obbligo, al
momento in cui sono versati.

La societa valutato le giacenze in funzione della rotazione ed obsolescenza delle stesse ed ha iscritto un fondo
obsolescenza di complessivi euro 168.987.

C.II - Crediti

| crediti iscritti nell'attivo circolante sono stati rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, come
definito dall'art. 2426 comma 2 del codice civile, tenendo conto del fattore temporale e del valore di presumibile
di realizzo, conformemente a quanto previsto dall'art. 2426, comma 1, n. 8 del codice civile.

L'adeguamento al presumibile valore di realizzo e stato effettuato mediante lo stanziamento di un fondo
svalutazione crediti.

Per i crediti per i quali sia stata verificata l'irrilevanza dell'applicazione del metodo del costo ammortizzato e/o
dell'attualizzazione ai fini dell'esigenza di dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale ed economica societaria, € stata mantenuta l'iscrizione secondo il presumibile valore di realizzo.
Tale evenienza si € verificata ad esempio in presenza di crediti con scadenza inferiore ai dodici mesi o, in
riferimento al criterio del costo ammortizzato, nel caso in cui i costi di transazione, le commissioni e ogni altra
differenza tra valore iniziale e valore a scadenza sono di scarso rilievo o, ancora, nel caso di attualizzazione,
in presenza di un tasso di interesse desumibile dalle condizioni contrattuali non significativamente diverso dal
tasso di interesse di mercato.

C.lll - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

| titoli che non costituiscono immobilizzazioni sono stati rilevati in bilancio secondo il criterio del costo
ammortizzato conformemente a quanto previsto dall'art. 2426, comma 1, n. 9 del codice civile. Per i titoli di
debito per i quali sia stata verificata l'irrilevanza dell'applicazione del metodo del costo ammortizzato € stata
mantenuta l'iscrizione secondo il criterio del costo di acquisto comprensivo degli oneri accessori. Tale
evenienza si e verificata ad esempio in presenza di premi o scarti di sottoscrizione o di negoziazione o di ogni
altra differenza tra valore iniziale e valore a scadenza che siano di scarso rilievo.

C.lV - Disponibilita liquide

Trattasi delle giacenze della societa sui conti correnti detenuti presso gli istituti di credito, e delle liquidita
esistenti nelle casse sociali alla chiusura dell'esercizio.

D - Ratei e risconti

| Ratei e i Risconti, attivi e passivi, raccolgono quote di costi e ricavi connessi a due o piu esercizi; sono
determinati nel rispetto del principio della competenza temporale.

PASSIVO

A - Patrimonio netto

Le voci sono esposte in bilancio al loro valore contabile secondo le indicazioni contenute nel principio contabile
OIC 28.
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B - Fondi per rischi e oneri

| fondi per rischi e oneri sono stati stanziati a copertura delle passivita la cui esistenza e ritenuta certa o
probabile, per le quali alla chiusura dell'esercizio non sono determinabili I'ammontare o la data di
sopravvenienza.

La costituzione dei fondi & stata effettuata in base ai principi di prudenza e di competenza, osservando le
prescrizioni del principio contabile OIC 31. Gli accantonamenti correlati sono rilevati nel conto economico
dell'esercizio di competenza, in base al criterio di classificazione "per natura" dei costi.

C - Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il TFR & stato calcolato conformemente a quanto previsto dall'art. 2120 del codice civile, tenuto conto delle
disposizioni legislative e delle specificita dei contratti e delle categorie professionali, e comprende le quote
annue maturate e le rivalutazioni effettuate sulla base dei coefficienti ISTAT.

L'ammontare del fondo € rilevato al netto degli acconti erogati e delle quote utilizzate per le cessazioni del
rapporto di lavoro intervenute nel corso dell'esercizio e rappresenta il debito certo nei confronti dei lavoratori
dipendenti alla data di chiusura del bilancio.

D - Debiti

| debiti sono stati rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, come definito dall'art.2426,
comma 2 del codice civile, tenendo conto del fattore temporale, conformemente a quanto previsto dall'art.
2426, comma 1, n. 8 del codice civile. Per i debiti per i quali sia stata verificata l'irrilevanza dell'applicazione
del metodo del costo ammortizzato e/o dell'attualizzazione, ai fini dell'esigenza di dare una rappresentazione
veritiera e corretta della situazione patrimoniale ed economica societaria, € stata mantenuta l'iscrizione
secondo il valore nominale. Tale evenienza si & verificata ad esempio in presenza di debiti con scadenza
inferiore ai dodici mesi o, in riferimento al criterio del costo ammortizzato, nel caso in cui i costi di transazione,
le commissioni e ogni altra differenza tra valore iniziale e valore a scadenza sono di scarso rilievo o, ancora,
nel caso di attualizzazione, in presenza di un tasso di interesse desumibile dalle condizioni contrattuali non
significativamente diverso dal tasso di interesse di mercato.

E - Ratei e risconti passivi

| ratei e risconti sono stati calcolati sulla base del principio della competenza, mediante la ripartizione dei costi
e/o ricavi comuni a piu esercizi. Nell' iscrizione cosi come nel riesame di risconti passivi di durata pluriennale
e stata verificata I'esistenza ovvero la permanenza della condizione temporale.

CONTO ECONOMICO

Riconoscimento dei ricavi e dei costi

| ricavi di vendita ed i costi di acquisto dei beni materiali sono riconosciuti al momento del trasferimento della
proprieta che normalmente si identifica con la consegna o spedizione dei beni.

| ricavi di vendita ed i costi di acquisto delle prestazioni di servizio sono riconosciuti al momento di loro
ultimazione o in base alla maturazione dei corrispettivi qualora i ricavi derivino da contratti periodici.

| costi e le spese sono contabilizzati in base al criterio della correlazione con i relativi ricavi dell’esercizio.
Imposte sul reddito

Le imposte dell’esercizio sono determinate sulla base di una realistica previsione degli oneri di imposta da
assolvere, in applicazione della vigente normativa fiscale e sono esposte, al netto degli acconti versati e delle
ritenute subite, nella voce debiti tributari nel caso risulti un debito netto e nella voce crediti tributari nel caso

risulti un credito netto.
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Il calcolo del carico fiscale differito e/o anticipato & effettuato considerando le differenze patrimoniali di natura
temporanea tra i valori fiscali delle poste di bilancio ed i corrispondenti valori contabili.

Cosi come previsto dal principio contabile n. 25 emanato dai Consigli Nazionali dei Dottori Commercialisti e
degli Esperti Contabili, le imposte anticipate, nel rispetto del principio della prudenza, sono iscritte solo se
sussiste la ragionevole certezza del loro futuro recupero.

NOTA INTEGRATIVA, ATTIVO

Di seguito si analizzano nel dettaglio i movimenti delle singole voci di bilancio, secondo il dettato della
normativa vigente.

IMMOBILIZZAZIONI

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

. Lo ... Costidiimpianto Lo Diril%ildibrevello. Concessioni, licenze, . Immobilizzazioni in
TImmobilizzazioni immateriali . Costi di sviluppo utilizzo opere . ... .. .7 Avviamento . Altre Totale
ed ampliamento ingegno marchi e diritti simili corso e acconti

Costo d'acquisto o produzione 101.952 1.703.189 509.685 29.701 521.529 51.859 21.439 2.939.354
Rivalutazioni 0 0 0 5.990.299 0 0 0 5.990.299
Fondo Ammortamento (19.919) (1.006.723) (171.509) (381) 0 0 (15.099) (1.213.631)
Svalutazioni 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo iniziale 82.033 696.466 338.176 6.019.619 521.529 51.859 6.340 7.716.022
Acquisti 1.236.670 195.940 72.496 0 883.667 502.023 21.402 2.912.198
Riclassificazioni 0 2.079 0 0 0 (2.079) 0 0
(Alienazioni) 0 0 0 0 0 0 0 0
Rivalutazioni 0 0 0 0 0 0 0 0
Ammortamenti (25.944) (186.416) (48.668) (333.701) (29.655) 0 (5.636) (630.020)
Svalutazioni 0 0 0 0 0 0 0 0
Altre variazioni 0 0 84 0 0 0 0 84
Saldo finale 1.210.726 11.603 23.912 (333.701) 854.012 499.944 15.766 2.282.262
Costo d'acquisto o produzione 1.338.622 1.901.208 582.265 29.701 1.405.196 551.803 42.841 5.851.636
Rivalutazioni 0 0 0 5.990.299 0 0 0 5.990.299
Fondo Ammortamento (45.863) (1.193.139) (220.177) (334.082) (29.655) 0 (20.735) (1.843.651)
Svalutazioni 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo iniziale 1.292.759 708.069 362.088 5.685.918 1.375.541 551.803 22.106 9.998.284

Il valore iniziale & costituito dai dati della sola societa Estrima SpA al 31/12/20 incrementato dai valori delle
controllate alla data delle rispettive acquisizioni.

L’avviamento & costituito dalle differenze positive di annullamento e quindi dai costi originariamente sostenuti
per I'acquisto della partecipazione per la quota superiore alla corrispondente frazione di patrimonio netto
contabile della controllata, alla data di consolidamento. Le differenze sono state integralmente imputate ad
avviamento essendo soddisfatti i requisiti, previsti dal principio OIC 24 “Immobilizzazioni immateriali”, per la
sua iscrizione.

Dettaglio costi pluriennali sostenuti nel periodo:

Costi di impianto e ampliamento

Nel seguente prospetto € illustrato il dettaglio dei costi di impianto e di ampliamento sostenuti nell’esercizio:

- ... - Costi di impianto ed
Immobilizzazioni immateriali .
ampliamento
Costi di quotazione* 1.175.121
Costi di costituzione ed avviamento attivita in Francia 61.549
Totale investimenti 2021 1.236.670

*Tali costi sono relativi all'ammissione alle quotazioni sul mercato Euronext Growth Milan avvenuta in data
16/12/2021.

Costi di sviluppo

Nel seguente prospetto € illustrato il dettaglio dei costi di sviluppo sostenuti nell’esercizio:
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Immobilizzazioni immateriali Costidisviluppo

Progettinuove cabine 146.935
Progetto Van motoruote 49.005
Totale investimenti 2021 195.940

Immobilizzazioni in corso
Nel seguente prospetto ¢ illustrato il dettaglio dei sostenuti nell’esercizio per immobilizzazioni in corso:

Immobilizzazioni immateriali Imm. immateriali in corso

Progetto sviluppo Biro 2022 298.051
Progetto sviluppo Bird Future 66.872
Progetto sviluppo Ready for Sharing & sales Branch 137.100
Totale investimenti 2021 502.023

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

- - L . - Impianti e Attrezzz?tu‘re Altre immobilizzazioni ~ Immobilizzazioni materiali in
Immobilizzazioni materiali Terreni e fabbricati L industriali e . A Totale
macchinario commerciali materiali corso e acconti

Costo d'acquisto o produzione 1.715.364 1.371.762 2.081.023 849.273 0 6.017.422
Rivalutazioni 2.215.890 8.688 5.003 329 0 2.229.910
Fondo Ammortamento (50.035) (1.085.919) (1.722.148) (773.077) 0 (3.631.179)
Svalutazioni 0 0 0 0 0 0
Saldo iniziale 3.881.219 294.531 363.878 76.525 0 4.616.153
Acquisti 6.648 10.240 210.331 47.245 0 274.464
Riclassificazioni 0 0 0 0 0 0
(Alienazioni) 0 0 (7.951) 0 0 (7.951)
Rivalutazioni 0 0 0 0 0 0
Ammortamenti (17.553) (5.809) (87.279) (13.524) 0 (124.165)
Svalutazioni 0 0 0 0 0 0
Altre variazioni 0 0 (V2] 0 0 (V2]
Saldo finale (10.905) 4.431 115.080 33.721 0 142.327
Costo d'acquisto o produzione 1.722.012 1.382.002 2.223.110 940.499 0 6.267.623
Rivalutazioni 2.215.890 8.688 5.003 329 0 2229910
Fondo Ammortamento (67.588) (1.091.728) (1.749.113) (830.582) 0 (3.739.011)
Svalutazioni 0 0 0 0 0 0
Saldo iniziale 3.870.314 298.962 479.000 110.246 0 4.758.522

Il valore iniziale € costituito dai dati della sola societa Estrima SpA al 31/12/20 incrementato dai valori delle
controllate alla data delle rispettive acquisizioni.

Gli investimenti effettuati dalle societa controllate (Brieda e C. Srl, Sharbie Srl, Upooling Srl e Bird France Sas)
incluse nel perimetro di consolidamento nel periodo intercorrente tra la data della loro acquisizione ed il termine
dell’esercizio 2021 ammontano, al netto degli eventuali margini infragruppo, a complessivi euro 53.383.

Bird France Sas ha effettuato investimenti per complessivi euro 22.324 di cui euro 21.883 per la flotta veicoli
destinati a noleggio in Francia ed euro 441 per macchine elettroniche.

La societa Brieda e C. Srl ha investito euro 31.059 per: (i) interventi sui fabbricati euro 6.648, (ii) macchinari
euro 10.240 e (iii) attrezzature industriali e commerciali ed altri beni euro 14.171

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Movimenti di partecipazioni, altri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati

Nella seguente tabella vengono esposte le movimentazioni delle immobilizzazioni in oggetto:
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Immobilizzazioni finanziarie PaneciPazioni in Altri crediti Totale
altre imprese

Costo d'acquisto o produzione 269.682 12.982 282.664
Rivalutazioni 0 0 0
Svalutazioni 0 0 0
Saldo iniziale 269.682 12.982 282.664
Acquisti 0 36.380 36.380
Riclassificazioni 0 0 0
(Decrementi) 0 0 0
Rivalutazioni 0 0 0
Svalutazioni 0 0 0
Altre variazioni 0 0 0
Saldo finale 0 36.380 36.380
Costo d'acquisto o produzione 269.682 49.362 319.044
Rivalutazioni 0 0 0
Svalutazioni 0 0 0
Saldo iniziale 269.682 49.362 319.044

Suddivisione dei crediti immobilizzati per area geografica
Nella seguente tabella viene esposta la ripartizione per area geografica dei crediti iscritti tra le immobilizzazioni

finanziarie in oggetto:

Italia
24.544

Totale
49.362

Unione europea
14.250

Altri paesi
10.568

Crediti immobilizzati verso altri

Dettaglio del valore delle partecipazioni immobilizzate in altre imprese

MobilityUp BCC
269.077 605

Totale
269.682

Partecipazioni in altre imprese

Mobility Up Srl &€ una societa, con sede in Roma, che ha per oggetto sociale la compravendita ed il noleggio di
auto, autocarri, moto e cicli nonché tutte le attivita per la fornitura di servizi anche di assistenza, manutenzione
e riparazione per detti veicoli.

Estrima Srl ha sottoscritto e versato, in due tranche nel periodo giugno - settembre 2020, I'aumento di capitale
sociale deliberato da MobilityUp Srl acquisendo cosi una quota pari al 3,21% del Capitale Sociale della citata
societa.

ATTIVO CIRCOLANTE

RIMANENZE
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Importo
Materie prime, sussidiarie e di consumo 4.091.921
Prodottiin corso dilavorazione e semilavorati 1.532.485
Lavoriin corso su ordinazione 129.023
Quadricicli (Biro) 813.389
Componentistica \ Ricambi per Biro 515418
Cabine 150.967
Componentistica \ Ricambi per Cabine 185.011
Prodotti finiti e merci 1.664.785
Acconti 379.204
Rimanenze 7.797.418

CREDITI ISCRITTI NELL'ATTIVO CIRCOLANTE

La seguente tabella indica la composizione e la scadenza dei crediti:

Importo entro 1 anno tra le5anni oltre 5 anni
Crediti commerciali 8.709.658 8.709.658
Fondo svalutazione crediti -78.108 -78.108
Crediti verso clienti 8.631.550 8.631.550
Ires 7.253 7.253
Irap 8.928 8.928
Iva 1.726.255 1.726.255
Crediti d'imposta 501.944 501.391 553
Altri crediti tributari 31.537 31.537
Crediti tributari 2275917 2.275.364 553
Ires anticipata 1.170.671
Irap anticipata 10.749
Imposte anticipate 1.181.420
Acconti 156.372 156.372
Crediti verso Inail 25.599 25.599
Crediti diversi 8.381 8.381
Crediti verso altri 190.352 190.352
Crediti 12.279.239 11.097.266 553

SUDDIVISIONE DEI CREDITI ISCRITTI NELL'ATTIVO CIRCOLANTE PER AREA GEOGRAFICA

Nella seguente tabella viene esposta la ripartizione per area geografica dei crediti iscritti nell'attivo circolante:

Italia Unione europea  Altri paesi Totale
Crediti verso clienti 7.109.316 634.785 887.449 8.631.550
Crediti tributari 2.074.923 200.994 2.275917
Imposte anticipate 1.181.420 1.181.420
Crediti verso altri 189.575 100 677 190.352
Crediti 10.555.234 634.885 1.089.120 |12.279.239

Crediti iscritti nell'attivo circolante relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine

Il Gruppo non ha posto in essere operazioni con obbligo di retrocessione a termine.

ATTIVITA FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI

Il valore delle Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni € pari ad euro 678.105. Tale importo
fa riferimento agli investimenti effettuati dalla Capogruppo Estrima S.p.A. in Fondi comuni d'investimento e
SICAV.

DISPONIBILITA LIQUIDE
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Ai sensi dell'art. 2427, comma 1, numero 9 del codice civile si segnala che non vi sono fondi liquidi vincolati.
Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni delle disponibilita liquide:

Importo
Depositi bancari e postali 17.695.165
Denaro e valori in cassa 443
Disponibilita Liquide 17.695.608

RATEI E RISCONTI ATTIVI

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei ratei e risconti attivi:

Importo
Interessi attivi 6.665
Consulenze tecniche 6.531
Commissioni su affidamenti 20.086
Canoni licenze sofware 11.527
Noleggie servizi di noleggio 9.367
Locazioni e spese condominiali 21.459
Costi diversidel personale 2425
Contributi associativi 1.050
Assicurazioni 13.528
Prestazioni di servizi, canoni 22.155
Altri vari 1.646
Ratei e risconti attivi 116.439

ONERI FINANZIARI CAPITALIZZATI

Tutti gli interessi e gli altri oneri finanziari sono stati interamente spesati nell'esercizio. Ai fini dell'art. 2427,
commai,n. 8

del codice civile si attesta quindi che non sussistono capitalizzazioni di oneri finanziari.

NOTA INTEGRATIVA, PASSIVO

Si rappresentano di seguito le poste iscritte nel Patrimonio Netto e nel passivo dello Stato Patrimoniale.
PATRIMONIO NETTO

VARIAZIONI NELLE VOCI DI PATRIMONIO NETTO

Con riferimento all'esercizio in chiusura nelle tabelle seguenti vengono esposte le variazioni delle singole voci

del patrimonio netto, nonché il dettaglio delle altre riserve:

Destinazione del L I
Altre variazioni - Altre variazioni -

Valore iniziale risultato dell'es. prec. - . . Risultato d'esercizio ~ Valore di fine esercizio
Altre destinazioni Incrementi Decrementi

Capitale 148.078 99.746 247.824
Riserva da sovrapprezzo delle azioni 3.179.322 16.299.854 19.479.176
Riserva dirivalutazione 4.319.005 4.319.005
Riserva legale 20.000 432 20432
Riserva straordinaria 533.234 8215 541.449
Riserva da conversione 4 4
Riserva da arrotondamento in Euro 2 1 -1 2
Altre riserve 533.236 8.216 4 -1 0 541.455
Eis::;zg:g;erazioni di copertura dei flussi .08 2088
Utili (perdite) portati a nuovo -844.347 -844.347
Utile (perdita) dell’esercizio 8.648 -8.648 -1.388.793 -1.388.793
Patrimonio netto di gruppo 7.363.942 0 16.396.616 -1 -1.388.793 22.371.764
Capitale e riserve di terzi 3.000 3.000
Utile (perdita) dell'esercizio di pertinenza di terzi 2.609 2.609
Patrimonio netto di Terzi 0 0 3.000 0 2.609 5.609
Patrimonio netto consolidato 7.363.942 0 16.399.616 -1 -1.386.184 22.377.373

Il valore iniziale é riferito ai dati del Patrimonio Netto al 31/12/20 della sola societa Estrima SpA.
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In data 29 giungo 2021 I'Assemblea dei soci della Capogruppo (Estrima Spa) ha approvato il bilancio al 31
dicembre 2020 destinando I'utile d'esercizio pari ad Euro 8.648 a riserva legale per Euro 432 e per Euro 8.215
a riserva straordinaria.

In data 15 ottobre 2021 la Capogruppo ha incrementato il proprio capitale sociale di euro 25.400 oltre

sovrapprezzo di euro 1.374.600. Tale incremento € stato liberato in natura mediante il conferimento della

societa Sharbie Srl.

In data 4 novembre 2021 I'Assemblea dei Soci della Capogruppo ha approvato la proposta di Trasformazione

in societa per azioni al fine di procedere all'ammissione sul mercato Euronext Growth Milan.

In seguito alla quotazione avvenuta in data 20 dicembre 2021, la Capogruppo ha offerto in sottoscrizione n.

4.285.600 azioni ordinarie di nuova emissione rivenienti dall' aumento di capitale con sovrapprezzo per Euro

14.999.600.

Gli interessi di terzi sono relativi unicamente alla societa Bird France Sas i cui soci di minoranza vantano una

partecipazione pari al 33,33% del Capitale sociale di detta societa.

VARIAZIONI DELLA RISERVA PER OPERAZIONI DI COPERTURA DEI FLUSSI FINANZIARI ATTESI

Riserva per operazioni di copertura di flussi finanziari attesi

La societa Brieda e C. Srl ha stipulato:

B in data 18.06.2020, con listituto di credito Intesa San Paolo, il contratto di copertura dei flussi finanziari
su tassi di interesse n. 35697998 - con scadenza il 18.06.2026, Contratto Interest Rate Swap su un
capitale di riferimento pari ad euro 700.000. Alla data del 31.12.2021 il Mark to Market (fair value) era pari
a negativi euro 277;

B in data 04.08.2020, con l'istituto di credito Banco Popolare di Milano, il contratto di copertuta dei flussi
finanziari su tassi di interesse n. 48327 - Contratto Interest Rate Swap - con scadenza il 4.08.2026 su un
capitale di riferimento pari ad euro 500.000. Alla data del 31.12.2021 il Mark to Market (fair value) era pari
a negativi euro 2.711.

Trattasi di strumenti finanziari derivati stipulati per sole ragioni di copertura tassi in relazione a finanziamenti

bancari contratti per lo svolgimento dell'attivita. Tenuto conto della esclusiva natura di copertura degli strumenti

suddetti, il totale dei fair value negativi, pari ad euro 2.988, ha trovato contabilizzazione nella posta di

patrimonio netto, denominata "Riserva per operazioni di copertura di flussi finanziari attesi" e contropartita

nella voce "Fondo per rischi e oneri - Strumenti finanziari derivati passivi".

Si evidenzia che le riserve di patrimonio netto che derivano dalla valutazione al fair value di derivati utilizzati a

copertura dei flussi finanziari attesi di un altro strumento finanziario o di un'operazione programmata non sono

considerate nel computo del patrimonio netto per le finalita di cui agli artt. 2412, 2433, 2442, 2446 e 2447 C.C.

e, se positive, non sono disponibili e non sono utilizzabili a copertura delle perdite.

FONDI PER RISCHI E ONERI

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei fondi per rischi e oneri:
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Importo
Fondo indennita suppletiva di clientela 35.899
Fondo per trattamento di quiescenza e obblighi simili 35.899
Imposte differite: Ires 2.192.954
Imposte differite: Irap 356.354
Fondo per imposte, anche differite 2.549.308
Strumenti finanziari derivati passivi 2.988
Fondo rischiriconoscimento ricavi 15.734
Altri fondi 15.734
Fondi per rischi e oneri 2.603.929

Le imposte differite sono state calcolate sull'importo di rivalutazione del marchio Estrima, effettuata dalla
Capogruppo, e sulla rivalutazione degli immobili effettuata dalla controllata Brieda e C. Srl. Entrambe tali
operazioni di rivalutazione sono state effettuate nel precedente esercizio 2020 ai soli fini civilistici.
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

Si attesta che tale fondo copre integralmente quanto, a titolo di indennita di fine rapporto, & maturato a favore
del personale in forza al 31.12.21 in base alle norme legislative e contrattuali vigenti in materia.

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni del trattamento di fine rapporto

di lavoro subordinato.

Importo
Fondo iniziale 537.351
accantonamenti 52.617
utilizzi -36.760
altre variazioni
Trattamento fine rapporto di lavoro subordinato 553.208

Il valore iniziale & costituito dai dati della sola societa Estrima SpA al 31/12/20 incrementato dai valori delle
controllate alla data delle rispettive acquisizioni.
DEBITI

VARIAZIONI E SCADENZA DEI DEBITI
Nelle seguenti tabelle vengono esposte le informazioni relative alla composizione dei debiti e quelle relative

alla scadenza degli stessi.
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Importo entro l anno traleSanni oltre 5anni
Mutui e finanziamenti 6.439.024 1.070.093 3.720.290 1.648.641
Anticipazioni bancarie 4.476.982 4.476.982
Debiti verso banche 10.916.006 5.547.075 3.720.290 1.648.641
Finanziamenti 403.990 16.992 309.109 77.889
Anticipazioni Factor 741.536 741.536
Debiti verso altri finanziatori 1.145.526 758.528 309.109 77.889
Acconti 329.625 329.625
Debiti verso fornitori 10.325.726 10.325.726
Debiti verso erario per ritenute 166.781 166.781
Debiti verso erario per imposta sost. TFR 3.767 3.767
Debiti verso erario Iva 3.965 3.965
Altri debiti tributari 2918 2918
Debiti tributari 177.431 177.431
Debiti verso Inps 209.549 209.549
Debiti verso Inail 35.700 35.700
Debiti verso fondi di previdenza 38.874 38.874
Altri debiti previdenziali diversi 19.009 19.009
Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 303.132 303.132
Debiti verso personale 639.103 639.103
Debiti verso clienti 29.899 29.899
Debiti verso emittenti carte di credito 4.697 4.697
Debiti verso amministratori 26412 26412
Debiti per acquisto Brieda e C. Srl 4.000.000 4.000.000
Debiti diversi 8.638 8.638
Altri debiti 4.708.749 4.708.749
Debiti 27.906.195 22.150.266  4.029.399 1.726.530

| debiti verso banche e altri finanziatori sono costituiti da finanziamenti aventi le seguenti caratteristiche:

Importo data data
origFi>nario erogazione termine [LEED)
BCC Pordenonese e Monsile 1.000.000 27/05/20  27/05/25  1,20%
Intesa Sanpaolo S.p.A. 30.000 04/08/20  04/08/30  0,80%
Intesa Sanpaolo S.p.A. 700.000 14/10/21 14/10/29  1,60%
Intesa Sanpaolo S.p.A. 1.300.000 14/10/21 14/10/29  1,20%
Intesa Sanpaolo S.p.A. 700.000 29/06/21 29/06/31 1,34%
Intesa Sanpaolo S.p.A. 500.000 29/06/21 29/06/31 1,18%
Unicredit S.p.A. 500.000 02/02/21 28/02/25  0,60%
Unicredit S.p.A. 500.000 18/10/21 31/10/25  0,80%
Unicredit S.p.A. 300.000 07/12/21 31/12/27  0,80%
Simest S.p.A. 56.250 16/11/21 26/10/25  0,06%
Simest S.p.A. 311.555 18/11/21 31/12/27  0,55%

SUDDIVISIONE DEI DEBITI PER AREA GEOGRAFICA

Nella seguente tabella viene esposta la ripartizione per area geografica dei debiti:
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Italia Unione Altri paesi Totale
europea
Debiti verso banche 10.916.006 10.916.006
Debiti verso altri finanziatori 1.145.526 1.145.526
Acconti 94.575 231.192 3.858 329.625
Debiti verso fornitori 8.742.601 681.414 901.711 10.325.726
Debiti tributari 170.548 6.883 177.431
Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 303.132 303.132
Altri debiti 4.708.749 4.708.749
Debiti 26.081.137 919.489 905.569 | 27.906.195

DEBITI ASSISTITI DA GARANZIE REALI SU BENI SOCIALI

Ai sensi e per gli effetti dell'art. 2427, comma 1 n. 6 del codice civile, si attesta che non esistono debiti sociali
assistiti da garanzie reali.

DEBITI RELATIVI AD OPERAZIONI CON OBBLIGO DI RETROCESSIONE A TERMINE

Il Gruppo non ha posto in essere operazioni con obbligo di retrocessione a termine.

FINANZIAMENTI EFFETTUATI DA SOCI DELLE SOCIETA DEL GRUPPO

Le societa del gruppo non hanno ricevuto finanziamenti da parte dei soci. Si evidenzia che la Capogruppo ha
erogato un versamento in conto futuro aumento di capitale a favore della societa Bird France Sas
contabilizzato da questa societa alla stregua di un finanziamento soci.

RATEI E RISCONTI PASSIVI

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alla composizione dei ratei e risconti passivi:

Importo
Contributi, crediti d'imposta R&S e cespiti nuovi 120.998
Ricavi 46.747
Costied onerinoleggio 16.419
Assicurazioni 11.418
Interessi passivi 2.584
Tasse ed imposte varie 1.257
Altri diversi 2.531
Ratei e risconti passivi 201.954

NOTA INTEGRATIVA, CONTO ECONOMICO

Il conto economico evidenzia il risultato economico dell'esercizio.

Esso fornisce una rappresentazione delle operazioni di gestione, mediante una sintesi dei componenti positivi
e negativi di reddito che hanno contribuito a determinare il risultato economico. | componenti positivi e negativi
di reddito, iscritti in bilancio secondo quanto previsto dall'art. 2425-bis del codice civile, sono distinti secondo
I'appartenenza alle varie gestioni: caratteristica, accessoria e finanziaria.

L'attivita caratteristica identifica i componenti di reddito generati da operazioni che si manifestano in via
continuativa e nel settore rilevante per lo svolgimento della gestione, che identificano e qualificano la parte
peculiare e distintiva dell'attivita economica svolta dalla societa, per la quale la stessa ¢ finalizzata.

L'attivita finanziaria & costituita da operazioni che generano proventi e oneri di natura finanziaria.

In via residuale, I'attivita accessoria € costituita dalle operazioni che generano componenti di reddito che fanno
parte dell'attivita ordinaria ma non rientrano nell'attivita caratteristica e finanziaria.

VALORE DELLA PRODUZIONE
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Per quanto concerne la cessione di beni, i relativi ricavi sono iscritti quando si e verificato il passaggio
sostanziale e non formale del titolo di proprietd assumendo quale parametro di riferimento, per il passaggio
sostanziale, il trasferimento dei rischi e benefici. | ricavi sono iscritti in bilancio per competenza, al netto dei
resi, abbuoni, sconti e premi, nonché' delle imposte direttamente connesse agli stessi.

Gli incrementi di immobilizzazioni per lavori interni sono iscritti in base al costo di produzione che comprende
i costi diretti (materiale e mano d'opera diretta, costi di progettazione, forniture esterne, ecc.) e i costi generali
di produzione, per la quota ragionevolmente imputabile al cespite per il periodo della sua fabbricazione fino al
momento in cui il cespite & pronto per 'uso; con gli stessi criteri sono aggiunti gli eventuali oneri relativi al
finanziamento della sua fabbricazione.

I contributi in conto esercizio, rilevati per competenza nell'esercizio in cui & sorto con certezza il diritto alla
percezione, sono indicati nell'apposita voce A5 in quanto integrativi dei ricavi della gestione caratteristica e/o
a riduzione dei costi ed oneri della gestione caratteristica.

Nella voce A5 sono inclusi anche i contributi in c/esercizio erogati da enti vari, quali ad esempio contributi a
fondo perduto, crediti d'imposta vari, i quali hanno consentito alla societa di mitigare I'impatto sulla situazione
economica e finanziaria causato dalla pandemia Covid-19.

SUDDIVISIONE DEI RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI PER CATEGORIA DI ATTIVITA

Nella seguente tabella & illustrata la ripartizione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni secondo le categorie

di attivita:

Importo
Ricavi vendite quadricicli nuovi 3.847.717
Ricavi vendite quadricicli usati 78.113
Ricavi vendite cabine 3.372.404
Ricavi vendite Ricambi 959.311
Ricavi servizi di manutenzione 21.857
Ricavi servizi di garanzia 1.012
Ricavi servizi di noleggio 295.299
Ricavi servizi di progettazione e prototipazione 246.132
Altri Ricavi (vendita materie e materiali ...) 99.221
Ricavi servizi diversi 36.506
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 8.957.573

| ricavi possono essere cosi suddivisi tra le societa del Gruppo:

Estrima SpA Brieda E C Srl Sharbie Stl Biro France Sas
Ricavi vendite quadricicli nuovi 3.790.182 -1.483 0 59.018
Ricavi vendite quadricicli usati 78.113 0 0 0
Ricavi vendite cabine 0 3.372.404 0 0
Ricavi vendite Ricambi 607.333 351.978 0 0
Ricavi servizi di manutenzione 20.337 1.520 0 0
Ricavi servizi di garanzia 1.012 0 0 0
Ricaviservizi dinoleggio 16.782 0 278.517 0
Ricavi servizi di progettazione e prototipazione 0 246.132 0 0
Altri Ricavi (vendita materie e materiali ...) 22.740 76.481 0 0
Ricavi servizi diversi 14.028 21.476 100 902
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 4.550.528 4.068.508 278.617 59.920
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SUDDIVISIONE DEI RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI PER AREA GEOGRAFICA
Nella seguente tabella & illustrata la ripartizione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni secondo le aree

geografiche.

Importo
Italia 4.204.466
Unione Europea 4.393.624
Altri Paesi 359.483
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 8.957.573

COSTI DELLA PRODUZIONE

| costi ed oneri sono imputati per competenza e secondo natura, al netto dei resi, abbuoni, sconti e premi,
nel rispetto del principio di correlazione con i ricavi, ed iscritti nelle rispettive voci secondo quanto previsto
dal principio contabile OIC 12.

Per quanto riguarda gli acquisti di beni, i relativi costi sono iscritti quando si & verificato il passaggio
sostanziale e non formale del titolo di proprieta assumendo quale parametro di riferimento, per il passaggio
sostanziale, il trasferimento dei rischi e benefici. Nel caso di acquisto di servizi, i relativi costi sono iscritti
quando il servizio € stato ricevuto, ovvero quando la prestazione si € conclusa, mentre, in presenza di
prestazioni di servizi continuative, i relativi costi sono iscritti per la quota maturata.

DETTAGLIO COSTI PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E DI MERCI

Importo
Acquisti quadricicli 1.962.480
Acquisti quadricicli usati 45.169
Acquisti materie, componenti, ricambi 5.096.151
Acquisti prototipi, attrezzature, materiali di consumo 160.736
Acquisti carburanti e lubrificanti 70.343
Altri acquisti vari 62.495
Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 7.397.374
DETTAGLIO COSTI PER SERVIZI
Importo

Trasporti e spese doganali 395.683
Manutenzioni e lavorazioni esterne 391.119
Servizi gestione quadricicli 51482
Costi commerciali e di marketing 177.124
Manutenzioni 46.814
Assicurazioni 26.501
Consulenze 466.827
Provvigioni e commissioni 17.192
Organi sociali 250.024
Rimborsi spese e servizi al personale 77.339
Servizi gestione autoveicoli 21.132
Spese gestione locali 19.307
Utenze 48.190
Servizi bancari 14.634
Altri servizi 91.519
Costi per servizi 2.094.888
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DETTAGLIO COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI

Importo
Locazioni ed oneri fabbricati 120.953
Canoni licenze software 30.847
Noleggi quadricicli 194.712
Altrinoleggi 28.496
Costi per per godimento di beni di terzi 375.009
DETTAGLIO COSTI PER IL PERSONALE

Importo
Salari e stipendi
Lavoro interinale 174.565
Inps 341.040
Inail 12.558
acc.to fondi previdenza 42.558
acc.to ed indennita TFR 52.477
Altri costi del personale 4.096
Costi del personale 627.295

PROVENTI E ONERI FINANZIARI

| proventi e gli oneri finanziari sono iscritti per competenza in relazione alla quota maturata nell'esercizio.

Tutti gli interessi e gli altri oneri finanziari sono stati interamente spesati nell'esercizio. Ai fini dell’art. 2427, c.
1, n. 8 del Codice Civile si attesta quindi che non sussistono capitalizzazioni di oneri finanziari.

La tabella che segue propone il quadro degli interessi percepiti e degli oneri finanziari sostenuti nell’esercizio,
distinti secondo quanto richiesto dall’art. 2427, punto 12), C.C.

COMPOSIZIONE DEI PROVENTI DA PARTECIPAZIONE

Non sussistono proventi da partecipazioni di cui all'art. 2425, n. 15 del codice civile.

DETTAGLIO PROVENTI FINANZIARI

Importo
Plusvalenze alienazione fondi 12.886
Interessi attivi bancari 6.763
Altri proventi finanziari 19.649
DETTAGLIO ONERI FINANZIARI

Importo
Commissioni su finanziamenti 41.048
Interessi su finanziamenti 40.428
Interessi di conto corrente 12.726
Altri interessi passivi 1.514
Commissioni su titoli 362
Minusvalenze alienazione fondi 148
Interessi ed altri oneri finanziari 96.226

UTILI/PERDITE SU CAMBI
Si riportano di seguito le informazioni relative agli utili o perdite su cambi distinguendo la parte realizzata dalla
parte derivante da valutazioni delle attivita e passivita in valuta iscritte in bilancio alla fine dell'esercizio.
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Parte Realizzate Parte Valutativa Importo
Utili su cambi 19 155 174
Perdite su cambi -991 -155 -1.146
Utili e perdite su cambi -972 0 972

IMPORTO E NATURA DEI SINGOLI ELEMENTI DI RICAVO/COSTO DI ENTITA O INCIDENZA

ECCEZIONALI

Nel corso del presente esercizio sono stati conseguiti ricavi di natura eccezionale per euro 84.882 relativi ai
contributi per la pandemia Covid-19 mentre i costi derivanti da eventi di entita o incidenza eccezionali, sono
esclusivamente quelli relativi al processo di ammissione alla quotazione su Euronext Growth Milan, che sono
stati oggetto di capitalizzazione tra i costi di impianto ed ampliamento per il loro integrale importo di euro
1.175.121

IMPOSTE SUL REDDITO D'ESERCIZIO, CORRENTI, DIFFERITE E ANTICIPATE

Il Gruppo ha provveduto allo stanziamento delle imposte dell’esercizio sulla base dell’applicazione delle norme
tributarie vigenti. Le imposte correnti si riferiscono alle imposte di competenza dell’esercizio cosi come risultanti
dalle dichiarazioni fiscali; le imposte relative ad esercizi precedenti includono le imposte dirette di esercizi
precedenti, comprensive di interessi e sanzioni e sono inoltre riferite alla differenza positiva (o negativa) tra
'ammontare dovuto a seguito della definizione di un contenzioso o di un accertamento rispetto al valore del
fondo accantonato in esercizi precedenti. Le imposte differite e le imposte anticipate, infine, riguardano
componenti di reddito positivi 0 negativi rispettivamente soggetti ad imposizione o0 a deduzione in esercizi

diversi rispetto a quelli di contabilizzazione civilistica.

Importo

Ires 0

Irap -55

Impots sur les benefices 2918
Imposte correnti 2.863
Imposte differite (anticipate) -622.906
Imposte esercizi precedenti -3.304
Imposte sul reddito dell'esercizio -623.347

Imposte correnti

Le imposte correnti sono essenzialmente quelle che dovra versare la controllata francese.

Imposte relative ad esercizi precedenti

Le imposte relative ad esercizi precedenti si riferiscono a maggiori imposte di competenza del precedente
esercizio per euro 3.304.

Imposte differite e anticipate

La presente voce ricomprende I'impatto della fiscalita differita sul presente bilancio. La stessa €& da ricondursi
alle differenze temporanee tra i valori attribuiti ad un’attivita o passivita secondo criteri civilistici ed i
corrispondenti valori riconosciuti a tali elementi ai fini fiscali.

Il Gruppo ha determinato l'imposizione differita con riferimento all'lRES e all'lRAP.

Le imposte anticipate e differite sono state calcolate utilizzando rispettivamente le aliquote del 24% ai fini Ires
e del 3,9% ai fini Irap.

Le imposte anticipate sono cosi dettagliate:
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Differenze Ires Ires Differenze Irap Irap Importo imposte
Perdite fiscali 4.330.102 1.039.225 1.039.225
Ace 114.452 27.468 27.468
Ammortamenti 4.394 1.054 4.394 171 1.225
Interessi 138.533 33.248 33.248
Spese deducibili in piu esercizi 12.640 3.034 3.034
Svalutazione magazzino 168.986 40.557 168.986 6.590 47.147
Svalutazione crediti 3.496 838 838
Fondirischi 15.734 3.776 15.734 614 4.390
Altri diversi 2.965 712 712
Elisione margini infragruppo 68.955 16.549 68.955 2.689 19.238
Altre rettifiche di consolidamento 17.546 4.211 17.546 684 4.895
Crediti per imposte anticipate 4.877.803 1.170.672 275.615 10.748 1.181.420
Le imposte differite sono cosi composte:
Differenze Ires Ires Differenze Irap Irap Importo imposte
Rivalutazione Marchio 5.658.212 1.357.971 5.658.212 220.670 1.578.641
Rivalutazione Fabbricato 3.478.624 834.870 3.478.624 135.666 970.536

Rivalutazioni 9.136.836 2.192.841 9.136.836 356.336 2.549.177
Altre rettifiche di consolidamento 470 113 470 18 131
Fondo per imposte differite 9.137.306 2.192.954 9.137.306 356.354 2.549.308

Nell’esercizio, il Gruppo, ha iscritto a Conto Economico le seguenti imposte differite \ anticipate:

Differenze Ires Ires Differenze Irap Irap Importo imposte
Perdite fiscali 1.972.274 473.346 473.346
Ace 114.452 27.468 27.468
Rivalutazioni 345.181 82.844 345.181 13.461 96.305
Ammortamenti 4.394 1.054 4.39%4 171 1.225
Fondi rischi 2.008 482 2.008 78 560
Elisione margini infragruppo 68.955 16.549 68.955 2.689 19.238
Altre rettifiche di consolidamento 17.076 4.098 17.076 666 4.764
Imposte differite \ anticipate 2.524.340 605.841 437.614 17.065 622.906

NOTA INTEGRATIVA, ALTRE INFORMAZIONI

Di seguito vengono riportate le altre informazioni richieste dal codice civile.

DATI SULL'OCCUPAZIONE

Nel seguente prospetto € indicato il numero medio dei dipendenti, ripartito per categoria e calcolato
considerando la media giornaliera.

Il personale dipendente della societa puo essere classificato nelle seguenti categorie:

Dirigenti Quadri Impiegati Operai Altri dipendenti Totale
0 1 36 41 5 83

COMPENSI, ANTICIPAZIONI E CREDITI CONCESSI AD AMMINISTRATORI E SINDACI E IMPEGNI
ASSUNTI PER LORO CONTO
Nel seguente prospetto sono esposte le informazioni richieste dall'art. 2427, n. 16 del codice civile, precisando

che non esistono anticipazioni e crediti e non sono stati assunti impegni per conto dell'Organo Amministrativo

per effetto di garanzie di qualsiasi tipo prestate:
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Importo
Compenso amministratori 378.583
Compenso Sindaci 24.268

COMPENSI AL REVISORE LEGALE O SOCIETA DI REVISIONE

Nella seguente tabella sono indicati, suddivisi per tipologia di servizi prestati, i compensi spettanti ai revisori

legali dei conti:

Importo
Revisione legale 5.069
Altri senizi di verifica swolti 14.218
Altri senizi diversi dalla revisione contabile 33.600
Totale 52.887

IMPEGNI, GARANZIE E PASSIVITA POTENZIALI NON RISULTANTI DALLO STATO PATRIMONIALE

Non esistono impegni, garanzie o passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale.

INFORMAZIONI SULLE OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Nel corso dell'esercizio sono state poste in essere, con parti correlate, le operazioni indicate nelle tabelle

successive; si evidenzia che si tratta di operazioni concluse a normali condizioni di mercato. Tutte le operazioni

sono intercorse tra la capogruppo e le controllate:

Brieda e C.| Sharbie | Upooling| Biro France
Voce Bilancio Natura P g Totale
Srl Srl Srl Sas

Immobilizzazioni in corso e o

B.6 ) Progetti di sviluppo 36 36
acconti
Crediti verso imprese . -

C.I.2 Crediti commerciali 382 1 50 | 433
controllate

. Acconti per acquisti materie
C.I1.5 Acconti . 48 48
prime

Debiti verso imprese - -

D.9 Debiti commerciali -434 -3 -36 -473
controllate
Debiti verso imprese .

D.9 Acconti -8 -3 -11
controllate
Totale -4 -10 47 33
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Voce Bilancio Natura Brieda e C.| Sharbie |Upooling| Biro France Totale
Srl Srl Srl Sas
Ricavi dell dite e dell
Al cavi defie vendite € AeT€ lvendite Biro 66 | 66
prestazioni
Ricavi delle vendite e delle L .
Al . Vendite ricambi 21 38 59
prestazioni
Ricavi delle vendite e delle . .
Al L Vendite materie prime 254 254
prestazioni
Ricavi delle vendite e delle L .
A.l L. Prestazioni di garanzia 2 2
prestazioni
B.6 Costi per merci Acquisto Biro -348 -348
B.6 Costi per merci Acquisto componenti -33 -33
B.6 Costi per merci Spese accessorie
. . Addebiti spese personale \
B.7 Costi per servizi 1 1
rappresentanza
B.7 Costi per servizi Manutenzioni Biro -1 -1
B.7 Costi per servizi Costi di consulenza -3 -3
B.7 Costi per servizi Costi di connettivita
Costi per godimento di beni .
B.8 . . Locazioni -2 -2
di terzi
Totale -107 -2 104 -5

INFORMAZIONI SUGLI ACCORDI NON RISULTANTI DALLO STATO PATRIMONIALE

Nel corso dell'esercizio non € stato posto in essere alcun accordo non risultante dallo stato patrimoniale.
INFORMAZIONI SUI FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO

Con riferimento al punto 22-quater dell'art. 2427 del codice civile, per quanto riguarda la segnalazione dei
principali fatti di rilievo intervenuti successivamente alla chiusura dell'esercizio che hanno inciso in maniera
rilevante sull'andamento patrimoniale, finanziario ed economico, si specifica che la capogruppo che nell'anno
2021 aveva acquisito la societa Brieda e C. Srl ha concluso un accordo transattivo con i venditori.

L'accordo transattivo prevede, tra le altre, che si concluda nel mese di maggio 2022 il pagamento del saldo
prezzo per l'acquisto della societa, anticipatamente rispetto a quanto precedentemente previsto ed il
pagamento da parte degli ex soci di Brieda e C. S.r.l. di un indennizzo risarcitorio pari ad € 900.000 quale
riconoscimento di garanzie dovute dagli stessi ex soci alla capogruppo.

Nel corrente mese di maggio il MISE ha ammesso la capogruppo alla fruizione del credito d'imposta per
I'importo di euro 500 mila, secondo le modalita di cui all'art. 7 del DM del 23 aprile 2018. Tale credito d'imposta
e riservato alle PMI ed € commisurato al 50% dei costi di consulenza sostenuti a decorrere dal 1° gennaio
2018 fino al 31 dicembre 2021 e finalizzati all'ammissione alla loro quotazione in un mercato regolamentato o
in sistemi multilaterali di negoziazione di uno Stato membro dell'Unione europea o dello Spazio economico
europeo. Il citato credito d'imposta & concesso fino all'importo massimo di euro 500 mila. La societa nel corso
dell'esercizio 2021 ha sostenuto costi di consulenza finalizzati allammissione al mercato Euronext Growth
Milan per circa 1,175 milioni di euro

Si segnala inoltre che a gennaio 2022 la capogruppo ha erogato un finanziamento fruttifero di 1 milione di euro
alla societa Brieda e C. Srl per sostenere le esigenze del circolante legate agli acquisti di materiali a lungo
lead-time.

In relazione al conflitto tra la Russia e I'Ucraina, si precisa che la societa non opera né sul mercato russo né

in quello ucraino, non subisce quindi conseguenze dirette dal conflitto se non, come tutti, gli effetti dell'aumento
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dei costi delle materie prime tra cui anche I'energia e il gas. Il Gruppo si sta adoperando per mitigare tali effetti
negativi.

Nonostante, gli effetti negativi del protrarsi della pandemia Covid-19 e del conflitto tra Russia ed Ucraina, le
vendite dei primi mesi dell'anno si sono, comunque, assestate sui livelli attesi previsti nel piano industriale.
INFORMAZIONI RELATIVE AGLI STRUMENTI FINANZIARI DERIVATI EX ART. 2427-BIS DEL CODICE
CIVILE

Informazioni relative al valore equo “fair value” degli strumenti finanziari derivati (art.2427-bis c.1 n.1
Cc.C)

Alla data di chiusura dell’esercizio non vi sono informazioni da fornire in relazione all'utilizzo di strumenti
finanziari derivati, segnalando altresi che non sono stati scorporati dai contratti aziendali strumenti finanziari
aventi i requisiti di derivati.

Gli strumenti finanziari derivati passivi in essere alla data di bilancio sono quelli gia descritti in precedenza.
PROSPETTO DI RACCORDO TRA PATRIMONIO NETTO E RISULTATO D’ESERCIZIO DELLA
CAPOGRUPPO E TRA PATRIMONIO NETTO E RISULTATO D’ESERCIZIO CONSOLIDATI

2021
Patrimonio netto Risultato di esercizio

P_atrm]onl_o netto_ 9 risultato d_eII ‘esercmo come riportati nel 22.822.080 -941.461
bilancio di esercizio della societa controllante
Da eliminazione di rettifiche e accantonamenti operati
esclusivamente in applicazione di norme tributarie e /o
omogeneizzazione principi contabili

omogeneizzazione criteri ammortamento -322 -322

differenze di traduzione 4

altre rettifiche 470 470

Sub Totale 152 148
Da eliminazione del valore di carico delle partecipazioni
consolidate:

Differenza tra valore di carico e valore pro-quota del patrimonio

netto attribuibile a riserva

Risultati pro-quota conseguiti dalle partecipate -372.872 -372.872

Ammortamento differenza da consolidamento -29.655 -29.655

Copertura dei flussi finanziari attesi futuri -2.988

Sub Totale -405.515 -402.527
Da eliminazione degli effetti di operazioni compiute tra societa
consolidate

E;ZT;nl / Perdite infragruppo compresi nel valore delle rimanenze -49.498 -49.498

Utili / Perdite su cessioni infragruppo di merci per cespiti -19.527 -19.527

Sub Totale -68.955 -68.955
Effetti fiscali relativi alle rettifiche di consolidamento sopra indicate 24.002 24.002
Patrimonio netto e risultato d'esercizio di spettanza del gruppo 22.371.764 -1.388.793
Patrimonio netto e risultato d'esercizio di spettanza di terzi 5.609 2.609
Patrimonio netto e risultato d'esercizio come riportati nel 22.377.373 -1.386.184

bilancio consolidato

NOTA INTEGRATIVA, PARTE FINALE
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Il presente bilancio consolidato, composto da Stato patrimoniale, Conto economico, Rendiconto Finanziario e
Nota integrativa, rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria, nonché il
risultato economico consolidato dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili.
Pordenone (PN), 23 maggio 2022
Il Presidente [del Consjglio di Amministrazione

(Mhatteo M 4]
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ESTRIMA SPA
Sede legale Pordenone - Via Roveredo, 20/B
Codice fiscale e partita Iva n. 01621550936
Registro delle Imprese di Pordenone n. 01621550936 - R.E.A. n. 91190
Capitale Sociale € 247.824,00 i.v.

RELAZIONE SULLA GESTIONE

Signori Soci,

Vi sottoponiamo la seguente relazione sulla gestione dell’esercizio 2021 al bilancio consolidato, che si articola
in:

Premesse

Riepilogo dati finanziari;

Andamento della gestione;

Investimenti;

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio;
Evoluzione prevedibile della gestione;

Rischi ed incertezze;

ambiente e sicurezza;

Informazioni ai sensi dell’art. 2428 ¢.3 n. 1), 2), 3) e 4) C.C,;
10. Informazioni ai sensi dell’art. 2428 ¢.3 n. 6-Bis C.C;

La societa, dovendo predisporre anche il bilancio consolidato, si & avvalsa della facolta di cui all’art. 2354 C.C.,

© o N o gk~ 0~

e statutariamente prevista, di procedere alla convocazione del’assemblea ordinaria per I'approvazione del

bilancio entro il maggior termine di centottanta giorni dalla chiusura dell’esercizio.

1. Premesse

Signori Azionisti,

I'esercizio 2021 ¢ stato particolarmente significativo per la Vostra Societa ed € stato caratterizzato dai seguenti

fatti principali:

| La Societa nell’ambito dello sviluppo del proprio piano industriale e per perseguire l'obiettivo di
realizzare un modello di business integrato volto a presidiare l'intera catena del valore delle attivita
svolta ha acquisito la totalita delle quote di Brieda e C. Srl srl in data 03/11/2021, Sharbie Srl in data
15/10/21, per effetto del conferimento dell’intero suo capitale sociale (il conferimento ha portato in dote
anche la societa Upooling Srl in quanto integralmente detenuta dalla conferita) ed ha costituito, in data
2 luglio 2021, la societa Bird France S.a.s. sottoscrivendo una quota pari al 66,67% del suo capitale
sociale;

| La Societa si € trasformata in SpA il 4 novembre 2021;

La societa & stata ammessa alle negoziazioni nel mercato Euronext Growth Milan in data 20/12/21;
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La presente relazione, redatta con valori espressi in migliaia di euro, viene presentata a corredo del Bilancio
consolidato al fine di fornire informazioni reddituali, patrimoniali, finanziarie e gestionali del Gruppo Estrima.
In relazione al Bilancio consolidato, improntato all'uniformita dei criteri di valutazione e sul metodo del

cosnolidamento integrale, si precisa che il perimetro di consolidamento & cosi composto:

- Capitale |Patrimonio Data di Data di

Denominazione Sede . % pOossesso Natura . L
sociale Netto consolidamento | acquisizione

Estrima Srl ltalia - Pordenone (PN) 248 22.822 capogruppo

Brieda E C Srl ltalia - Pordenone (PN) 429 3.890 100,000%| controllata 01/11/2021 03/11/2021

Sharbie Srl ltalia - Roma (RM) 10 790 100,000%| subholding 15/10/2021 15/10/2021

Upooling Sri ialia - Milano (MI) 10 75 | 100,000%| Ccontrollata attraverso 15/10/2021 | 15/10/2021

subholding
Bird France Sas | Francia - Saint Cloud 9 17 66,667%| controllata 02/07/2021 02/07/2021

Il Gruppo opera nel campo (i) della mobilita elettrica ed in particolare progetta, costruisce e commercializza
veicoli elettrici con il marchio Bird, attraverso la capogruppo, la controllata Bird France sas relativamente alla
commercializzazione dei veicoli sul mercato francese ed alla societa Brieda e C. Srl con riferimento all’attivita
produttiva, (ii) della produzione di cabine di sicurezza per i veicoli agricoli e industriali, utilizzati nel settore
delle costruzioni, delle manutenzioni e dei trasporti, (iii) della fornitura di sistemi operativi e servizi integrati per
la gestione delle automobili sostitutive c.d. “di cortesia” e il noleggio di veicoli per officine, compagnie
assicurative e societa di assistenza stradale, atraverso la controllata Sharbie Srl e (iv) nello sviluppo di app
per i settori del Corporate& Community Sharing attraverso la societa Upooling Srl.

2. Riepilogo dati finanziari

Gli effetti negativi derivanti dalla pandemia da Covid — 19 si sono ripercossi anche nell’esercizio 2021 sebbene
con minore intensita rispetto all’anno 2020. Il recupero dei volumirispetto al precedente esercizio, segnala il
progressivo ritorno verso condizioni prepandemiche.

Le attivita di sviluppo intraprese se da un lato hanno fortemente inciso sui margini aziendali dell’anno dall’altro
sono le basi per la realizzazione del piano industriale che prevede una crescita dei ricavi fino ad oltre 100
milioni di euro nel 2026 ed il raggiungimento, in tale anno. di un Ebitda pari al 15% circa ed un risultato netto
dell’anno 2026 di oltre 10 milioni di euro.

La seguente tabella riporta i principali dati economici del periodo 2021:
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(importi in Euro migliaia)

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO 31/12/2021 %
Ricavi delle vendite e prestazioni 8.958 92,6%
Variazione dei prodotti finiti 231 2,4%
Variazioni lavori in corso su ordinazione (152) (1,6%)
Incrementi immobilizzazioni lavori interni 432 4,5%
Altri ricavi e proventi 205 2,1%
VALORE DELLA PRODUZIONE 9.673 100,0 %
Consumi di materie prime (6.478) (67,0%)
Costi per servizi (2.095) (21,7%)
Costi per godimento beni di terzi (375) (3,9%)
Oneri diversi di gestione (51) (0,5%)
VALORE AGGIUNTO 674 7,0 %
Costi del personale (1.843) (19,0%)
MARGINE OPERATIVO LORDO (EBITDA)* (1.169) (12,1%)
Ammortamenti (754) (7,8%)
Accantonamenti e svalutazioni 9) (0,1%)
MARGINE OPERATIVO (EBIT)** (1.932) (20,0 %)
Proventi e oneri finanziari (78) (0,8%)
RISULTATO ANTE IMPOSTE (EBT) (2.010) (20,8 %)
Imposte sul risultato dell'esercizio 623 6,4%
UTILE (PERDITA) CONSOLIDATO (1.386) (14,3 %)
RISULTATO DI PERTINENZA DI TERZI 3 0,0 %
RISULTATO NETTO DI PERTINENZA DEL GRUPPO (1.389) (14,4 %)

(*) L'EBITDA é definito come il risultato ante imposte, cosi come risultante dal conto economico, al lordo di: (i)
proventi finanziari e oneri finanziari, (i) ammortamenti e svalutazioni. L’EBITDA rappresenta pertanto |l
risultato della gestione operativa prima delle scelte di politica degli ammortamenti e della valutazione di
esigibilita dei crediti commerciali. L'EBITDA cosi definito rappresenta I'indicatore utilizzato dagli amministratori
della Societa per monitorare e valutare 'andamento operativo dell’attivita aziendale. Siccome 'EBITDA non e
identificato come misura contabile nell’ambito dei Principi Contabili ltaliani, non deve essere considerato una
misura alternativa per la valutazione del’andamento dei risultati operativi della Societa. Inoltre, il criterio di
determinazione applicato dalla Societa potrebbe non essere omogeneo con quello adottato da altre entita e
quindi non risultare con esse comparabile.

(*™) L’EBIT indica il risultato prima degli oneri finanziari e dellimposte dell’esercizio. L’'EBIT rappresenta
pertanto il risultato della gestione operativa prima della remunerazione del capitale sia di terzi che proprio.
L’EBIT cosi definito rappresenta l'indicatore utilizzato dagli amministratori della Societa per monitorare e
valutare 'andamento operativo dell’attivita aziendale. Siccome I'EBIT non ¢ identificato come misura contabile
nell’ambito dei Principi Contabili Italiani, non deve essere considerato una misura alternativa per la valutazione
dellandamento dei risultati operativi della Societa. Inoltre, il criterio della determinazione applicato dalla
Societa potrebbe non essere omogeneo con quello adottato da altre entita e quindi non risultare con esse
comparabile.

Le seguenti tabella evidenziano la situazione patrimoniale riclassificata ed i principali margini ed indici di

bilancio:
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(importi in Euro migliaia)

STATO PATRIMONIALE 31/12/2021
Immobilizzazioni Immateriali 9.998
Immobilizzazioni Materiali 4.759
Immobilizzazioni Finanziarie 319
ATTIVO IMMOBILIZZATO 15.076
Rimanenze 7.797
Crediti commerciali 8.632
Altri crediti 190
Crediti tributari e Imposte anticipate 3.457
Ratei e risconti attivi 116
Debiti commerciali (10.326)
Acconti (330)
Debiti tributari correnti (177)
Debiti previdenziali correnti (303)
Altri debiti correnti (4.709)
Ratei e risconti passivi (202)
CAPITALE CIRCOLANTE NETTO#* 4.146
Fondi per rischi e oneri (2.604)
Fondo trattamento di fine rapporto (553)
ALTRE ATTIVITA' E PASSIVITA' NON CORRENTI (3.157)
CAPITALE INVESTITO NETTO*#* 16.065
Debiti verso banche (10.916)
Debiti verso altri finanziatori (1.146)
TOTALE DEBITI FINANZIARI (12.062)
Disponibilita liquide 17.696
Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 678
INDEBITAMENTO FINANZIARIO *#%** (6.312)
Capitale Sociale 248
Riserve 23.513
Risultato di esercizio (1.389)
Patrimonio netto 22.372
Capitale e riserve terzi 3
Utile (Perdita) terzi 3
Patri io netto terzi 6
PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO 22.377
TOTALE FONTI 16.065

* Capitale Circolante Netto é calcolato come Rimanenze, Crediti commerciali, Altri crediti (Crediti tributari e

Imposte anticipate) e Ratei e risconti attivi al netto dei Debiti commerciali, Acconti, Altri debiti (Debiti tributari,

previdenziali e verso altri correnti) e ratei e risconti passivi ad esclusione delle Attivita e Passivita finanziarie.

** || Capitale Investito Netto & calcolato come Capitale Circolante Netto, Immobilizzazioni e Passivita non

correnti (che includono anche la fiscalita differita e anticipata).

*** Ai sensi di quanto stabilito dalla comunicazione CONSOB n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006, aggiornate
con quanto previsto dall'orientamento ESMA 32-382-1138 del 4 marzo 2021 cosi come recepito dal richiamo

di attenzione CONSOB n. 5/21 del 29 aprile 2021.

(importi in Euro migliaia)

INDEBITAMENTO FINANZIARIO 31/12/2021
A. Disponibilita liquide 17.696

B. Mezzi equivalenti a disponibilita liquide 678

C. Altre attivita finanziarie correnti -

D. Liquidita (A) + (B) + () 18.374
E. Debito finanziario corrente 4777

F. Parte corrente del debito finanziario non corrente 1.529
G. Indebitamento finanziario corrente (E) + (F) 6.306
H. Indebitamento finanziario corrente netto (G) - (D) (12.068)
. Debito finanziario non corrente 5.756

J. Strumenti di debito -
K. Debiti commerciali e altri debiti non correnti -

L. Indebitamento finanziario non corrente (I) + (J) + (K) 5.756

M. Totale indebitamento finanziario (H) + (L) (6.312)
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Margini ed indici

(importi in Euro migliaia) 31/12/2021
Utile (A) (1.386)
Patrimonio Netto (B) 22.377
Indice di redditivita ROE (A/B) (6,19%)
(importi in Euro migliaia) 31/12/2021
Risultato operativo o EBIT (A) (1.932)
Totale impieghi (B) 16.065
Indice di redditivita del capitale investito ROI (A/B) (12,0 %)
(importi in Euro migliaia) 31/12/2021
Risultato operativo o EBIT (A) (1.932)
Ricavi delle vendite (B) 8.958
Indice di reddivitia delle vendite ROS (A/B) (21,6 %)
(importi in Euro migliaia) 31/12/2021
Risultato operativo o EBIT (A) (1.932)
Capitale Investito Netto (B) 16.065
Indice di rendimento del Capitale Investito ROIC (A/B) (12,0 %)
(importi in Euro migliaia) 31/12/2021
Patrimonio Netto (A) 22.377
Attivo immobilizzato (B) 15.076
Indice copertura capitale fisso (A/B) 1,5
(importi in Euro migliaia) 31/12/2021
Attivita correnti (A) 38.567
Passivita correnti (B) 21.684
Indice di disponibilita (A/B) 1,78
(importi in Euro migliaia) 31/12/2021
Capitale Circolante (A) 4.146
Passivita correnti (B) 21.684
Indice di liquidita immediata (A/B) 0,2
(importi in Euro migliaia) 31/12/2021
INDICATORI DI PERFORMANCE
Valore della produzione (a) 9.673
ROE (6,2%)
ROI (12,0%)
ROS (21,6%)
ROIC (12,0%)
Capitale Circolante Netto 4.146
Capitale Investito Netto 16.065
Valore aggiunto/a 6,97%
MOL/a (12,1%)
Ro/a (20,0%)
PN/totale fonti 41,7%
Quoziente di liquidita 141,9%

3. ANDAMENTO DELLA GESTIONE

In un esercizio segnato ancora dal condizionamento della pandemia Covid 19, con lockdown delle strutture in

Italia ed all’estero in corso d’anno, 'andamento della gestione pud considerarsi positivo. Infatti, nella seconda

meta dell’anno si € iniziata a registrare una ripresa dei ricavi promettente per il futuro, anche perché interessa

tutte le attivita del gruppo, con una forte aumento dei volumi tanto di cabine, quanto di Bird e di servizi di

mobilita.

Il Gruppo ha registrato, come atteso, un incremento dei costi operativi legato allimplementazione del piano di

crescita di tutte partecipate, ed in particolare necessario allo sviluppo di un’offerta di veicoli e di servizi sempre
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piu ricca ed articolata su un numero crescente di mercati europei. Tale piano richiede un rafforzamento delle
strutture organizzative, una crescente presidio commerciale dei nuovi mercati ed un adeguamento di prodotti
e servizi agli stessi mercati.

Per sostenere tale programma la capogruppo, Estrima SpA, ha aperto il proprio capitale, quotandosi, nel mese
di dicembre, sull’Euronext Growth Market di Borsa Italiana, raccogliendo 15 milioni di Euro. La quotazione ha
condotto anche ad una revisione di governance, con l'ingresso nel Consiglio di Amministrazione di due
consiglieri indipendenti, che da subito hanno contribuito al piu efficace indirizzo dei piani della societa.

Oltre all’arrivo di nuovo capitale, nel corso dell’esercizio I'azienda ha anche acquisito nuove risorse finanziarie
nella di finanziamenti a lungo termine, risorse che saranno essenziali per supportare il piano di investimenti.
Oltre al rafforzamento del CdA, nell’esercizio la societa ha inserito diversi nuovi collaboratori per rafforzare il
proprio assetto organizzativo, sempre in linea con i piani di sviluppo futuro.

| ricavi, consolidati pro-forma su base full-year per il 2021, registrano quasi raddoppiando quelli del 2020 e
superando quelli del 2019. Mentre a fine esercizio il portafoglio ordini complessivo é consistente.

La produzione di cabine ¢ in forte crescita, grazie soprattutto al contributo di un nuovo importante cliente a cui
si & iniziato a consegnare cabine da novembre.

Tuttavia, nel corso del 2021 abbiamo dovuto sostenere molti fornitori, inviando materiali in conto lavoro per
aiutarli finanziariamente e logisticamente a gestire 'aumento dei volumi richiesti.

Cid ha pesato finanziariamente sui risultati di gruppo, generano un incremento cel capitale circolante ed ah
anche inciso sulla reddittivita complessiva principalmente per:

- ritardi nel’adeguamento della capacita produttiva di alcuni componenti ed assemblaggi;

- ritardi nella fornitura di materie prima e di premontati, legati agli effetti della pandemia da Covid-19;

- rottura delle supply chain a livello globale con drastici incrementi dei costi di trasporto;

- carenza di materie prime e accessori e contestuale incremento dei prezzi degli stessi;

Questi elementi hanno anche generato un forte calo dell’efficienza produttiva e del costo del venduto, con una
conseguente erosione dei margini, dato che i maggiori costi hanno potuto essere riversati sui clienti solo in
parte e con diversi mesi di ritardo rispetto all'insorgere dei maggiori costi.

Anche l'elevata incidenza delle assenze per malattia ed il perdurare dell’applicazione del protocollo sanitario
legati alla pandemia Covid-19 ha pesato sull’organizzazione del lavoro e sui costi di pulizia, protezione
personale e sanificazione.

Tutti i fattori esogeni sopra citati, hanno causato un significativo incremento dei magazzini, col conseguente
assorbimento di liquidita, ed un aumento dei costi della produzione piu che proporzionale del’laumento dei
ricavi, dato che, come detto, solo con un certo ritardo i maggiori costi sono stati ribaltati ai clienti.

Nel corso del 2021. Il gruppo ha anche aumentato in modo consistente I'attivita di sviluppo e progettazione di
nuovi veicoli e cabine ed incrementato gli sforzi dell’'ufficio tecnico nella ricerca di componenti e soluzioni
alternative per lo sviluppo di nuovi prodotti, ma anche per il superamento delle criticita di approvvigionamento
e produzione e pe ril contenimento dei costi industriali.

Si segnala infine che nel corso dell'esercizio non si sono registrati infortuni sul lavoro tra i collaboratori, mentre

la percentuale di ore di assenza per malattia & passata dal 2% al 3,62% a causa di malattie lunghe.

4. INVESTIMENTI

Nel corso del 2021 Estrima SpA ha investito 6,080 milioni di euro (di cui 4 ancora da corrispondere) per
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'acquisto di partecipazioni in imprese controllate:

v' La societa ha acquisito la partecipazione totalitaria in Brieda e C. S.r.l. in data 3 novembre 2021
attraverso un contratto per I'acquisto delle quote del capitale sociale per un importo di Euro 4.500.000.
La societa controllata, ha chiuso I'esercizio sociale al 31 dicembre 2021 con un patrimonio netto di
Euro 3.889.978 e una perdita d' esercizio pari a Euro 1.211.809.

v La societa ha acquisito la partecipazione totalitaria in nel capitale sociale della societa Sharbie S.r.1.,
avvenuto in data 14 ottobre 2021, attraverso un conferimento che ha previsto un aumento di capitale
per Euro 25.400 con sovraprezzo di Euro 1.376.400, per un totale di Euro 1.400.000. La societa
controllata, ha chiuso I'esercizio sociale al 31 dicembre 2021 con un patrimonio netto di Euro 790.062
e una perdita d'esercizio pari a Euro 80.536.

v' La societa ha acquisito la partecipazione di controllo del 66% nel capitale sociale della societa Bird
France SAS, avvenuto in data 2 luglio 2021, attraverso la costituzione della societa controllata con
capitale sociale di Euro 9.000 e con un valore della partecipazione di Euro 116.000. La societa
controllata, ha chiuso I'esercizio sociale al 31 dicembre 2021 con un patrimonio netto di Euro 11.665
e un'utile d'esercizio pari a Euro 2.665.

Nel corso del 2021 il Gruppo ha investito 3,2 milioni di euro di cui 2,9 milioni di euro in immobilizzazioni

immateriali e 274 mila euro in beni materiali:

= 502 mila euro in progetti di sviluppo per miglioramenti ed innovazioni del quadriciclo. Tali progetti iscritti
tra le immobilizzazioni in corso dispiegheranno i loro effetti nel corso del corrente esercizio 2022;

= 147 mila euro per lo sviluppo di nuovi progetti di cabine ed euro 49 mila per lo sviluppo di un nuovo Bird
Van;

= 1,175 milioni di euro per il processo di quotazione;

= 72 mila euro per la costituzione e I'avviamento della controllata francese;

= 72 mila euro in software;

= 21 mila euro in migliorie su fabbricati di terzi;

= 884 mila euro per avviamenti delle societa controllate (differenza tra i costi di acquisto \ conferimento
delle controllate ed i loro patrimoni netti alla data di acquisizione);

= 120 mila nel potenziamento della propria flotta di veicoli destinati all’attivita di noleggio;

= 154 mila euro in attrezzature industriali e commerciali e 18 mila euro in interventi su fabbricati, impianti e

macchinari ed altri cespiti vari

5. FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

Nel corrente mese di maggio la societa ha concluso un accordo transattivo con gli ex soci di Brieda e C. Srl
societa che produce, tra gli altri, i veicoli Bird e che Estrima aveva acquistato nel corso del precedente esercizio
2021 assicurandosi la possibilita di sostenere le future necessita produttive.

L’accordo transattivo prevede, tra le altre, che si concluda nel mese di maggio 2022 il pagamento del saldo
prezzo per l'acquisto della societa, anticipatamente rispetto a quanto precedentemente previsto ed |l
pagamento da parte degli ex soci di Brieda S.r.l. di un indennizzo risarcitorio pari ad € 900.000 quale
riconoscimento di garanzie dovute dagli stessi ex soci ad Estrima.

Inoltre il MISE ha ammesso la societa a fruire dei benefici previsti dall’articolo 1, commi da 89 a 92, della legge

27 dicembre 2017, n. 205, nei limiti dell’'importo massimo previsto di euro 500 mila. La citata legge prevede la
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concessione di un credito d’'imposta a favore delle PMI per i costi di consulenza sostenuti a decorrere dal 1°
gennaio 2018 fino al 31 dicembre 2021 e finalizzati allammissione alla loro quotazione in un mercato
regolamentato o in sistemi multilaterali di negoziazione di uno Stato membro dell’lUnione europea o dello
Spazio economico europeo.

Inoltre, nel gennaio 2022 la societa ha rafforzato il proprio team direttivo con l'inserimento di un nuovo COO e
di un nuovo CTO.

6. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE
L’evoluzione della gestione, anche tenuto conto delle difficolta derivanti dallo shortage di componentistica,
soprattutto elettronica, e dall'inflazione dei costi della materie prime e dei semilavorati, sara focalizzata sui
punti seguenti:
1- avvio di nuovi progetti per lo sviluppo di prodotti e servizi
2- adeguamento dell'organizzazione produttiva, anche per ottimizzare le sinergie a livello di gruppo
3
4

ingresso sul mercato in nuove grandi citta europee.

rafforzamento del team direttivo e dell’organico aziendale a supporto degli ambiziosi piani di sviluppo.

7. RISCHI ED INCERTEZZE

Rischi connessi agli impatti della pandemia da COVID-19 sull’andamento reddituale e sulle prospettive di
crescita del Gruppo

La diffusione della pandemia da COVID-19 e le restrizioni imposte per il contenimento della medesima hanno
limitato notevolmente I'operativita della societa e del Gruppo e hanno causato un calo generalizzato nei ricavi
delle societa del Gruppo, principalmente dovuto alla contrazione nella domanda dei servizi e dei prodotti offerti
dalle medesime. Inoltre, le condizioni avverse e l'incertezza in merito alle prospettive sulla crescita economica
globale date dalla diffusione della pandemia da COVID-19 hanno portato i potenziali utenti di veicoli Biro a
rinviare eventuali investimenti in beni durevoli, come, ad esempio, le automobili e/o i veicoli Bird. In caso di
recrudescenza della pandemia da COVID-19, anche per effetto della diffusione di nuove varianti del virus, si
potrebbero verificare effetti negativi sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria della Societa e/o
Gruppo.

Rischi connessi al mancato conseguimento degli obiettivi e mancata realizzazione delle strategie

La Societa e\o il Gruppo sono esposti ai rischi connessi all’eventuale mancata o parziale realizzazione della
propria strategia di crescita. L’eventuale ritardo e/o impossibilita nel perseguimento delle strategie ideate e nel
conseguimento dei relativi obiettivi potrebbero causare un potenziale rallentamento del processo di crescita
del Gruppo e di realizzazione della citata unificazione del modello di business della societa con quello delle
controllate, con conseguenti effetti negativi sulle prospettive e sulla situazione economica, patrimoniale e
finanziaria della Societa e/o del Gruppo

Rischi connessi all'approvvigionamento della componentistica e alla capacita di gestione delle scorte di
magazzino

La Societa e\o il Gruppo sono esposti alle fluttuazioni dei costi delle materie prime utilizzate per la creazione
della componentistica dei prodotti venduti: un incremento anomalo o particolarmente protratto nel tempo dei
costi delle materie prime o un’eventuale carenza delle medesime potrebbero riflettersi sui costi dei principali

prodotti e attrezzature del Gruppo e, dunque, avere un impatto negativo sulla situazione economica,
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patrimoniale e finanziaria della Societa e/o del Gruppo. Sotto altro profilo, il Gruppo potrebbe non essere in
grado di gestire il proprio magazzino in modo da non avere componenti in eccesso o difetto rispetto alla
domanda: eventuali variazioni nelle necessita di approvvigionamento dei principali clienti o dei componenti e
delle attrezzature utilizzate per la realizzazione degli stessi potrebbero comportare un eccesso o un difetto di
rimanenze di magazzino in capo alla Societa e/o al Gruppo, con conseguente difficolta, rispettivamente, nella
rivendita o nel reperimento della relativa merce, con un impatto negativo sulla situazione economica,
patrimoniale e finanziaria della Societa e/o del Gruppo.

Rischi connessi ai rapporti con i fornitori

Nonostante i fornitori, con i quali la Societa e\o il Gruppo hanno in essere rapporti di durata pluriennale,
vengano selezionati al fine di garantire requisiti minimi di qualita e sicurezza, nonché di minimizzare potenziali
interruzioni operative e costi imprevisti derivanti dalla necessita di reperire componenti o servizi forniti da terzi,
la Societa e\o il Gruppo potrebbero essere esposti al rischio che i propri fornitori non siano adempienti alle
obbligazioni di consegna di componenti nella tempistica richiesta o nel rispetto delle specifiche tecniche
indicate dai clienti oppure in assoluto. Tali fornitori potrebbero, inoltre, non disporre di risorse finanziarie
adeguate a far fronte agli obblighi di indennizzo nei confronti della Societa.

Rischi connessi ai rapporti con i clienti

La Societa e\o il Gruppo sono esposti al rischio di non riuscire a mantenere le proprie relazioni con i clienti,
anche solo alle medesime condizioni; inoltre, laddove le attivita dei clienti dovessero ridursi significativamente,
anche per fattori esogeni, la Societa e\o il Gruppo potrebbero non essere in grado di sostituire tali rapporti in
tempi ragionevoli e/o alle medesime condizioni. Tali circostanze comporterebbero una riduzione (anche
rilevante) dei ricavi e, in generale, un effetto pregiudizievole sulla situazione economica, patrimoniale e
finanziaria della Societa stessa.

Rischi connessi alla saturazione della capacita produttiva

La Societa ed il Gruppo sono esposti ai rischi connessi alla saturazione della propria capacita produttiva in
caso di picchi di domanda inaspettati. Il verificarsi degli eventi oggetto di tale rischio, che & considerato di
bassa probabilita di accadimento, potrebbe avere effetti negativi significativi sulla situazione economica,
patrimoniale e finanziaria della Societa e/o del Gruppo. Tenuto conto di quanto precede, la Societa stima che
il presente rischio sia di rilevanza media.

Rischio di credito

Il rischio di insolvenza insito nel portafoglio clienti &€ monitorato e, tenuto conto del fondo svalutazione crediti,
non & particolarmente significativo.

Rischio di cambio

La Societa e\o il Gruppo operano prevalentemente in euro e, pertanto, sono solo marginalmente esposti al
rischio di oscillazione delle valute.

Rischio di liquidita

Il rischio di liquidita & attentamente monitorato attraverso il controllo dei flussi attesi di incassi e pagamenti.
Rischio tasso d’interesse

Il rischio di una variazione dei tassi di interesse € molto limitato stanti le attuali tendenze dei tassi di interesse.

8. AMBIENTE E SICUREZZA

La societa fa fronte ai rischi in tema di ambiente e sicurezza monitorando tutti gli aspetti connessi alla salute
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e sicurezza sul lavoro nonché gli aspetti ambientali nella piu rigorosa osservanza della normativa di legge.

Nell’'esercizio non si sono verificate cause e/o danni ambientali né infortuni gravi.

9. INFORMAZIONI Al SENSI DELL’ART. 2428 C. 3 N. 1), 2), 3) e 4) C.C.

Art. 2428 n. 1

La societa ha sostenuto nel corso del 2021 costi di sviluppo, inclusi tra le immobilizzazioni in corso, per circa
502 mila euro, relativi allo sviluppo (i) di un'interfaccia loT (Internet of Things) per connettere il Bird ad
applicazioni mobile ed interagire con esso da remoto, (ii) di un'applicazione mobile per rendere accessibili i
servizi digitali offerti con Biro e (iii) di un progetto di restyling del veicolo attualmente in produzione per rendere
il veicolo piu attuale e ridurne i costi.

| citati progetti dispiegheranno la loro utilita nel corso del presente esercizio 2022.

Nell ‘esercizio sono stati sostenuti costi di sviluppo per attivita ultimate nel medesimo esercizio 2021 per euro
196 mila per la progettazione di nuove cabine e la realizzazione di un nuovo Bird Van.

Nel rispetto del principio OIC 24 e dell’art. 2426, punto 5, C.C., si ritiene che tali costi di sviluppo abbiano i

requisiti per poter essere patrimonializzati ed ammortizzati entro un periodo non superiore a cinque anni.

Art. 2428 n. 2-3-4

La societa si & trasformata in SpA il 4 novembre 2021 ed & stata ammessa alle negoziazioni nel mercato
Euronext Growth Milan in data 20/12/21.

Il capitale sociale di euro 247.824 € suddiviso in 14.285.600 azioni (di cui 9.250.000 a voto plurimo) prive di
valore nominale. La societa non detiene azioni proprie e, nell’esercizio non vi sono stati acquisti e/o vendite di
azioni proprie sia direttamente che attraverso societa e/o enti o interposta persona.

La societa, con le sue controllate, ha intrattenuto rapporti di natura esclusivamente commerciale che possono

essere cosi schematicamente riassunti:

. . Brieda e C.| Sharbie |Upooling| Biro France
Voce Bilancio Natura Totale
Srl Srl Srl Sas

Immobilizzazioni in corso e o

B.6 ) Progetti di sviluppo 36 36
acconti
Crediti verso imprese " Lo

C.I.2 Crediti commerciali 382 1 50 433
controllate

CL5 Acconti Acvcontl peracquisti materie 48 48

prime

Debiti verso imprese . .

D.9 Debiti commerciali -434 -3 -36 -473
controllate
Debiti verso imprese .

D.9 Acconti -8 -3 -11
controllate
Totale -4 -10 47 33
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Voce Bilancio Natura Brieda e C.| Sharbie |Upooling| Biro France Totale
Srl Srl Srl Sas
Ricavi delle vendite e delle . N
Al L Vendite Biro 66 66
prestazioni
Ricavi dell dite e dell
Al cavi 'e ('e vendite e defle Vendite ricambi 21 38 59
prestazioni
Ricavi delle vendite e delle . .
A.l L Vendite materie prime 254 254
prestazioni
Ricavi delle vendite e delle . .
A.l L Prestazioni di garanzia 2 2
prestazioni
B.6 Costi per merci Acquisto Biro -348 -348
B.6 Costi per merci Acquisto componenti -33 -33
B.6 Costi per merci Spese accessorie
. . Addebiti spese personale \
B.7 Costi per servizi 1 1
rappresentanza
B.7 Costi per servizi Manutenzioni Birod -1 -1
B.7 Costi per servizi Costi di consulenza -3 -3
B.7 Costi per servizi Costi di connettivita
Costi per godimento di beni .
B.8 . . Locazioni -2 -2
di terzi
Totale -107 -2 104 -5

10. INFORMAZIONI Al SENSI DELL’ART. 2428 C. 3 N. 6-Bis C.C.

Si precisa che la Societa e\o il Gruppo non hanno utilizzato strumenti finanziari nel corso dell’esercizio.

Pordenone (PN), 23
Il Presidente del Co

ggio 2022

(Matteo

di Amministrazione
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Agli azionisti della ESTRIMA S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio consolidato
Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato del Gruppo ESTRIMA S.p.A. (il Gruppo),
costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2021, dal conto economico per I'esercizio chiuso a
tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo al 31 dicembre 2021, del risultato economico e dei
flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i
criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA ltalia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita
della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio consolidato della presente relazione.
Siamo indipendenti rispetto alla societa ESTRIMA S.p.A. in conformita alle norme e ai principi in
materia di etica e di indipendenza applicabili nell’'ordinamento italiano alla revisione contabile del
bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro
giudizio.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio consolidato

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio consolidato che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi
0 a comportamenti 0 eventi non intenzionali.

Mazars ltalia S.p.A.
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Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita del Gruppo di continuare ad
operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio consolidato, per
I'appropriatezza dell’utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella
redazione del bilancio consolidato a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liquidazione della capogruppo ESTRIMA S.p.A. o per l'interruzione dell’attivita o non abbiano
alternative realistiche a tali scelte.

Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell’informativa finanziaria del Gruppo.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio consolidato

| nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio consolidato nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali,
e I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si
intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione
contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un
errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi
non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che
essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese
dagli utilizzatori sulla base del bilancio consolidato.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
ltalia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale
per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

e abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio consolidato, dovuti a
frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati
su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a
frodi & piu elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da
comportamenti 0 eventi non intenzionali, poiché la frode pud implicare I'esistenza di collusioni,
falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo
interno;

e abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per
esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno del Gruppo;

e abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza
delle stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;
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e siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori
del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti,
sull’eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che
possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita del Gruppo di continuare ad operare
come un’entita in funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a
richiamare I'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero,
qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del
nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla
data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare
che il Gruppo cessi di operare come un’entita in funzionamento;

e abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio consolidato nel suo
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio consolidato rappresenti le operazioni e gl
eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione;

e abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati sulle informazioni finanziarie delle
imprese o delle differenti attivita economiche svolte all'interno del Gruppo per esprimere un
giudizio sul bilancio consolidato. Siamo responsabili della direzione, della supervisione e dello
svolgimento dell’incarico di revisione contabile del Gruppo. Siamo gli unici responsabili del
giudizio di revisione sul bilancio consolidato.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dagli ISA ltalia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione
contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno
identificate nel corso della revisione contabile.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari
Giudizio ai sensi dell'art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10

Gli amministratori della ESTRIMA S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla
gestione del Gruppo ESTRIMA S.p.A. al 31 dicembre 2021, incluse la sua coerenza con il relativo
bilancio consolidato e la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA ltalia) n. 720B al fine di esprimere
un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio consolidato del Gruppo
ESTRIMA S.p.A. al 31 dicembre 2021 e sulla conformita della stessa alle norme di legge, nonché di
rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio consolidato del Gruppo
ESTRIMA S.p.A. al 31 dicembre 2021 ed é redatta in conformita alle norme di legge.
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Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, co. 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla
base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite nel corso
dell’attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Roma, 14 giugno 2022
Mazars ltalia S.p.A.
Raffaello Lombardi
Socio — Revisore legale

P
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ESTRIMA SPA

Stato patrimoniale consolidato

31-12-2021
Stato patrimoniale
Attivo
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali
1) costi di impianto e di ampliamento 1.292.759
2) costi di sviluppo 708.069
3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 362.088
4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili 5.685.918
5) avviamento 1.375.541
6) immobilizzazioni in corso e acconti 551.803
7) altre 22.106
Totale immobilizzazioni immateriali 9.998.284
Il - Immobilizzazioni materiali
1) terreni e fabbricati 3.870.314
2) impianti e macchinario 298.962
3) attrezzature industriali e commerciali 479.000
4) altri beni 110.246
Totale immobilizzazioni materiali 4.758.522
Il - Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni in
d-bis) altre imprese 269.682
Totale partecipazioni 269.682
3) altri titoli 49.362
Totale immobilizzazioni finanziarie 319.044
Totale immobilizzazioni (B) 15.075.850
C) Attivo circolante
| - Rimanenze
1) materie prime, sussidiarie e di consumo 4.091.921
2) prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 1.532.485
3) lavori in corso su ordinazione 129.023
4) prodotti finiti e merci 1.664.785
5) acconti 379.204
Totale rimanenze 7.797.418
Il - Crediti
1) verso clienti
esigibili entro I'esercizio successivo 8.631.550
Totale crediti verso clienti 8.631.550
5-bis) crediti tributari
esigibili entro l'esercizio successivo 2.275.364
esigibili oltre I'esercizio successivo 553
Totale crediti tributari 2.275.917
5-ter) imposte anticipate 1.181.420
5-quater) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo 190.352
Totale crediti verso altri 190.352
Totale crediti 12.279.239
Il - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
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6) altri titoli 678.105
Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 678.105
IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali 17.695.165
3) danaro e valori in cassa 443
Totale disponibilita liquide 17.695.608
Totale attivo circolante (C) 38.450.370
D) Ratei e risconti 116.439
Totale attivo 53.642.659
Passivo
A) Patrimonio netto di gruppo
| - Capitale 247.824
Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni 19.479.176
Il - Riserve di rivalutazione 4.319.005
IV - Riserva legale 20.432
VI - Altre riserve, distintamente indicate
Riserva straordinaria 541.449
Varie altre riserve 6
Totale altre riserve 541.455
VII - Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi (2.988)
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo (844.347)
IX - Utile (perdita) dell'esercizio (1.388.793)
Totale patrimonio netto di gruppo 22.371.764
Patrimonio netto di terzi
Capitale e riserve di terzi 3.000
Utile (perdita) di terzi 2.609
Totale patrimonio netto di terzi 5.609
Totale patrimonio netto consolidato 22.377.373
B) Fondi per rischi e oneri
1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili 35.899
2) per imposte, anche differite 2.549.308
3) strumenti finanziari derivati passivi 2.988
4) altri 15.734
Totale fondi per rischi ed oneri 2.603.929
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 553.208
D) Debiti
4) debiti verso banche
esigibili entro l'esercizio successivo 5.547.075
esigibili oltre I'esercizio successivo 5.368.931
Totale debiti verso banche 10.916.006
5) debiti verso altri finanziatori
esigibili entro I'esercizio successivo 758.528
esigibili oltre I'esercizio successivo 386.998
Totale debiti verso altri finanziatori 1.145.526
6) acconti
esigibili entro I'esercizio successivo 329.625
Totale acconti 329.625
7) debiti verso fornitori
esigibili entro I'esercizio successivo 10.325.726
Totale debiti verso fornitori 10.325.726
12) debiti tributari
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esigibili entro I'esercizio successivo 177.431
Totale debiti tributari 177.431
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
esigibili entro I'esercizio successivo 303.132
Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 303.132
14) altri debiti
esigibili entro l'esercizio successivo 4.708.749
Totale altri debiti 4.708.749
Totale debiti 27.906.195
E) Ratei e risconti 201.954
Totale passivo 53.642.659
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Conto economico consolidato
31-12-2021
Conto economico
A) Valore della produzione
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 8.957.573
2) variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti 231.123
3) variazioni dei lavori in corso su ordinazione (152.466)
4) incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 431.695
5) altri ricavi e proventi
contributi in conto esercizio 178.424
altri 26.905
Totale altri ricavi e proventi 205.329
Totale valore della produzione 9.673.254
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 7.397.374
7) per servizi 2.094.888
8) per godimento di beni di terzi 375.009
9) per il personale
a) salari e stipendi 1.390.012
b) oneri sociali 354.118
c¢) trattamento di fine rapporto 95.036
e) altri costi 3.576
Totale costi per il personale 1.842.742
10) ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 630.020
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 124.166
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide 8.839
Totale ammortamenti e svalutazioni 763.025
11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci (918.927)
14) oneri diversi di gestione 51.125
Totale costi della produzione 11.605.236
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) (1.931.982)
C) Proventi e oneri finanziari
16) altri proventi finanziari
c) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 12.886
d) proventi diversi dai precedenti
altri 6.763
Totale proventi diversi dai precedenti 6.763
Totale altri proventi finanziari 19.649
17) interessi e altri oneri finanziari
altri 96.226
Totale interessi e altri oneri finanziari 96.226
17-bis) utili e perdite su cambi (972)
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) (77.549)
Risultato prima delle imposte (A - B + - C + - D) (2.009.531)
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti 2.863
imposte relative a esercizi precedenti (3.304)
imposte differite e anticipate (622.906)
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Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate (623.347)

21) Utile (perdita) consolidati dell'esercizio (1.386.184)
Risultato di pertinenza del gruppo (1.388.793)
Risultato di pertinenza di terzi 2.609
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Gruppo Estrima

NOTA INTEGRATIVA

Signori Azionisti,

presentiamo alla Vostra attenzione ed approvazione i documenti che costituiscono e corredano il bilancio
chiuso al 31.12.2021.

PROFILO DEL GRUPPO

Estrima Spa & la Capogruppo del gruppo Estrima.

L’area di consolidamento del Gruppo Estrima comprende le seguenti societa:

Denominazione | Sede Capitale | % Natura Data di | Data di
sociale | possesso consolidamento | acquisizione
Estrima Srl ltalia - 248 capogruppo
Pordenone (PN)
Brieda E C Srl ltalia - 429 100,000% | controllata | 01/11/2021 03/11/2021
Pordenone (PN)
Sharbie Srl ltalia - Roma 10 100,000% | subholding | 15/10/2021 15/10/2021
(RM)
Upooling Srl Italia - Milano 10 100,000% | controllata 15/10/2021 15/10/2021
(M1) attraverso
subholding
Bird France Sas | Francia - Saint 9 66,667% controllata 02/07/2021 02/07/2021
Cloud

Il Gruppo opera nel campo (i) della mobilita elettrica ed in particolare progetta, costruisce e commercializza

veicoli elettrici con il marchio Bird, attraverso la capogruppo, la controllata Bird France sas relativamente alla

commercializzazione dei veicoli sul mercato francese ed alla societa Brieda e C. Srl con riferimento all’attivita

produttiva, (ii) della produzione di cabine di sicurezza per i veicoli agricoli e industriali, utilizzati nel settore delle

costruzioni, delle manutenzioni e dei trasporti, (iii) della fornitura di sistemi operativi e servizi integrati per la

gestione delle automobili sostitutive c.d. “di cortesia” e il noleggio di veicoli per officine, compagnie assicurative

e societa di assistenza stradale, atraverso la controllata Sharbie Srl e (iv) nello sviluppo di app per i settori del

Corporate&Community Sharing attraverso la societa Upooling Srl.

STRUTTURA E CONTENUTO DEL BILANCIO D’ESERCIZIO

Il presente bilancio consolidato ha lo scopo di fornire una visione globale delle consistenze patrimoniali e

finanziarie del Gruppo e delle sue variazioni, incluso il risultato economico.

Il bilancio consolidato & stato redatto in conformita a quanto previsto dagli artt. 25 e seguenti del D. Lgs. 9

aprile 1991 n. 127, cosi come modificato dal D. Lgs. 139/2015, interpretato ed integrato dai principi contabili

italiani emanati dall’Organismo Italiano di Contabilita (“OIC”).

Il presente bilancio di esercizio & stato redatto in conformita alle norme civilistiche ed & costituito:

] dallo stato patrimoniale (compilato in conformita allo schema ed ai criteri previsti dagli artt. 2424 e 2424
bis c.c.);

| dal conto economico (compilato in conformita allo schema ed ai criteri previsti dagli artt. 2425 e 2425
bis c.c.);

| dalla presente nota integrativa (compilata in conformita all'art. 2427 e 2427 bis c.c.)

ed e corredato dalla Relazione sulla gestione (art. 2428).

Nota Integrativa al bilancio consolidato chiuso il 31/12/2021 pag n°7
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Il rendiconto finanziario non e stato redatto trattandosi del primo esercizio in cui il Gruppo Estrima presenta il

Bilancio consolidato.

La Nota Integrativa segue, analizza ed integra i dati di bilancio con le informazioni complementari ritenute

necessarie per una veritiera e corretta rappresentazione dei dati illustrati, tenendo conto che non sono state

effettuate deroghe ai sensi dell’art. 29 del D. Lgs. 127/1991. A tal fine la Nota Integrativa € inoltre corredata
dal prospetto di raccordo tra il risultato d’esercizio della Capogruppo ed il risultato d’esercizio consolidato e tra

il patrimonio netto della Capogruppo ed il patrimonio netto consolidato, dal prospetto delle variazioni

intervenute nei conti del patrimonio netto consolidato e dall’elenco delle societa incluse nell’area di

consolidamento.

Per quanto concerne le informazioni aggiuntive sulla situazione del Gruppo e sull'andamento e sul risultato

della gestione con particolare riguardo ai costi, ai ricavi e agli investimenti, nonché per una descrizione dei

principali rischi ed incertezze cui il Gruppo € esposto, si rinvia a quanto indicato nella Relazione sulla gestione.

CRITERI DI CONSOLIDAMENTO

Il consolidamento dei dati delle controllate ¢ stato effettuato avvalendosi del metodo integrale. | criteri utilizzati

sono i seguenti:

v le attivita e le passivita, i costi e i ricavi delle societa consolidate sono stati assunti secondo il metodo
dell'integrazione globale, al fine di mostrare la complessa struttura patrimoniale e reddituale delle
imprese interessate. Conseguentemente, le voci di Stato Patrimoniale e Conto Economico dei bilanci
delle stesse vengono sommate singolarmente in modo analitico e al 100% del loro valore,
indipendentemente dalla percentuale di partecipazione detenuta dalla capogruppo. A fronte, dunque,
dell’attrazione nel bilancio di quest’ultima di attivita, passivita e componenti del risultato economico della
partecipazione, si € proceduto all’eliminazione del valore di carico della partecipazione medesima
dall’attivo della controllante;

4 la differenza positiva tra il costo di acquisto e la quota del patrimonio netto risultante dal bilancio delle
partecipate, Brieda e C. Srl, Sharbie Srl e Upooling Srl, & stata iscritta nella voce “Avviamento”; tale
voce tiene conto del “goodwill” emerso in conseguenza dell’acquisizione della societa Brieda e C. Srl e
del conferimento di Sharbie Srl e Upooling Srl. Il valore di avviamento viene ammortizzata in 10 anni;

v sono state eliminate le partite di credito e debito tra le societa consolidate;

4 sono state evidenziate le quote del patrimonio netto e dell'utile di esercizio di competenza di azionisti di
minoranza delle societa consolidate;

v i bilanci delle controllate utilizzati per il consolidamento sono quelli riferiti alla data di acquisizione, sono
redatti secondo principi contabili corretti ed omogenei con quelli previsti da Estrima S.p.A.

PRINCIPI DI REDAZIONE DEL BILANCIO

Per la redazione del presente bilancio si € tenuto conto di quanto indicato nei postulati contenuti nel Codice

civile, di seguito elencati, e da quanto previsto nel principio contabile OIC 11 - Finalita e postulati del bilancio

d’esercizio.

Postulato della prudenza

Ai sensi dell'art. 2423 - bis del Codice civile e di quanto stabilito dal principio OIC 11 (par. 16 e 19), & stato

seguito il principio della prudenza, applicando una ragionevole cautela nelle stime in condizioni di incertezza

e applicando, nella contabilizzazione dei componenti economici, la prevalenza del principio della prudenza

rispetto a quello della competenza.

Nota Integrativa al bilancio consolidato chiuso il 31/12/2021 pag n°8
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Postulato della prospettiva della continuita aziendale

Come previsto dall’articolo 2423-bis, comma 1, n. 1, del Codice civile, la valutazione delle voci di bilancio &
stata fatta nella prospettiva della continuazione dell’attivita. Inoltre, come definito dal principio OIC 11 (par. 21
e 22) si e tenuto conto del fatto che I'azienda costituisce un complesso economico funzionante destinato alla
produzione di reddito e che nella fase di preparazione del bilancio, & stata effettuata una valutazione
prospettica della capacita dell’azienda di continuare a costituire un complesso economico funzionante
destinato alla produzione di reddito per un prevedibile arco temporale futuro, relativo a un periodo di almeno
dodici mesi dalla data di riferimento del bilancio.

Postulato della rappresentazione sostanziale

Come definito dall’articolo 2423-bis, comma 1, n. 1-bis, del Codice civile, la rilevazione e la presentazione
delle voci ¢ stata effettuata tenendo conto della sostanza dell'operazione o del contratto. Si & tenuto conto
anche di quanto definito dal principio OIC 11 (par. 27 e 28) e cioe che quanto definito dal codice civile comporta
l'individuazione dei diritti, degli obblighi e delle condizioni ricavabili dai termini contrattuali delle transazioni e il
loro confronto con le disposizioni dei principi contabili per accertare la correttezza dell'iscrizione o della
cancellazione di elementi patrimoniali ed economici. Inoltre, si & proceduto con un’analisi contrattuale per
stabilire 'unita elementare da contabilizzare tenendo conto della segmentazione o aggregazione degli effetti
sostanziali derivanti da un contratto o da piu contratti. Infatti, da un unico contratto possono scaturire piu diritti
0 obbligazioni che richiedono una contabilizzazione separata.

Postulato della competenza

Come stabilito dall’articolo 2423-bis, comma 1, n. 3, del Codice civile, si € tenuto conto dei proventi e degli
oneri di competenza dell’esercizio indipendentemente dalla data dellincasso o del pagamento. A questo
proposito il principio OIC 11 (par. 29) chiarisce che la competenza ¢& il criterio temporale con il quale i
componenti positivi e negativi di reddito vengono imputati al conto economico ai fini della determinazione del
risultato d’esercizio e che (par. 32) i costi devono essere correlati ai ricavi dell'esercizio.

Postulato della rilevanza

Per la redazione del presente bilancio, ai sensi del comma 4 dell'art. 2423 del Codice civile, non occorre
rispettare gli obblighi previsti in tema di rilevazione, valutazione, presentazione e informativa di bilancio quando
gli effetti della loro inosservanza sono irrilevanti ai fini della rappresentazione veritiera e corretta.

Si é tenuto conto anche di quanto indicato nel principio 11 OIC (par. 36) dove viene stabilito che
un’informazione & considerata rilevante quando la sua omissione o errata indicazione potrebbe
ragionevolmente influenzare le decisioni prese dai destinatari primari dell'informazione di bilancio sulla base
del bilancio della societa. Ai fini della quantificazione della rilevanza si & pertanto tenuto conto sia degli
elementi quantitativi (par. 38), che degli elementi qualitativi (par. 39).

CRITERI DI VALUTAZIONE

Il Bilancio consolidato € redatto con riferimento alla data del 31 dicembre 2021, data di chiusura del Bilancio
civilistico della Capogruppo (coincidente con quella delle societa controllate incluse nell’area di
consolidamento). La moneta di conto utilizzata per la redazione del bilancio consolidato € I'Euro.

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art. 2423
comma 4 c.c. e 2423-bis comma 2 c.c.

| criteri di valutazione adottati sono quelli della controllante Estrima Spa, e risultano uniformi con quelli adottati

dalle societa controllate incluse nell'area di consolidamento, cosi come disposto dal primo comma dell'articolo

Nota Integrativa al bilancio consolidato chiuso il 31/12/2021 pag n°9



Gruppo Estrima

34 del D.L. 127/91.

Non si & proceduto al raggruppamento di voci dello stato patrimoniale e del conto economico, ancorché poco
significative.

Di seguito si riportano i piu significativi criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio consolidato.
ATTIVO

B - Immobilizzazioni

B.l - Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali, ricorrendo i presupposti previsti dai principi contabili, sono iscritte nell'attivo
di stato patrimoniale al costo di acquisto e/o di produzione, comprensivo dei relativi oneri accessori € vengono
ammortizzate in quote costanti in funzione della loro utilita futura.

Il valore delle immobilizzazioni & esposto al netto dei fondi di ammortamento e delle svalutazioni.
L'ammortamento & stato operato in conformita al seguente piano prestabilito, che si ritiene assicuri una corretta

ripartizione del costo sostenuto lungo la vita utile delle immobilizzazioni in oggetto:

Immobilizzazioni immateriali Aliquota % Periodo

Costi di impianto e di ampliamento 20,00% 5,0
Costi di sviluppo 20,00% 5,0
Brevetti e utilizzazione opere ingegno 20% - 33% 3,0- 5,0
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 5,56% 18,0
Avviamento 10,00% 10,0
Spese di manutenzioni su beni di terzi* 16,67% 6,0
Altre immobilizzazioni immateriali 20,00% 5,0

*le spese di manutenzione su immobili di terzi sono ammortizzate in funzione della durata del contratto di
locazione dei beni cui si riferiscono.

La societa applica la disciplina del costo ammortizzato e dell'attualizzazione. Peraltro per le immobilizzazioni
immateriali per le quali & previsto un pagamento differito a condizioni diverse rispetto a quelle normalmente
praticate sul mercato, per operazioni similari o equiparabili, I'iscrizione in bilancio &€ avvenuta al valore attuale
dei futuri pagamenti contrattuali determinato ai sensi dell'OIC 19 piu gli oneri accessori.

Il criterio del costo ammortizzato non € stato applicato se gli effetti derivanti dal suo utilizzo sono irrilevanti;
lrrilevanza & stata presunta quando i costi di transazione, le commissioni pagate tra le parti e ogni altra
differenza tra valore iniziale e valore a scadenza sono di scarso rilievo.

Il criterio di ammortamento delle immobilizzazioni immateriali & stato applicato con sistematicita ed in ogni
esercizio, in relazione alla residua possibilita di utilizzazione economica di ogni singolo bene o spesa.

La contabilizzazione dei contributi pubblici ricevuti relativamente alle immobilizzazioni immateriali € avvenuta
con il metodo indiretto. | contributi, pertanto, sono stati imputati al conto economico nella voce A5 "altri ricavi
e proventi” e, quindi, rinviati per competenza agli esercizi successivi attraverso l'iscrizione di risconti passivi.
Nel successivo prospetto si dettaglia, ai sensi e per gli effetti dell'art. 10 della legge 19 Marzo 1983, n. 72, cosi
come anche richiamato dalle successive leggi di rivalutazione monetaria, per quali beni immateriali & stata

eseguita una rivalutazione monetaria evidenziandone il relativo ammontare.

Descrizione Importo
Marchio Estrima
Costo storico 27.214
Fondo Ammortamento -17.513
Valore Netto Contabile 9.701
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Decreto legge n.104/2020 5.990.299
Costo storico rivalutato 6.000.000
Fondo Ammortamento 333.600
Valore Netto Contabile 5.666.400

Per quanto concerne il criterio adottato per effettuare le rivalutazioni, si specifica che la rivalutazione, effettuata
dalla societa Estrima SpA nel precedente esercizio, € avvenuta previo azzeramento del fondo ammortamento
onde evitare che il costo storico fosse superiore al valore di mercato o al valore d'uso.

Si evidenzia che sugli oneri immobilizzati non & stato necessario operare svalutazioni ex art. 2426 comma 1,
n. 3 del codice civile in quanto, come previsto dal principio contabile OIC 9, non sono stati riscontrati indicatori
di potenziali perdite durevoli di valore delle immobilizzazioni immateriali.

Costi di impianto e di ampliamento

| costi di impianto e di ampliamento sono stati iscritti nell'attivo di stato patrimoniale con il consenso del Collegio
Sindacale, ove richiesto, poiché aventi utilita pluriennale; tali costi sono stati ammortizzati entro un periodo
non superiore a cinque anni.

Costi di sviluppo

| costi di sviluppo sono stati iscritti nell'attivo di stato patrimoniale con il consenso del Collegio Sindacale, ove
richiesto, in quanto aventi, secondo prudente giudizio, le caratteristiche richieste dall'OIC 24: i costi sono
recuperabili e hanno attinenza a specifici progetti di sviluppo realizzabili e per i quali la societa possiede le
necessarie risorse. Inoltre i costi hanno attinenza ad un prodotto o processo chiaramente definito nonché
identificabile e misurabile.

Beni immateriali

| beni immateriali sono rilevati al costo di acquisto comprendente anche i costi accessori e sono ammortizzati
entro il limite legale o contrattuale previsto per gli stessi.

I beni immateriali generati internamente sono rilevati al costo di fabbricazione comprendente tutti i costi
direttamente imputabili ai beni stessi.

Immobilizzazioni in corso e acconti

Gli acconti ai fornitori per l'acquisto di immobilizzazioni immateriali iscritti nella voce B.1.6 sono rilevati
inizialmente alla data in cui sorge unicamente I'obbligo al pagamento di tali importi. Di conseguenza gli acconti
non sono oggetto di ammortamento.

Nella stessa voce sono iscritte le immobilizzazioni immateriali in corso di costruzione, le quali sono rilevate
inizialmente alla data in cui sono sostenuti i primi costi per la costruzione del bene e comprendono i costi
interni ed esterni sostenuti per la realizzazione del bene. Tali costi imangono iscritti in tale voce fino a quando
non sia stato completato il progetto e non sono oggetto di ammortamento fino a tale momento.

B.Il - Immobilizzazioni materiali

| cespiti appartenenti alla categoria delle immobilizzazioni materiali, rilevati alla data in cui avviene il
trasferimento dei rischi e dei benefici connessi al bene acquisito, sono iscritti in bilancio al costo di acquisto,
aumentato degli eventuali oneri accessori sostenuti fino al momento in cui i beni sono pronti all'uso e
comunque nel limite del loro valore recuperabile.

Le immobilizzazioni realizzate internamente in economia sono state valutate sulla base dei costi direttamente
imputabili per la loro realizzazione fino al momento dal quale i beni sono pronti all'uso. | costi sono
capitalizzabili nel limite del valore recuperabile.

La societa applica la disciplina del costo ammortizzato e dell'attualizzazione. Peraltro per i cespiti per i quali &
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previsto un pagamento differito a condizioni diverse rispetto a quelle normalmente praticate sul mercato, per
operazioni similari o equiparabili, I'iscrizione in bilancio & avvenuta al valore attuale dei futuri pagamenti
contrattuali determinato ai sensi dell'OIC 19 piu gli oneri accessori.

Il criterio del costo ammortizzato non € stato applicato se gli effetti derivanti dal suo utilizzo sono irrilevanti;
lrrilevanza & stata presunta quando i costi di transazione, le commissioni pagate tra le parti e ogni altra
differenza tra valore iniziale e

valore a scadenza sono di scarso rilievo.

L'ammortamento & stato operato in conformita al seguente piano prestabilito, che si ritiene assicuri una corretta

ripartizione del costo sostenuto lungo la vita utile delle immobilizzazioni in oggetto:

Immobilizzazioni materiali Aliquota % |Periodo
Terreni e fabbricati 3,00% 33,3
Costruzioni leggere 10,00% 10,0
Impianti generici 10,00% 10,0
Impianti specifici 10% - 15% | 6,7-10,0
Attrezzature industriali e commerciali 25,00% 4,0
Flotta wveicoli 25,00% 4,0
Autovetture 25,00% 4,0
Macchine ufficio elettroniche 20% -33% | 3,0-5,0
Mobili ed arredi 12,00% 8,3
Impianti telefonici 10,00% 10,0

La contabilizzazione dei contributi pubblici, eventualmente ricevuti, relativamente alle immobilizzazioni
materiali & avvenuta con il metodo indiretto. | contributi, pertanto, sono stati imputati al conto economico nella
voce A5 "altri ricavi e proventi" e, quindi, rinviati per competenza agli esercizi successivi attraverso l'iscrizione
di risconti passivi.

Nel successivo prospetto si dettaglia, ai sensi e per gli effetti dell'art. 10 della legge 19 Marzo 1983, n. 72, cosi
come anche richiamato dalle successive leggi di rivalutazione monetaria, per quali beni materiali € stata

eseguita una rivalutazione monetaria evidenziandone il relativo ammontare.

Descrizione Importo

Terreni e Fabbricati

Costo storico 1.798.910
Fondo Ammortamento 1.410.628
Valore Netto Contabile 3.209.538
Rivalutazione Costo storico 2.081.090
Costo storico rivalutato 3.880.000
Rivalutazione mediante riduzione fondo -1.410.628
Fondo Ammortamento 0
Valore Netto Contabile 31/12/20 3.880.000
Rivalutazione totale Digs 104/20 3.491.718

Si evidenzia che non é stato necessario operare svalutazioni ex art. 2426 comma 1, n. 3 del codice civile in
quanto, come previsto dal principio contabile OIC 9, non sono stati riscontrati indicatori di potenziali perdite
durevoli di valore delle immobilizzazioni materiali.

B.lll Imnmobilizzazioni finanziarie

Sono costituite da partecipazioni in altre imprese e da crediti verso terzi (depositi cauzionali)

Partecipazioni

Le partecipazioni in altre imprese sono state valutate con il metodo del costo, dove per costo s'intende I'onere

sostenuto per I'acquisto, indipendentemente dalle modalita di pagamento, comprensivo degli eventuali oneri
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accessori (consulenze legali e notarili e relativi oneri accessori.).

La societa applica la disciplina del costo ammortizzato e dell'attualizzazione, pertanto qualora sia previsto un
pagamento differito a condizioni diverse rispetto a quelle normalmente praticate sul mercato, per operazioni
similari o equiparabili, liscrizione in bilancio avviene al valore attuale dei futuri pagamenti contrattuali
determinato ai sensi dell'OIC 19 piu gli oneri accessori.

Crediti

| crediti iscritti tra le immobilizzazioni finanziarie sono stati rilevati in bilancio secondo il criterio del costo
ammortizzato, come definito dall'art.2426 comma 2 del codice civile, tenendo conto del fattore temporale e del
valore di presumibile realizzo, conformemente a quanto previsto dall'art. 2426, comma 1, n. 8 del codice civile.
Per i crediti per i quali sia stata verificata l'irrilevanza dell'applicazione del metodo del costo ammortizzato e/o
dell'attualizzazione, ai fini dell'esigenza di dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale ed economica societaria, € stata mantenuta l'iscrizione secondo il presumibile valore di realizzo.
Tale evenienza si € verificata ad esempio in presenza di crediti con scadenza inferiore ai dodici mesi o, in
riferimento al criterio del costo ammortizzato, nel caso in cui i costi di transazione, le commissioni e ogni altra
differenza tra valore iniziale e valore a scadenza sono di scarso rilievo o, ancora, nel caso di attualizzazione,
in presenza di un tasso di interesse desumibile dalle condizioni contrattuali non significativamente diverso dal
tasso di interesse di mercato.

Operazioni di locazione finanziaria

La societa non ha posto in essere operazioni di locazione finanziaria.

C. - Attivo circolante

C.l - Rimanenze

Le rimanenze di beni sono valutate al minore tra il costo di acquisto e/o di produzione e il valore di realizzo
desumibile dall'andamento del mercato.

Il costo di acquisto comprende gli eventuali oneri accessori di diretta imputazione.

Il costo di produzione comprende i costi diretti ed i costi indiretti sostenuti nel corso della produzione e
necessari per portare le rimanenze di magazzino nelle condizioni e nel luogo attuali, per la quota
ragionevolmente imputabile al prodotto relativa al periodo di fabbricazione e fino al momento dal quale il bene
puo essere utilizzato. Considerata la non significativita del periodo di produzione, ai costi di produzione non
sono stati aggiunti gli oneri relativi al finanziamento della fabbricazione.

Prodotti eterogenei

Il costo delle rimanenze dei prodotti finiti e delle merci che presentano caratteristiche eterogenee e non sono
tra loro scambiabili & stato calcolato a costi specifici, ovvero attribuendo ai singoli beni i costi specificatamente
sostenuti per gli stessi. Il valore cosi determinato € stato opportunamente confrontato, come esplicitamente
richiesto dall'art. 2426, n. 9 del codice civile, con il valore di realizzazione desumibile dall'andamento del
mercato. Dal confronto tra costo di acquisto/di produzione e valore di realizzazione desumibile dal mercato
non sono emersi, per nessuno dei beni in magazzino, i presupposti per la valutazione in base al minore valore
di mercato.

Prodotti funqibili

Il costo delle rimanenze delle materie, dei prodotti in corso di lavorazione ed ordinazione cosi come dei prodotti
finiti e delle merci di natura fungibile & stato calcolato con il metodo del costo medio ponderato in alternativa

al costo specifico stante limpossibilita tecnica o amministrativa di mantenere distinta ogni unita fisica in
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rimanenza.

Il valore cosi determinato & stato opportunamente confrontato, come esplicitamente richiesto dall'art. 2426, n.
9 del codice civile, con il valore di realizzazione desumibile dall'andamento del mercato. Dal confronto tra costo
di acquisto/di produzione e valore di realizzazione desumibile dal mercato non sono emersi, per nessuno dei
beni in magazzino, i presupposti per la valutazione in base al minore valore di mercato.

Gli acconti ai fornitori per I'acquisto di beni rientranti nelle rimanenze iscritti nella voce C.1.5 sono rilevati
inizialmente alla data in cui sorge l'obbligo al pagamento di tali importi o, in assenza di un tale obbligo, al
momento in cui sono versati.

La societa valutato le giacenze in funzione della rotazione ed obsolescenza delle stesse ed ha iscritto un fondo
obsolescenza di complessivi euro 168.987.

C.II - Crediti

| crediti iscritti nell'attivo circolante sono stati rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, come
definito dall'art. 2426 comma 2 del codice civile, tenendo conto del fattore temporale e del valore di presumibile
di realizzo, conformemente a quanto previsto dall'art. 2426, comma 1, n. 8 del codice civile.

L'adeguamento al presumibile valore di realizzo e stato effettuato mediante lo stanziamento di un fondo
svalutazione crediti.

Per i crediti per i quali sia stata verificata l'irrilevanza dell'applicazione del metodo del costo ammortizzato e/o
dell'attualizzazione ai fini dell'esigenza di dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale ed economica societaria, € stata mantenuta l'iscrizione secondo il presumibile valore di realizzo.
Tale evenienza si € verificata ad esempio in presenza di crediti con scadenza inferiore ai dodici mesi o, in
riferimento al criterio del costo ammortizzato, nel caso in cui i costi di transazione, le commissioni e ogni altra
differenza tra valore iniziale e valore a scadenza sono di scarso rilievo o, ancora, nel caso di attualizzazione,
in presenza di un tasso di interesse desumibile dalle condizioni contrattuali non significativamente diverso dal
tasso di interesse di mercato.

C.lll - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

| titoli che non costituiscono immobilizzazioni sono stati rilevati in bilancio secondo il criterio del costo
ammortizzato conformemente a quanto previsto dall'art. 2426, comma 1, n. 9 del codice civile. Per i titoli di
debito per i quali sia stata verificata l'irrilevanza dell'applicazione del metodo del costo ammortizzato € stata
mantenuta l'iscrizione secondo il criterio del costo di acquisto comprensivo degli oneri accessori. Tale
evenienza si e verificata ad esempio in presenza di premi o scarti di sottoscrizione o di negoziazione o di ogni
altra differenza tra valore iniziale e valore a scadenza che siano di scarso rilievo.

C.lV - Disponibilita liquide

Trattasi delle giacenze della societa sui conti correnti detenuti presso gli istituti di credito, e delle liquidita
esistenti nelle casse sociali alla chiusura dell'esercizio.

D - Ratei e risconti

| Ratei e i Risconti, attivi e passivi, raccolgono quote di costi e ricavi connessi a due o piu esercizi; sono
determinati nel rispetto del principio della competenza temporale.

PASSIVO

A - Patrimonio netto

Le voci sono esposte in bilancio al loro valore contabile secondo le indicazioni contenute nel principio contabile
OIC 28.
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B - Fondi per rischi e oneri

| fondi per rischi e oneri sono stati stanziati a copertura delle passivita la cui esistenza e ritenuta certa o
probabile, per le quali alla chiusura dell'esercizio non sono determinabili I'ammontare o la data di
sopravvenienza.

La costituzione dei fondi & stata effettuata in base ai principi di prudenza e di competenza, osservando le
prescrizioni del principio contabile OIC 31. Gli accantonamenti correlati sono rilevati nel conto economico
dell'esercizio di competenza, in base al criterio di classificazione "per natura" dei costi.

C - Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il TFR & stato calcolato conformemente a quanto previsto dall'art. 2120 del codice civile, tenuto conto delle
disposizioni legislative e delle specificita dei contratti e delle categorie professionali, e comprende le quote
annue maturate e le rivalutazioni effettuate sulla base dei coefficienti ISTAT.

L'ammontare del fondo € rilevato al netto degli acconti erogati e delle quote utilizzate per le cessazioni del
rapporto di lavoro intervenute nel corso dell'esercizio e rappresenta il debito certo nei confronti dei lavoratori
dipendenti alla data di chiusura del bilancio.

D - Debiti

| debiti sono stati rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, come definito dall'art.2426,
comma 2 del codice civile, tenendo conto del fattore temporale, conformemente a quanto previsto dall'art.
2426, comma 1, n. 8 del codice civile. Per i debiti per i quali sia stata verificata l'irrilevanza dell'applicazione
del metodo del costo ammortizzato e/o dell'attualizzazione, ai fini dell'esigenza di dare una rappresentazione
veritiera e corretta della situazione patrimoniale ed economica societaria, € stata mantenuta l'iscrizione
secondo il valore nominale. Tale evenienza si & verificata ad esempio in presenza di debiti con scadenza
inferiore ai dodici mesi o, in riferimento al criterio del costo ammortizzato, nel caso in cui i costi di transazione,
le commissioni e ogni altra differenza tra valore iniziale e valore a scadenza sono di scarso rilievo o, ancora,
nel caso di attualizzazione, in presenza di un tasso di interesse desumibile dalle condizioni contrattuali non
significativamente diverso dal tasso di interesse di mercato.

E - Ratei e risconti passivi

| ratei e risconti sono stati calcolati sulla base del principio della competenza, mediante la ripartizione dei costi
e/o ricavi comuni a piu esercizi. Nell' iscrizione cosi come nel riesame di risconti passivi di durata pluriennale
e stata verificata I'esistenza ovvero la permanenza della condizione temporale.

CONTO ECONOMICO

Riconoscimento dei ricavi e dei costi

| ricavi di vendita ed i costi di acquisto dei beni materiali sono riconosciuti al momento del trasferimento della
proprieta che normalmente si identifica con la consegna o spedizione dei beni.

| ricavi di vendita ed i costi di acquisto delle prestazioni di servizio sono riconosciuti al momento di loro
ultimazione o in base alla maturazione dei corrispettivi qualora i ricavi derivino da contratti periodici.

| costi e le spese sono contabilizzati in base al criterio della correlazione con i relativi ricavi dell’esercizio.
Imposte sul reddito

Le imposte dell’esercizio sono determinate sulla base di una realistica previsione degli oneri di imposta da
assolvere, in applicazione della vigente normativa fiscale e sono esposte, al netto degli acconti versati e delle
ritenute subite, nella voce debiti tributari nel caso risulti un debito netto e nella voce crediti tributari nel caso

risulti un credito netto.
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Il calcolo del carico fiscale differito e/o anticipato & effettuato considerando le differenze patrimoniali di natura
temporanea tra i valori fiscali delle poste di bilancio ed i corrispondenti valori contabili.

Cosi come previsto dal principio contabile n. 25 emanato dai Consigli Nazionali dei Dottori Commercialisti e
degli Esperti Contabili, le imposte anticipate, nel rispetto del principio della prudenza, sono iscritte solo se
sussiste la ragionevole certezza del loro futuro recupero.

NOTA INTEGRATIVA, ATTIVO

Di seguito si analizzano nel dettaglio i movimenti delle singole voci di bilancio, secondo il dettato della
normativa vigente.

IMMOBILIZZAZIONI

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

. Lo ... Costidiimpianto Lo Diril%ildibrevello. Concessioni, licenze, . Immobilizzazioni in
TImmobilizzazioni immateriali . Costi di sviluppo utilizzo opere . ... .. .7 Avviamento . Altre Totale
ed ampliamento ingegno marchi e diritti simili corso e acconti

Costo d'acquisto o produzione 101.952 1.703.189 509.685 29.701 521.529 51.859 21.439 2.939.354
Rivalutazioni 0 0 0 5.990.299 0 0 0 5.990.299
Fondo Ammortamento (19.919) (1.006.723) (171.509) (381) 0 0 (15.099) (1.213.631)
Svalutazioni 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo iniziale 82.033 696.466 338.176 6.019.619 521.529 51.859 6.340 7.716.022
Acquisti 1.236.670 195.940 72.496 0 883.667 502.023 21.402 2.912.198
Riclassificazioni 0 2.079 0 0 0 (2.079) 0 0
(Alienazioni) 0 0 0 0 0 0 0 0
Rivalutazioni 0 0 0 0 0 0 0 0
Ammortamenti (25.944) (186.416) (48.668) (333.701) (29.655) 0 (5.636) (630.020)
Svalutazioni 0 0 0 0 0 0 0 0
Altre variazioni 0 0 84 0 0 0 0 84
Saldo finale 1.210.726 11.603 23.912 (333.701) 854.012 499.944 15.766 2.282.262
Costo d'acquisto o produzione 1.338.622 1.901.208 582.265 29.701 1.405.196 551.803 42.841 5.851.636
Rivalutazioni 0 0 0 5.990.299 0 0 0 5.990.299
Fondo Ammortamento (45.863) (1.193.139) (220.177) (334.082) (29.655) 0 (20.735) (1.843.651)
Svalutazioni 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo iniziale 1.292.759 708.069 362.088 5.685.918 1.375.541 551.803 22.106 9.998.284

Il valore iniziale & costituito dai dati della sola societa Estrima SpA al 31/12/20 incrementato dai valori delle
controllate alla data delle rispettive acquisizioni.

L’avviamento & costituito dalle differenze positive di annullamento e quindi dai costi originariamente sostenuti
per I'acquisto della partecipazione per la quota superiore alla corrispondente frazione di patrimonio netto
contabile della controllata, alla data di consolidamento. Le differenze sono state integralmente imputate ad
avviamento essendo soddisfatti i requisiti, previsti dal principio OIC 24 “Immobilizzazioni immateriali”, per la
sua iscrizione.

Dettaglio costi pluriennali sostenuti nel periodo:

Costi di impianto e ampliamento

Nel seguente prospetto € illustrato il dettaglio dei costi di impianto e di ampliamento sostenuti nell’esercizio:

- ... - Costi di impianto ed
Immobilizzazioni immateriali .
ampliamento
Costi di quotazione* 1.175.121
Costi di costituzione ed avviamento attivita in Francia 61.549
Totale investimenti 2021 1.236.670

*Tali costi sono relativi all'ammissione alle quotazioni sul mercato Euronext Growth Milan avvenuta in data
16/12/2021.

Costi di sviluppo

Nel seguente prospetto € illustrato il dettaglio dei costi di sviluppo sostenuti nell’esercizio:
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Immobilizzazioni immateriali Costidisviluppo

Progettinuove cabine 146.935
Progetto Van motoruote 49.005
Totale investimenti 2021 195.940

Immobilizzazioni in corso
Nel seguente prospetto ¢ illustrato il dettaglio dei sostenuti nell’esercizio per immobilizzazioni in corso:

Immobilizzazioni immateriali Imm. immateriali in corso

Progetto sviluppo Biro 2022 298.051
Progetto sviluppo Bird Future 66.872
Progetto sviluppo Ready for Sharing & sales Branch 137.100
Totale investimenti 2021 502.023

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

- - L . - Impianti e Attrezzz?tu‘re Altre immobilizzazioni ~ Immobilizzazioni materiali in
Immobilizzazioni materiali Terreni e fabbricati L industriali e . A Totale
macchinario commerciali materiali corso e acconti

Costo d'acquisto o produzione 1.715.364 1.371.762 2.081.023 849.273 0 6.017.422
Rivalutazioni 2.215.890 8.688 5.003 329 0 2.229.910
Fondo Ammortamento (50.035) (1.085.919) (1.722.148) (773.077) 0 (3.631.179)
Svalutazioni 0 0 0 0 0 0
Saldo iniziale 3.881.219 294.531 363.878 76.525 0 4.616.153
Acquisti 6.648 10.240 210.331 47.245 0 274.464
Riclassificazioni 0 0 0 0 0 0
(Alienazioni) 0 0 (7.951) 0 0 (7.951)
Rivalutazioni 0 0 0 0 0 0
Ammortamenti (17.553) (5.809) (87.279) (13.524) 0 (124.165)
Svalutazioni 0 0 0 0 0 0
Altre variazioni 0 0 (V2] 0 0 (V2]
Saldo finale (10.905) 4.431 115.080 33.721 0 142.327
Costo d'acquisto o produzione 1.722.012 1.382.002 2.223.110 940.499 0 6.267.623
Rivalutazioni 2.215.890 8.688 5.003 329 0 2229910
Fondo Ammortamento (67.588) (1.091.728) (1.749.113) (830.582) 0 (3.739.011)
Svalutazioni 0 0 0 0 0 0
Saldo iniziale 3.870.314 298.962 479.000 110.246 0 4.758.522

Il valore iniziale € costituito dai dati della sola societa Estrima SpA al 31/12/20 incrementato dai valori delle
controllate alla data delle rispettive acquisizioni.

Gli investimenti effettuati dalle societa controllate (Brieda e C. Srl, Sharbie Srl, Upooling Srl e Bird France Sas)
incluse nel perimetro di consolidamento nel periodo intercorrente tra la data della loro acquisizione ed il termine
dell’esercizio 2021 ammontano, al netto degli eventuali margini infragruppo, a complessivi euro 53.383.

Bird France Sas ha effettuato investimenti per complessivi euro 22.324 di cui euro 21.883 per la flotta veicoli
destinati a noleggio in Francia ed euro 441 per macchine elettroniche.

La societa Brieda e C. Srl ha investito euro 31.059 per: (i) interventi sui fabbricati euro 6.648, (ii) macchinari
euro 10.240 e (iii) attrezzature industriali e commerciali ed altri beni euro 14.171

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Movimenti di partecipazioni, altri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati

Nella seguente tabella vengono esposte le movimentazioni delle immobilizzazioni in oggetto:
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Immobilizzazioni finanziarie PaneciPazioni in Altri crediti Totale
altre imprese

Costo d'acquisto o produzione 269.682 12.982 282.664
Rivalutazioni 0 0 0
Svalutazioni 0 0 0
Saldo iniziale 269.682 12.982 282.664
Acquisti 0 36.380 36.380
Riclassificazioni 0 0 0
(Decrementi) 0 0 0
Rivalutazioni 0 0 0
Svalutazioni 0 0 0
Altre variazioni 0 0 0
Saldo finale 0 36.380 36.380
Costo d'acquisto o produzione 269.682 49.362 319.044
Rivalutazioni 0 0 0
Svalutazioni 0 0 0
Saldo iniziale 269.682 49.362 319.044

Suddivisione dei crediti immobilizzati per area geografica
Nella seguente tabella viene esposta la ripartizione per area geografica dei crediti iscritti tra le immobilizzazioni

finanziarie in oggetto:

Italia
24.544

Totale
49.362

Unione europea
14.250

Altri paesi
10.568

Crediti immobilizzati verso altri

Dettaglio del valore delle partecipazioni immobilizzate in altre imprese

MobilityUp BCC
269.077 605

Totale
269.682

Partecipazioni in altre imprese

Mobility Up Srl &€ una societa, con sede in Roma, che ha per oggetto sociale la compravendita ed il noleggio di
auto, autocarri, moto e cicli nonché tutte le attivita per la fornitura di servizi anche di assistenza, manutenzione
e riparazione per detti veicoli.

Estrima Srl ha sottoscritto e versato, in due tranche nel periodo giugno - settembre 2020, I'aumento di capitale
sociale deliberato da MobilityUp Srl acquisendo cosi una quota pari al 3,21% del Capitale Sociale della citata
societa.

ATTIVO CIRCOLANTE

RIMANENZE
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Importo
Materie prime, sussidiarie e di consumo 4.091.921
Prodottiin corso dilavorazione e semilavorati 1.532.485
Lavoriin corso su ordinazione 129.023
Quadricicli (Biro) 813.389
Componentistica \ Ricambi per Biro 515418
Cabine 150.967
Componentistica \ Ricambi per Cabine 185.011
Prodotti finiti e merci 1.664.785
Acconti 379.204
Rimanenze 7.797.418

CREDITI ISCRITTI NELL'ATTIVO CIRCOLANTE

La seguente tabella indica la composizione e la scadenza dei crediti:

Importo entro 1 anno tra le5anni oltre 5 anni
Crediti commerciali 8.709.658 8.709.658
Fondo svalutazione crediti -78.108 -78.108
Crediti verso clienti 8.631.550 8.631.550
Ires 7.253 7.253
Irap 8.928 8.928
Iva 1.726.255 1.726.255
Crediti d'imposta 501.944 501.391 553
Altri crediti tributari 31.537 31.537
Crediti tributari 2275917 2.275.364 553
Ires anticipata 1.170.671
Irap anticipata 10.749
Imposte anticipate 1.181.420
Acconti 156.372 156.372
Crediti verso Inail 25.599 25.599
Crediti diversi 8.381 8.381
Crediti verso altri 190.352 190.352
Crediti 12.279.239 11.097.266 553

SUDDIVISIONE DEI CREDITI ISCRITTI NELL'ATTIVO CIRCOLANTE PER AREA GEOGRAFICA

Nella seguente tabella viene esposta la ripartizione per area geografica dei crediti iscritti nell'attivo circolante:

Italia Unione europea  Altri paesi Totale
Crediti verso clienti 7.109.316 634.785 887.449 8.631.550
Crediti tributari 2.074.923 200.994 2.275917
Imposte anticipate 1.181.420 1.181.420
Crediti verso altri 189.575 100 677 190.352
Crediti 10.555.234 634.885 1.089.120 |12.279.239

Crediti iscritti nell'attivo circolante relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine

Il Gruppo non ha posto in essere operazioni con obbligo di retrocessione a termine.

ATTIVITA FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI

Il valore delle Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni € pari ad euro 678.105. Tale importo
fa riferimento agli investimenti effettuati dalla Capogruppo Estrima S.p.A. in Fondi comuni d'investimento e
SICAV.

DISPONIBILITA LIQUIDE
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Ai sensi dell'art. 2427, comma 1, numero 9 del codice civile si segnala che non vi sono fondi liquidi vincolati.
Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni delle disponibilita liquide:

Importo
Depositi bancari e postali 17.695.165
Denaro e valori in cassa 443
Disponibilita Liquide 17.695.608

RATEI E RISCONTI ATTIVI

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei ratei e risconti attivi:

Importo
Interessi attivi 6.665
Consulenze tecniche 6.531
Commissioni su affidamenti 20.086
Canoni licenze sofware 11.527
Noleggie servizi di noleggio 9.367
Locazioni e spese condominiali 21.459
Costi diversidel personale 2425
Contributi associativi 1.050
Assicurazioni 13.528
Prestazioni di servizi, canoni 22.155
Altri vari 1.646
Ratei e risconti attivi 116.439

ONERI FINANZIARI CAPITALIZZATI

Tutti gli interessi e gli altri oneri finanziari sono stati interamente spesati nell'esercizio. Ai fini dell'art. 2427,
commai,n. 8

del codice civile si attesta quindi che non sussistono capitalizzazioni di oneri finanziari.

NOTA INTEGRATIVA, PASSIVO

Si rappresentano di seguito le poste iscritte nel Patrimonio Netto e nel passivo dello Stato Patrimoniale.
PATRIMONIO NETTO

VARIAZIONI NELLE VOCI DI PATRIMONIO NETTO

Con riferimento all'esercizio in chiusura nelle tabelle seguenti vengono esposte le variazioni delle singole voci

del patrimonio netto, nonché il dettaglio delle altre riserve:

Destinazione del L I
Altre variazioni - Altre variazioni -

Valore iniziale risultato dell'es. prec. - . . Risultato d'esercizio ~ Valore di fine esercizio
Altre destinazioni Incrementi Decrementi

Capitale 148.078 99.746 247.824
Riserva da sovrapprezzo delle azioni 3.179.322 16.299.854 19.479.176
Riserva dirivalutazione 4.319.005 4.319.005
Riserva legale 20.000 432 20432
Riserva straordinaria 533.234 8215 541.449
Riserva da conversione 4 4
Riserva da arrotondamento in Euro 2 1 -1 2
Altre riserve 533.236 8.216 4 -1 0 541.455
Eis::;zg:g;erazioni di copertura dei flussi .08 2088
Utili (perdite) portati a nuovo -844.347 -844.347
Utile (perdita) dell’esercizio 8.648 -8.648 -1.388.793 -1.388.793
Patrimonio netto di gruppo 7.363.942 0 16.396.616 -1 -1.388.793 22.371.764
Capitale e riserve di terzi 3.000 3.000
Utile (perdita) dell'esercizio di pertinenza di terzi 2.609 2.609
Patrimonio netto di Terzi 0 0 3.000 0 2.609 5.609
Patrimonio netto consolidato 7.363.942 0 16.399.616 -1 -1.386.184 22.377.373

Il valore iniziale é riferito ai dati del Patrimonio Netto al 31/12/20 della sola societa Estrima SpA.
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In data 29 giungo 2021 I'Assemblea dei soci della Capogruppo (Estrima Spa) ha approvato il bilancio al 31
dicembre 2020 destinando I'utile d'esercizio pari ad Euro 8.648 a riserva legale per Euro 432 e per Euro 8.215
a riserva straordinaria.

In data 15 ottobre 2021 la Capogruppo ha incrementato il proprio capitale sociale di euro 25.400 oltre

sovrapprezzo di euro 1.374.600. Tale incremento € stato liberato in natura mediante il conferimento della

societa Sharbie Srl.

In data 4 novembre 2021 I'Assemblea dei Soci della Capogruppo ha approvato la proposta di Trasformazione

in societa per azioni al fine di procedere all'ammissione sul mercato Euronext Growth Milan.

In seguito alla quotazione avvenuta in data 20 dicembre 2021, la Capogruppo ha offerto in sottoscrizione n.

4.285.600 azioni ordinarie di nuova emissione rivenienti dall' aumento di capitale con sovrapprezzo per Euro

14.999.600.

Gli interessi di terzi sono relativi unicamente alla societa Bird France Sas i cui soci di minoranza vantano una

partecipazione pari al 33,33% del Capitale sociale di detta societa.

VARIAZIONI DELLA RISERVA PER OPERAZIONI DI COPERTURA DEI FLUSSI FINANZIARI ATTESI

Riserva per operazioni di copertura di flussi finanziari attesi

La societa Brieda e C. Srl ha stipulato:

B in data 18.06.2020, con listituto di credito Intesa San Paolo, il contratto di copertura dei flussi finanziari
su tassi di interesse n. 35697998 - con scadenza il 18.06.2026, Contratto Interest Rate Swap su un
capitale di riferimento pari ad euro 700.000. Alla data del 31.12.2021 il Mark to Market (fair value) era pari
a negativi euro 277;

B in data 04.08.2020, con l'istituto di credito Banco Popolare di Milano, il contratto di copertuta dei flussi
finanziari su tassi di interesse n. 48327 - Contratto Interest Rate Swap - con scadenza il 4.08.2026 su un
capitale di riferimento pari ad euro 500.000. Alla data del 31.12.2021 il Mark to Market (fair value) era pari
a negativi euro 2.711.

Trattasi di strumenti finanziari derivati stipulati per sole ragioni di copertura tassi in relazione a finanziamenti

bancari contratti per lo svolgimento dell'attivita. Tenuto conto della esclusiva natura di copertura degli strumenti

suddetti, il totale dei fair value negativi, pari ad euro 2.988, ha trovato contabilizzazione nella posta di

patrimonio netto, denominata "Riserva per operazioni di copertura di flussi finanziari attesi" e contropartita

nella voce "Fondo per rischi e oneri - Strumenti finanziari derivati passivi".

Si evidenzia che le riserve di patrimonio netto che derivano dalla valutazione al fair value di derivati utilizzati a

copertura dei flussi finanziari attesi di un altro strumento finanziario o di un'operazione programmata non sono

considerate nel computo del patrimonio netto per le finalita di cui agli artt. 2412, 2433, 2442, 2446 e 2447 C.C.

e, se positive, non sono disponibili e non sono utilizzabili a copertura delle perdite.

FONDI PER RISCHI E ONERI

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei fondi per rischi e oneri:
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Importo
Fondo indennita suppletiva di clientela 35.899
Fondo per trattamento di quiescenza e obblighi simili 35.899
Imposte differite: Ires 2.192.954
Imposte differite: Irap 356.354
Fondo per imposte, anche differite 2.549.308
Strumenti finanziari derivati passivi 2.988
Fondo rischiriconoscimento ricavi 15.734
Altri fondi 15.734
Fondi per rischi e oneri 2.603.929

Le imposte differite sono state calcolate sull'importo di rivalutazione del marchio Estrima, effettuata dalla
Capogruppo, e sulla rivalutazione degli immobili effettuata dalla controllata Brieda e C. Srl. Entrambe tali
operazioni di rivalutazione sono state effettuate nel precedente esercizio 2020 ai soli fini civilistici.
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

Si attesta che tale fondo copre integralmente quanto, a titolo di indennita di fine rapporto, & maturato a favore
del personale in forza al 31.12.21 in base alle norme legislative e contrattuali vigenti in materia.

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni del trattamento di fine rapporto

di lavoro subordinato.

Importo
Fondo iniziale 537.351
accantonamenti 52.617
utilizzi -36.760
altre variazioni
Trattamento fine rapporto di lavoro subordinato 553.208

Il valore iniziale & costituito dai dati della sola societa Estrima SpA al 31/12/20 incrementato dai valori delle
controllate alla data delle rispettive acquisizioni.
DEBITI

VARIAZIONI E SCADENZA DEI DEBITI
Nelle seguenti tabelle vengono esposte le informazioni relative alla composizione dei debiti e quelle relative

alla scadenza degli stessi.
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Importo entro l anno traleSanni oltre 5anni
Mutui e finanziamenti 6.439.024 1.070.093 3.720.290 1.648.641
Anticipazioni bancarie 4.476.982 4.476.982
Debiti verso banche 10.916.006 5.547.075 3.720.290 1.648.641
Finanziamenti 403.990 16.992 309.109 77.889
Anticipazioni Factor 741.536 741.536
Debiti verso altri finanziatori 1.145.526 758.528 309.109 77.889
Acconti 329.625 329.625
Debiti verso fornitori 10.325.726 10.325.726
Debiti verso erario per ritenute 166.781 166.781
Debiti verso erario per imposta sost. TFR 3.767 3.767
Debiti verso erario Iva 3.965 3.965
Altri debiti tributari 2918 2918
Debiti tributari 177.431 177.431
Debiti verso Inps 209.549 209.549
Debiti verso Inail 35.700 35.700
Debiti verso fondi di previdenza 38.874 38.874
Altri debiti previdenziali diversi 19.009 19.009
Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 303.132 303.132
Debiti verso personale 639.103 639.103
Debiti verso clienti 29.899 29.899
Debiti verso emittenti carte di credito 4.697 4.697
Debiti verso amministratori 26412 26412
Debiti per acquisto Brieda e C. Srl 4.000.000 4.000.000
Debiti diversi 8.638 8.638
Altri debiti 4.708.749 4.708.749
Debiti 27.906.195 22.150.266  4.029.399 1.726.530

| debiti verso banche e altri finanziatori sono costituiti da finanziamenti aventi le seguenti caratteristiche:

Importo data data
origFi>nario erogazione termine [LEED)
BCC Pordenonese e Monsile 1.000.000 27/05/20  27/05/25  1,20%
Intesa Sanpaolo S.p.A. 30.000 04/08/20  04/08/30  0,80%
Intesa Sanpaolo S.p.A. 700.000 14/10/21 14/10/29  1,60%
Intesa Sanpaolo S.p.A. 1.300.000 14/10/21 14/10/29  1,20%
Intesa Sanpaolo S.p.A. 700.000 29/06/21 29/06/31 1,34%
Intesa Sanpaolo S.p.A. 500.000 29/06/21 29/06/31 1,18%
Unicredit S.p.A. 500.000 02/02/21 28/02/25  0,60%
Unicredit S.p.A. 500.000 18/10/21 31/10/25  0,80%
Unicredit S.p.A. 300.000 07/12/21 31/12/27  0,80%
Simest S.p.A. 56.250 16/11/21 26/10/25  0,06%
Simest S.p.A. 311.555 18/11/21 31/12/27  0,55%

SUDDIVISIONE DEI DEBITI PER AREA GEOGRAFICA

Nella seguente tabella viene esposta la ripartizione per area geografica dei debiti:
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Italia Unione Altri paesi Totale
europea
Debiti verso banche 10.916.006 10.916.006
Debiti verso altri finanziatori 1.145.526 1.145.526
Acconti 94.575 231.192 3.858 329.625
Debiti verso fornitori 8.742.601 681.414 901.711 10.325.726
Debiti tributari 170.548 6.883 177.431
Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 303.132 303.132
Altri debiti 4.708.749 4.708.749
Debiti 26.081.137 919.489 905.569 | 27.906.195

DEBITI ASSISTITI DA GARANZIE REALI SU BENI SOCIALI

Ai sensi e per gli effetti dell'art. 2427, comma 1 n. 6 del codice civile, si attesta che non esistono debiti sociali
assistiti da garanzie reali.

DEBITI RELATIVI AD OPERAZIONI CON OBBLIGO DI RETROCESSIONE A TERMINE

Il Gruppo non ha posto in essere operazioni con obbligo di retrocessione a termine.

FINANZIAMENTI EFFETTUATI DA SOCI DELLE SOCIETA DEL GRUPPO

Le societa del gruppo non hanno ricevuto finanziamenti da parte dei soci. Si evidenzia che la Capogruppo ha
erogato un versamento in conto futuro aumento di capitale a favore della societa Bird France Sas
contabilizzato da questa societa alla stregua di un finanziamento soci.

RATEI E RISCONTI PASSIVI

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alla composizione dei ratei e risconti passivi:

Importo
Contributi, crediti d'imposta R&S e cespiti nuovi 120.998
Ricavi 46.747
Costied onerinoleggio 16.419
Assicurazioni 11.418
Interessi passivi 2.584
Tasse ed imposte varie 1.257
Altri diversi 2.531
Ratei e risconti passivi 201.954

NOTA INTEGRATIVA, CONTO ECONOMICO

Il conto economico evidenzia il risultato economico dell'esercizio.

Esso fornisce una rappresentazione delle operazioni di gestione, mediante una sintesi dei componenti positivi
e negativi di reddito che hanno contribuito a determinare il risultato economico. | componenti positivi e negativi
di reddito, iscritti in bilancio secondo quanto previsto dall'art. 2425-bis del codice civile, sono distinti secondo
I'appartenenza alle varie gestioni: caratteristica, accessoria e finanziaria.

L'attivita caratteristica identifica i componenti di reddito generati da operazioni che si manifestano in via
continuativa e nel settore rilevante per lo svolgimento della gestione, che identificano e qualificano la parte
peculiare e distintiva dell'attivita economica svolta dalla societa, per la quale la stessa ¢ finalizzata.

L'attivita finanziaria & costituita da operazioni che generano proventi e oneri di natura finanziaria.

In via residuale, I'attivita accessoria € costituita dalle operazioni che generano componenti di reddito che fanno
parte dell'attivita ordinaria ma non rientrano nell'attivita caratteristica e finanziaria.

VALORE DELLA PRODUZIONE
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Per quanto concerne la cessione di beni, i relativi ricavi sono iscritti quando si e verificato il passaggio
sostanziale e non formale del titolo di proprietd assumendo quale parametro di riferimento, per il passaggio
sostanziale, il trasferimento dei rischi e benefici. | ricavi sono iscritti in bilancio per competenza, al netto dei
resi, abbuoni, sconti e premi, nonché' delle imposte direttamente connesse agli stessi.

Gli incrementi di immobilizzazioni per lavori interni sono iscritti in base al costo di produzione che comprende
i costi diretti (materiale e mano d'opera diretta, costi di progettazione, forniture esterne, ecc.) e i costi generali
di produzione, per la quota ragionevolmente imputabile al cespite per il periodo della sua fabbricazione fino al
momento in cui il cespite & pronto per 'uso; con gli stessi criteri sono aggiunti gli eventuali oneri relativi al
finanziamento della sua fabbricazione.

I contributi in conto esercizio, rilevati per competenza nell'esercizio in cui & sorto con certezza il diritto alla
percezione, sono indicati nell'apposita voce A5 in quanto integrativi dei ricavi della gestione caratteristica e/o
a riduzione dei costi ed oneri della gestione caratteristica.

Nella voce A5 sono inclusi anche i contributi in c/esercizio erogati da enti vari, quali ad esempio contributi a
fondo perduto, crediti d'imposta vari, i quali hanno consentito alla societa di mitigare I'impatto sulla situazione
economica e finanziaria causato dalla pandemia Covid-19.

SUDDIVISIONE DEI RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI PER CATEGORIA DI ATTIVITA

Nella seguente tabella & illustrata la ripartizione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni secondo le categorie

di attivita:

Importo
Ricavi vendite quadricicli nuovi 3.847.717
Ricavi vendite quadricicli usati 78.113
Ricavi vendite cabine 3.372.404
Ricavi vendite Ricambi 959.311
Ricavi servizi di manutenzione 21.857
Ricavi servizi di garanzia 1.012
Ricavi servizi di noleggio 295.299
Ricavi servizi di progettazione e prototipazione 246.132
Altri Ricavi (vendita materie e materiali ...) 99.221
Ricavi servizi diversi 36.506
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 8.957.573

| ricavi possono essere cosi suddivisi tra le societa del Gruppo:

Estrima SpA Brieda E C Srl Sharbie Stl Biro France Sas
Ricavi vendite quadricicli nuovi 3.790.182 -1.483 0 59.018
Ricavi vendite quadricicli usati 78.113 0 0 0
Ricavi vendite cabine 0 3.372.404 0 0
Ricavi vendite Ricambi 607.333 351.978 0 0
Ricavi servizi di manutenzione 20.337 1.520 0 0
Ricavi servizi di garanzia 1.012 0 0 0
Ricaviservizi dinoleggio 16.782 0 278.517 0
Ricavi servizi di progettazione e prototipazione 0 246.132 0 0
Altri Ricavi (vendita materie e materiali ...) 22.740 76.481 0 0
Ricavi servizi diversi 14.028 21.476 100 902
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 4.550.528 4.068.508 278.617 59.920

Nota Integrativa al bilancio consolidato chiuso il 31/12/2021 pag n°25



Gruppo Estrima

SUDDIVISIONE DEI RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI PER AREA GEOGRAFICA
Nella seguente tabella & illustrata la ripartizione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni secondo le aree

geografiche.

Importo
Italia 4.204.466
Unione Europea 4.393.624
Altri Paesi 359.483
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 8.957.573

COSTI DELLA PRODUZIONE

| costi ed oneri sono imputati per competenza e secondo natura, al netto dei resi, abbuoni, sconti e premi,
nel rispetto del principio di correlazione con i ricavi, ed iscritti nelle rispettive voci secondo quanto previsto
dal principio contabile OIC 12.

Per quanto riguarda gli acquisti di beni, i relativi costi sono iscritti quando si & verificato il passaggio
sostanziale e non formale del titolo di proprieta assumendo quale parametro di riferimento, per il passaggio
sostanziale, il trasferimento dei rischi e benefici. Nel caso di acquisto di servizi, i relativi costi sono iscritti
quando il servizio € stato ricevuto, ovvero quando la prestazione si € conclusa, mentre, in presenza di
prestazioni di servizi continuative, i relativi costi sono iscritti per la quota maturata.

DETTAGLIO COSTI PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E DI MERCI

Importo
Acquisti quadricicli 1.962.480
Acquisti quadricicli usati 45.169
Acquisti materie, componenti, ricambi 5.096.151
Acquisti prototipi, attrezzature, materiali di consumo 160.736
Acquisti carburanti e lubrificanti 70.343
Altri acquisti vari 62.495
Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 7.397.374
DETTAGLIO COSTI PER SERVIZI
Importo

Trasporti e spese doganali 395.683
Manutenzioni e lavorazioni esterne 391.119
Servizi gestione quadricicli 51482
Costi commerciali e di marketing 177.124
Manutenzioni 46.814
Assicurazioni 26.501
Consulenze 466.827
Provvigioni e commissioni 17.192
Organi sociali 250.024
Rimborsi spese e servizi al personale 77.339
Servizi gestione autoveicoli 21.132
Spese gestione locali 19.307
Utenze 48.190
Servizi bancari 14.634
Altri servizi 91.519
Costi per servizi 2.094.888
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DETTAGLIO COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI

Importo
Locazioni ed oneri fabbricati 120.953
Canoni licenze software 30.847
Noleggi quadricicli 194.712
Altrinoleggi 28.496
Costi per per godimento di beni di terzi 375.009
DETTAGLIO COSTI PER IL PERSONALE

Importo
Salari e stipendi
Lavoro interinale 174.565
Inps 341.040
Inail 12.558
acc.to fondi previdenza 42.558
acc.to ed indennita TFR 52.477
Altri costi del personale 4.096
Costi del personale 627.295

PROVENTI E ONERI FINANZIARI

| proventi e gli oneri finanziari sono iscritti per competenza in relazione alla quota maturata nell'esercizio.

Tutti gli interessi e gli altri oneri finanziari sono stati interamente spesati nell'esercizio. Ai fini dell’art. 2427, c.
1, n. 8 del Codice Civile si attesta quindi che non sussistono capitalizzazioni di oneri finanziari.

La tabella che segue propone il quadro degli interessi percepiti e degli oneri finanziari sostenuti nell’esercizio,
distinti secondo quanto richiesto dall’art. 2427, punto 12), C.C.

COMPOSIZIONE DEI PROVENTI DA PARTECIPAZIONE

Non sussistono proventi da partecipazioni di cui all'art. 2425, n. 15 del codice civile.

DETTAGLIO PROVENTI FINANZIARI

Importo
Plusvalenze alienazione fondi 12.886
Interessi attivi bancari 6.763
Altri proventi finanziari 19.649
DETTAGLIO ONERI FINANZIARI

Importo
Commissioni su finanziamenti 41.048
Interessi su finanziamenti 40.428
Interessi di conto corrente 12.726
Altri interessi passivi 1.514
Commissioni su titoli 362
Minusvalenze alienazione fondi 148
Interessi ed altri oneri finanziari 96.226

UTILI/PERDITE SU CAMBI
Si riportano di seguito le informazioni relative agli utili o perdite su cambi distinguendo la parte realizzata dalla
parte derivante da valutazioni delle attivita e passivita in valuta iscritte in bilancio alla fine dell'esercizio.
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Parte Realizzate Parte Valutativa Importo
Utili su cambi 19 155 174
Perdite su cambi -991 -155 -1.146
Utili e perdite su cambi -972 0 972

IMPORTO E NATURA DEI SINGOLI ELEMENTI DI RICAVO/COSTO DI ENTITA O INCIDENZA

ECCEZIONALI

Nel corso del presente esercizio sono stati conseguiti ricavi di natura eccezionale per euro 84.882 relativi ai
contributi per la pandemia Covid-19 mentre i costi derivanti da eventi di entita o incidenza eccezionali, sono
esclusivamente quelli relativi al processo di ammissione alla quotazione su Euronext Growth Milan, che sono
stati oggetto di capitalizzazione tra i costi di impianto ed ampliamento per il loro integrale importo di euro
1.175.121

IMPOSTE SUL REDDITO D'ESERCIZIO, CORRENTI, DIFFERITE E ANTICIPATE

Il Gruppo ha provveduto allo stanziamento delle imposte dell’esercizio sulla base dell’applicazione delle norme
tributarie vigenti. Le imposte correnti si riferiscono alle imposte di competenza dell’esercizio cosi come risultanti
dalle dichiarazioni fiscali; le imposte relative ad esercizi precedenti includono le imposte dirette di esercizi
precedenti, comprensive di interessi e sanzioni e sono inoltre riferite alla differenza positiva (o negativa) tra
'ammontare dovuto a seguito della definizione di un contenzioso o di un accertamento rispetto al valore del
fondo accantonato in esercizi precedenti. Le imposte differite e le imposte anticipate, infine, riguardano
componenti di reddito positivi 0 negativi rispettivamente soggetti ad imposizione o0 a deduzione in esercizi

diversi rispetto a quelli di contabilizzazione civilistica.

Importo

Ires 0

Irap -55

Impots sur les benefices 2918
Imposte correnti 2.863
Imposte differite (anticipate) -622.906
Imposte esercizi precedenti -3.304
Imposte sul reddito dell'esercizio -623.347

Imposte correnti

Le imposte correnti sono essenzialmente quelle che dovra versare la controllata francese.

Imposte relative ad esercizi precedenti

Le imposte relative ad esercizi precedenti si riferiscono a maggiori imposte di competenza del precedente
esercizio per euro 3.304.

Imposte differite e anticipate

La presente voce ricomprende I'impatto della fiscalita differita sul presente bilancio. La stessa €& da ricondursi
alle differenze temporanee tra i valori attribuiti ad un’attivita o passivita secondo criteri civilistici ed i
corrispondenti valori riconosciuti a tali elementi ai fini fiscali.

Il Gruppo ha determinato l'imposizione differita con riferimento all'lRES e all'lRAP.

Le imposte anticipate e differite sono state calcolate utilizzando rispettivamente le aliquote del 24% ai fini Ires
e del 3,9% ai fini Irap.

Le imposte anticipate sono cosi dettagliate:
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Differenze Ires Ires Differenze Irap Irap Importo imposte
Perdite fiscali 4.330.102 1.039.225 1.039.225
Ace 114.452 27.468 27.468
Ammortamenti 4.394 1.054 4.394 171 1.225
Interessi 138.533 33.248 33.248
Spese deducibili in piu esercizi 12.640 3.034 3.034
Svalutazione magazzino 168.986 40.557 168.986 6.590 47.147
Svalutazione crediti 3.496 838 838
Fondirischi 15.734 3.776 15.734 614 4.390
Altri diversi 2.965 712 712
Elisione margini infragruppo 68.955 16.549 68.955 2.689 19.238
Altre rettifiche di consolidamento 17.546 4.211 17.546 684 4.895
Crediti per imposte anticipate 4.877.803 1.170.672 275.615 10.748 1.181.420
Le imposte differite sono cosi composte:
Differenze Ires Ires Differenze Irap Irap Importo imposte
Rivalutazione Marchio 5.658.212 1.357.971 5.658.212 220.670 1.578.641
Rivalutazione Fabbricato 3.478.624 834.870 3.478.624 135.666 970.536

Rivalutazioni 9.136.836 2.192.841 9.136.836 356.336 2.549.177
Altre rettifiche di consolidamento 470 113 470 18 131
Fondo per imposte differite 9.137.306 2.192.954 9.137.306 356.354 2.549.308

Nell’esercizio, il Gruppo, ha iscritto a Conto Economico le seguenti imposte differite \ anticipate:

Differenze Ires Ires Differenze Irap Irap Importo imposte
Perdite fiscali 1.972.274 473.346 473.346
Ace 114.452 27.468 27.468
Rivalutazioni 345.181 82.844 345.181 13.461 96.305
Ammortamenti 4.394 1.054 4.39%4 171 1.225
Fondi rischi 2.008 482 2.008 78 560
Elisione margini infragruppo 68.955 16.549 68.955 2.689 19.238
Altre rettifiche di consolidamento 17.076 4.098 17.076 666 4.764
Imposte differite \ anticipate 2.524.340 605.841 437.614 17.065 622.906

NOTA INTEGRATIVA, ALTRE INFORMAZIONI

Di seguito vengono riportate le altre informazioni richieste dal codice civile.

DATI SULL'OCCUPAZIONE

Nel seguente prospetto € indicato il numero medio dei dipendenti, ripartito per categoria e calcolato
considerando la media giornaliera.

Il personale dipendente della societa puo essere classificato nelle seguenti categorie:

Dirigenti Quadri Impiegati Operai Altri dipendenti Totale
0 1 36 41 5 83

COMPENSI, ANTICIPAZIONI E CREDITI CONCESSI AD AMMINISTRATORI E SINDACI E IMPEGNI
ASSUNTI PER LORO CONTO
Nel seguente prospetto sono esposte le informazioni richieste dall'art. 2427, n. 16 del codice civile, precisando

che non esistono anticipazioni e crediti e non sono stati assunti impegni per conto dell'Organo Amministrativo

per effetto di garanzie di qualsiasi tipo prestate:
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Importo
Compenso amministratori 378.583
Compenso Sindaci 24.268

COMPENSI AL REVISORE LEGALE O SOCIETA DI REVISIONE

Nella seguente tabella sono indicati, suddivisi per tipologia di servizi prestati, i compensi spettanti ai revisori

legali dei conti:

Importo
Revisione legale 5.069
Altri senizi di verifica swolti 14.218
Altri senizi diversi dalla revisione contabile 33.600
Totale 52.887

IMPEGNI, GARANZIE E PASSIVITA POTENZIALI NON RISULTANTI DALLO STATO PATRIMONIALE

Non esistono impegni, garanzie o passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale.

INFORMAZIONI SULLE OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Nel corso dell'esercizio sono state poste in essere, con parti correlate, le operazioni indicate nelle tabelle

successive; si evidenzia che si tratta di operazioni concluse a normali condizioni di mercato. Tutte le operazioni

sono intercorse tra la capogruppo e le controllate:

Brieda e C.| Sharbie | Upooling| Biro France
Voce Bilancio Natura P g Totale
Srl Srl Srl Sas

Immobilizzazioni in corso e o

B.6 ) Progetti di sviluppo 36 36
acconti
Crediti verso imprese . -

C.I.2 Crediti commerciali 382 1 50 | 433
controllate

. Acconti per acquisti materie
C.I1.5 Acconti . 48 48
prime

Debiti verso imprese - -

D.9 Debiti commerciali -434 -3 -36 -473
controllate
Debiti verso imprese .

D.9 Acconti -8 -3 -11
controllate
Totale -4 -10 47 33
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Voce Bilancio Natura Brieda e C.| Sharbie |Upooling| Biro France Totale
Srl Srl Srl Sas
Ricavi dell dite e dell
Al cavi defie vendite € AeT€ lvendite Biro 66 | 66
prestazioni
Ricavi delle vendite e delle L .
Al . Vendite ricambi 21 38 59
prestazioni
Ricavi delle vendite e delle . .
Al L Vendite materie prime 254 254
prestazioni
Ricavi delle vendite e delle L .
A.l L. Prestazioni di garanzia 2 2
prestazioni
B.6 Costi per merci Acquisto Biro -348 -348
B.6 Costi per merci Acquisto componenti -33 -33
B.6 Costi per merci Spese accessorie
. . Addebiti spese personale \
B.7 Costi per servizi 1 1
rappresentanza
B.7 Costi per servizi Manutenzioni Biro -1 -1
B.7 Costi per servizi Costi di consulenza -3 -3
B.7 Costi per servizi Costi di connettivita
Costi per godimento di beni .
B.8 . . Locazioni -2 -2
di terzi
Totale -107 -2 104 -5

INFORMAZIONI SUGLI ACCORDI NON RISULTANTI DALLO STATO PATRIMONIALE

Nel corso dell'esercizio non € stato posto in essere alcun accordo non risultante dallo stato patrimoniale.
INFORMAZIONI SUI FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO

Con riferimento al punto 22-quater dell'art. 2427 del codice civile, per quanto riguarda la segnalazione dei
principali fatti di rilievo intervenuti successivamente alla chiusura dell'esercizio che hanno inciso in maniera
rilevante sull'andamento patrimoniale, finanziario ed economico, si specifica che la capogruppo che nell'anno
2021 aveva acquisito la societa Brieda e C. Srl ha concluso un accordo transattivo con i venditori.

L'accordo transattivo prevede, tra le altre, che si concluda nel mese di maggio 2022 il pagamento del saldo
prezzo per l'acquisto della societa, anticipatamente rispetto a quanto precedentemente previsto ed il
pagamento da parte degli ex soci di Brieda e C. S.r.l. di un indennizzo risarcitorio pari ad € 900.000 quale
riconoscimento di garanzie dovute dagli stessi ex soci alla capogruppo.

Nel corrente mese di maggio il MISE ha ammesso la capogruppo alla fruizione del credito d'imposta per
I'importo di euro 500 mila, secondo le modalita di cui all'art. 7 del DM del 23 aprile 2018. Tale credito d'imposta
e riservato alle PMI ed € commisurato al 50% dei costi di consulenza sostenuti a decorrere dal 1° gennaio
2018 fino al 31 dicembre 2021 e finalizzati all'ammissione alla loro quotazione in un mercato regolamentato o
in sistemi multilaterali di negoziazione di uno Stato membro dell'Unione europea o dello Spazio economico
europeo. Il citato credito d'imposta & concesso fino all'importo massimo di euro 500 mila. La societa nel corso
dell'esercizio 2021 ha sostenuto costi di consulenza finalizzati allammissione al mercato Euronext Growth
Milan per circa 1,175 milioni di euro

Si segnala inoltre che a gennaio 2022 la capogruppo ha erogato un finanziamento fruttifero di 1 milione di euro
alla societa Brieda e C. Srl per sostenere le esigenze del circolante legate agli acquisti di materiali a lungo
lead-time.

In relazione al conflitto tra la Russia e I'Ucraina, si precisa che la societa non opera né sul mercato russo né

in quello ucraino, non subisce quindi conseguenze dirette dal conflitto se non, come tutti, gli effetti dell'aumento
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dei costi delle materie prime tra cui anche I'energia e il gas. Il Gruppo si sta adoperando per mitigare tali effetti
negativi.

Nonostante, gli effetti negativi del protrarsi della pandemia Covid-19 e del conflitto tra Russia ed Ucraina, le
vendite dei primi mesi dell'anno si sono, comunque, assestate sui livelli attesi previsti nel piano industriale.
INFORMAZIONI RELATIVE AGLI STRUMENTI FINANZIARI DERIVATI EX ART. 2427-BIS DEL CODICE
CIVILE

Informazioni relative al valore equo “fair value” degli strumenti finanziari derivati (art.2427-bis c.1 n.1
Cc.C)

Alla data di chiusura dell’esercizio non vi sono informazioni da fornire in relazione all'utilizzo di strumenti
finanziari derivati, segnalando altresi che non sono stati scorporati dai contratti aziendali strumenti finanziari
aventi i requisiti di derivati.

Gli strumenti finanziari derivati passivi in essere alla data di bilancio sono quelli gia descritti in precedenza.
PROSPETTO DI RACCORDO TRA PATRIMONIO NETTO E RISULTATO D’ESERCIZIO DELLA
CAPOGRUPPO E TRA PATRIMONIO NETTO E RISULTATO D’ESERCIZIO CONSOLIDATI

2021
Patrimonio netto Risultato di esercizio

P_atrm]onl_o netto_ 9 risultato d_eII ‘esercmo come riportati nel 22.822.080 -941.461
bilancio di esercizio della societa controllante
Da eliminazione di rettifiche e accantonamenti operati
esclusivamente in applicazione di norme tributarie e /o
omogeneizzazione principi contabili

omogeneizzazione criteri ammortamento -322 -322

differenze di traduzione 4

altre rettifiche 470 470

Sub Totale 152 148
Da eliminazione del valore di carico delle partecipazioni
consolidate:

Differenza tra valore di carico e valore pro-quota del patrimonio

netto attribuibile a riserva

Risultati pro-quota conseguiti dalle partecipate -372.872 -372.872

Ammortamento differenza da consolidamento -29.655 -29.655

Copertura dei flussi finanziari attesi futuri -2.988

Sub Totale -405.515 -402.527
Da eliminazione degli effetti di operazioni compiute tra societa
consolidate

E;ZT;nl / Perdite infragruppo compresi nel valore delle rimanenze -49.498 -49.498

Utili / Perdite su cessioni infragruppo di merci per cespiti -19.527 -19.527

Sub Totale -68.955 -68.955
Effetti fiscali relativi alle rettifiche di consolidamento sopra indicate 24.002 24.002
Patrimonio netto e risultato d'esercizio di spettanza del gruppo 22.371.764 -1.388.793
Patrimonio netto e risultato d'esercizio di spettanza di terzi 5.609 2.609
Patrimonio netto e risultato d'esercizio come riportati nel 22.377.373 -1.386.184

bilancio consolidato

NOTA INTEGRATIVA, PARTE FINALE
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Il presente bilancio consolidato, composto da Stato patrimoniale, Conto economico, Rendiconto Finanziario e
Nota integrativa, rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria, nonché il
risultato economico consolidato dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili.
Pordenone (PN), 23 maggio 2022
Il Presidente [del Consjglio di Amministrazione

(Mhatteo M 4]
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ESTRIMA SPA
Sede legale Pordenone - Via Roveredo, 20/B
Codice fiscale e partita Iva n. 01621550936
Registro delle Imprese di Pordenone n. 01621550936 - R.E.A. n. 91190
Capitale Sociale € 247.824,00 i.v.

RELAZIONE SULLA GESTIONE

Signori Soci,

Vi sottoponiamo la seguente relazione sulla gestione dell’esercizio 2021 al bilancio consolidato, che si articola
in:

Premesse

Riepilogo dati finanziari;

Andamento della gestione;

Investimenti;

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio;
Evoluzione prevedibile della gestione;

Rischi ed incertezze;

ambiente e sicurezza;

Informazioni ai sensi dell’art. 2428 ¢.3 n. 1), 2), 3) e 4) C.C,;
10. Informazioni ai sensi dell’art. 2428 ¢.3 n. 6-Bis C.C;

La societa, dovendo predisporre anche il bilancio consolidato, si & avvalsa della facolta di cui all’art. 2354 C.C.,

© o N o gk~ 0~

e statutariamente prevista, di procedere alla convocazione del’assemblea ordinaria per I'approvazione del

bilancio entro il maggior termine di centottanta giorni dalla chiusura dell’esercizio.

1. Premesse

Signori Azionisti,

I'esercizio 2021 ¢ stato particolarmente significativo per la Vostra Societa ed € stato caratterizzato dai seguenti

fatti principali:

| La Societa nell’ambito dello sviluppo del proprio piano industriale e per perseguire l'obiettivo di
realizzare un modello di business integrato volto a presidiare l'intera catena del valore delle attivita
svolta ha acquisito la totalita delle quote di Brieda e C. Srl srl in data 03/11/2021, Sharbie Srl in data
15/10/21, per effetto del conferimento dell’intero suo capitale sociale (il conferimento ha portato in dote
anche la societa Upooling Srl in quanto integralmente detenuta dalla conferita) ed ha costituito, in data
2 luglio 2021, la societa Bird France S.a.s. sottoscrivendo una quota pari al 66,67% del suo capitale
sociale;

| La Societa si € trasformata in SpA il 4 novembre 2021;

La societa & stata ammessa alle negoziazioni nel mercato Euronext Growth Milan in data 20/12/21;

Relazione sulla gestione al Bilancio consolidato al 31/12/2021
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La presente relazione, redatta con valori espressi in migliaia di euro, viene presentata a corredo del Bilancio
consolidato al fine di fornire informazioni reddituali, patrimoniali, finanziarie e gestionali del Gruppo Estrima.
In relazione al Bilancio consolidato, improntato all'uniformita dei criteri di valutazione e sul metodo del

cosnolidamento integrale, si precisa che il perimetro di consolidamento & cosi composto:

- Capitale |Patrimonio Data di Data di

Denominazione Sede . % pOossesso Natura . L
sociale Netto consolidamento | acquisizione

Estrima Srl ltalia - Pordenone (PN) 248 22.822 capogruppo

Brieda E C Srl ltalia - Pordenone (PN) 429 3.890 100,000%| controllata 01/11/2021 03/11/2021

Sharbie Srl ltalia - Roma (RM) 10 790 100,000%| subholding 15/10/2021 15/10/2021

Upooling Sri ialia - Milano (MI) 10 75 | 100,000%| Ccontrollata attraverso 15/10/2021 | 15/10/2021

subholding
Bird France Sas | Francia - Saint Cloud 9 17 66,667%| controllata 02/07/2021 02/07/2021

Il Gruppo opera nel campo (i) della mobilita elettrica ed in particolare progetta, costruisce e commercializza
veicoli elettrici con il marchio Bird, attraverso la capogruppo, la controllata Bird France sas relativamente alla
commercializzazione dei veicoli sul mercato francese ed alla societa Brieda e C. Srl con riferimento all’attivita
produttiva, (ii) della produzione di cabine di sicurezza per i veicoli agricoli e industriali, utilizzati nel settore
delle costruzioni, delle manutenzioni e dei trasporti, (iii) della fornitura di sistemi operativi e servizi integrati per
la gestione delle automobili sostitutive c.d. “di cortesia” e il noleggio di veicoli per officine, compagnie
assicurative e societa di assistenza stradale, atraverso la controllata Sharbie Srl e (iv) nello sviluppo di app
per i settori del Corporate& Community Sharing attraverso la societa Upooling Srl.

2. Riepilogo dati finanziari

Gli effetti negativi derivanti dalla pandemia da Covid — 19 si sono ripercossi anche nell’esercizio 2021 sebbene
con minore intensita rispetto all’anno 2020. Il recupero dei volumirispetto al precedente esercizio, segnala il
progressivo ritorno verso condizioni prepandemiche.

Le attivita di sviluppo intraprese se da un lato hanno fortemente inciso sui margini aziendali dell’anno dall’altro
sono le basi per la realizzazione del piano industriale che prevede una crescita dei ricavi fino ad oltre 100
milioni di euro nel 2026 ed il raggiungimento, in tale anno. di un Ebitda pari al 15% circa ed un risultato netto
dell’anno 2026 di oltre 10 milioni di euro.

La seguente tabella riporta i principali dati economici del periodo 2021:
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(importi in Euro migliaia)

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO 31/12/2021 %
Ricavi delle vendite e prestazioni 8.958 92,6%
Variazione dei prodotti finiti 231 2,4%
Variazioni lavori in corso su ordinazione (152) (1,6%)
Incrementi immobilizzazioni lavori interni 432 4,5%
Altri ricavi e proventi 205 2,1%
VALORE DELLA PRODUZIONE 9.673 100,0 %
Consumi di materie prime (6.478) (67,0%)
Costi per servizi (2.095) (21,7%)
Costi per godimento beni di terzi (375) (3,9%)
Oneri diversi di gestione (51) (0,5%)
VALORE AGGIUNTO 674 7,0 %
Costi del personale (1.843) (19,0%)
MARGINE OPERATIVO LORDO (EBITDA)* (1.169) (12,1%)
Ammortamenti (754) (7,8%)
Accantonamenti e svalutazioni 9) (0,1%)
MARGINE OPERATIVO (EBIT)** (1.932) (20,0 %)
Proventi e oneri finanziari (78) (0,8%)
RISULTATO ANTE IMPOSTE (EBT) (2.010) (20,8 %)
Imposte sul risultato dell'esercizio 623 6,4%
UTILE (PERDITA) CONSOLIDATO (1.386) (14,3 %)
RISULTATO DI PERTINENZA DI TERZI 3 0,0 %
RISULTATO NETTO DI PERTINENZA DEL GRUPPO (1.389) (14,4 %)

(*) L'EBITDA é definito come il risultato ante imposte, cosi come risultante dal conto economico, al lordo di: (i)
proventi finanziari e oneri finanziari, (i) ammortamenti e svalutazioni. L’EBITDA rappresenta pertanto |l
risultato della gestione operativa prima delle scelte di politica degli ammortamenti e della valutazione di
esigibilita dei crediti commerciali. L'EBITDA cosi definito rappresenta I'indicatore utilizzato dagli amministratori
della Societa per monitorare e valutare 'andamento operativo dell’attivita aziendale. Siccome 'EBITDA non e
identificato come misura contabile nell’ambito dei Principi Contabili ltaliani, non deve essere considerato una
misura alternativa per la valutazione del’andamento dei risultati operativi della Societa. Inoltre, il criterio di
determinazione applicato dalla Societa potrebbe non essere omogeneo con quello adottato da altre entita e
quindi non risultare con esse comparabile.

(*™) L’EBIT indica il risultato prima degli oneri finanziari e dellimposte dell’esercizio. L’'EBIT rappresenta
pertanto il risultato della gestione operativa prima della remunerazione del capitale sia di terzi che proprio.
L’EBIT cosi definito rappresenta l'indicatore utilizzato dagli amministratori della Societa per monitorare e
valutare 'andamento operativo dell’attivita aziendale. Siccome I'EBIT non ¢ identificato come misura contabile
nell’ambito dei Principi Contabili Italiani, non deve essere considerato una misura alternativa per la valutazione
dellandamento dei risultati operativi della Societa. Inoltre, il criterio della determinazione applicato dalla
Societa potrebbe non essere omogeneo con quello adottato da altre entita e quindi non risultare con esse
comparabile.

Le seguenti tabella evidenziano la situazione patrimoniale riclassificata ed i principali margini ed indici di

bilancio:
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(importi in Euro migliaia)

STATO PATRIMONIALE 31/12/2021
Immobilizzazioni Immateriali 9.998
Immobilizzazioni Materiali 4.759
Immobilizzazioni Finanziarie 319
ATTIVO IMMOBILIZZATO 15.076
Rimanenze 7.797
Crediti commerciali 8.632
Altri crediti 190
Crediti tributari e Imposte anticipate 3.457
Ratei e risconti attivi 116
Debiti commerciali (10.326)
Acconti (330)
Debiti tributari correnti (177)
Debiti previdenziali correnti (303)
Altri debiti correnti (4.709)
Ratei e risconti passivi (202)
CAPITALE CIRCOLANTE NETTO#* 4.146
Fondi per rischi e oneri (2.604)
Fondo trattamento di fine rapporto (553)
ALTRE ATTIVITA' E PASSIVITA' NON CORRENTI (3.157)
CAPITALE INVESTITO NETTO*#* 16.065
Debiti verso banche (10.916)
Debiti verso altri finanziatori (1.146)
TOTALE DEBITI FINANZIARI (12.062)
Disponibilita liquide 17.696
Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 678
INDEBITAMENTO FINANZIARIO *#%** (6.312)
Capitale Sociale 248
Riserve 23.513
Risultato di esercizio (1.389)
Patrimonio netto 22.372
Capitale e riserve terzi 3
Utile (Perdita) terzi 3
Patri io netto terzi 6
PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO 22.377
TOTALE FONTI 16.065

* Capitale Circolante Netto é calcolato come Rimanenze, Crediti commerciali, Altri crediti (Crediti tributari e

Imposte anticipate) e Ratei e risconti attivi al netto dei Debiti commerciali, Acconti, Altri debiti (Debiti tributari,

previdenziali e verso altri correnti) e ratei e risconti passivi ad esclusione delle Attivita e Passivita finanziarie.

** || Capitale Investito Netto & calcolato come Capitale Circolante Netto, Immobilizzazioni e Passivita non

correnti (che includono anche la fiscalita differita e anticipata).

*** Ai sensi di quanto stabilito dalla comunicazione CONSOB n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006, aggiornate
con quanto previsto dall'orientamento ESMA 32-382-1138 del 4 marzo 2021 cosi come recepito dal richiamo

di attenzione CONSOB n. 5/21 del 29 aprile 2021.

(importi in Euro migliaia)

INDEBITAMENTO FINANZIARIO 31/12/2021
A. Disponibilita liquide 17.696

B. Mezzi equivalenti a disponibilita liquide 678

C. Altre attivita finanziarie correnti -

D. Liquidita (A) + (B) + () 18.374
E. Debito finanziario corrente 4777

F. Parte corrente del debito finanziario non corrente 1.529
G. Indebitamento finanziario corrente (E) + (F) 6.306
H. Indebitamento finanziario corrente netto (G) - (D) (12.068)
. Debito finanziario non corrente 5.756

J. Strumenti di debito -
K. Debiti commerciali e altri debiti non correnti -

L. Indebitamento finanziario non corrente (I) + (J) + (K) 5.756

M. Totale indebitamento finanziario (H) + (L) (6.312)
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Margini ed indici

(importi in Euro migliaia) 31/12/2021
Utile (A) (1.386)
Patrimonio Netto (B) 22.377
Indice di redditivita ROE (A/B) (6,19%)
(importi in Euro migliaia) 31/12/2021
Risultato operativo o EBIT (A) (1.932)
Totale impieghi (B) 16.065
Indice di redditivita del capitale investito ROI (A/B) (12,0 %)
(importi in Euro migliaia) 31/12/2021
Risultato operativo o EBIT (A) (1.932)
Ricavi delle vendite (B) 8.958
Indice di reddivitia delle vendite ROS (A/B) (21,6 %)
(importi in Euro migliaia) 31/12/2021
Risultato operativo o EBIT (A) (1.932)
Capitale Investito Netto (B) 16.065
Indice di rendimento del Capitale Investito ROIC (A/B) (12,0 %)
(importi in Euro migliaia) 31/12/2021
Patrimonio Netto (A) 22.377
Attivo immobilizzato (B) 15.076
Indice copertura capitale fisso (A/B) 1,5
(importi in Euro migliaia) 31/12/2021
Attivita correnti (A) 38.567
Passivita correnti (B) 21.684
Indice di disponibilita (A/B) 1,78
(importi in Euro migliaia) 31/12/2021
Capitale Circolante (A) 4.146
Passivita correnti (B) 21.684
Indice di liquidita immediata (A/B) 0,2
(importi in Euro migliaia) 31/12/2021
INDICATORI DI PERFORMANCE
Valore della produzione (a) 9.673
ROE (6,2%)
ROI (12,0%)
ROS (21,6%)
ROIC (12,0%)
Capitale Circolante Netto 4.146
Capitale Investito Netto 16.065
Valore aggiunto/a 6,97%
MOL/a (12,1%)
Ro/a (20,0%)
PN/totale fonti 41,7%
Quoziente di liquidita 141,9%

3. ANDAMENTO DELLA GESTIONE

In un esercizio segnato ancora dal condizionamento della pandemia Covid 19, con lockdown delle strutture in

Italia ed all’estero in corso d’anno, 'andamento della gestione pud considerarsi positivo. Infatti, nella seconda

meta dell’anno si € iniziata a registrare una ripresa dei ricavi promettente per il futuro, anche perché interessa

tutte le attivita del gruppo, con una forte aumento dei volumi tanto di cabine, quanto di Bird e di servizi di

mobilita.

Il Gruppo ha registrato, come atteso, un incremento dei costi operativi legato allimplementazione del piano di

crescita di tutte partecipate, ed in particolare necessario allo sviluppo di un’offerta di veicoli e di servizi sempre
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piu ricca ed articolata su un numero crescente di mercati europei. Tale piano richiede un rafforzamento delle
strutture organizzative, una crescente presidio commerciale dei nuovi mercati ed un adeguamento di prodotti
e servizi agli stessi mercati.

Per sostenere tale programma la capogruppo, Estrima SpA, ha aperto il proprio capitale, quotandosi, nel mese
di dicembre, sull’Euronext Growth Market di Borsa Italiana, raccogliendo 15 milioni di Euro. La quotazione ha
condotto anche ad una revisione di governance, con l'ingresso nel Consiglio di Amministrazione di due
consiglieri indipendenti, che da subito hanno contribuito al piu efficace indirizzo dei piani della societa.

Oltre all’arrivo di nuovo capitale, nel corso dell’esercizio I'azienda ha anche acquisito nuove risorse finanziarie
nella di finanziamenti a lungo termine, risorse che saranno essenziali per supportare il piano di investimenti.
Oltre al rafforzamento del CdA, nell’esercizio la societa ha inserito diversi nuovi collaboratori per rafforzare il
proprio assetto organizzativo, sempre in linea con i piani di sviluppo futuro.

| ricavi, consolidati pro-forma su base full-year per il 2021, registrano quasi raddoppiando quelli del 2020 e
superando quelli del 2019. Mentre a fine esercizio il portafoglio ordini complessivo é consistente.

La produzione di cabine ¢ in forte crescita, grazie soprattutto al contributo di un nuovo importante cliente a cui
si & iniziato a consegnare cabine da novembre.

Tuttavia, nel corso del 2021 abbiamo dovuto sostenere molti fornitori, inviando materiali in conto lavoro per
aiutarli finanziariamente e logisticamente a gestire 'aumento dei volumi richiesti.

Cid ha pesato finanziariamente sui risultati di gruppo, generano un incremento cel capitale circolante ed ah
anche inciso sulla reddittivita complessiva principalmente per:

- ritardi nel’adeguamento della capacita produttiva di alcuni componenti ed assemblaggi;

- ritardi nella fornitura di materie prima e di premontati, legati agli effetti della pandemia da Covid-19;

- rottura delle supply chain a livello globale con drastici incrementi dei costi di trasporto;

- carenza di materie prime e accessori e contestuale incremento dei prezzi degli stessi;

Questi elementi hanno anche generato un forte calo dell’efficienza produttiva e del costo del venduto, con una
conseguente erosione dei margini, dato che i maggiori costi hanno potuto essere riversati sui clienti solo in
parte e con diversi mesi di ritardo rispetto all'insorgere dei maggiori costi.

Anche l'elevata incidenza delle assenze per malattia ed il perdurare dell’applicazione del protocollo sanitario
legati alla pandemia Covid-19 ha pesato sull’organizzazione del lavoro e sui costi di pulizia, protezione
personale e sanificazione.

Tutti i fattori esogeni sopra citati, hanno causato un significativo incremento dei magazzini, col conseguente
assorbimento di liquidita, ed un aumento dei costi della produzione piu che proporzionale del’laumento dei
ricavi, dato che, come detto, solo con un certo ritardo i maggiori costi sono stati ribaltati ai clienti.

Nel corso del 2021. Il gruppo ha anche aumentato in modo consistente I'attivita di sviluppo e progettazione di
nuovi veicoli e cabine ed incrementato gli sforzi dell’'ufficio tecnico nella ricerca di componenti e soluzioni
alternative per lo sviluppo di nuovi prodotti, ma anche per il superamento delle criticita di approvvigionamento
e produzione e pe ril contenimento dei costi industriali.

Si segnala infine che nel corso dell'esercizio non si sono registrati infortuni sul lavoro tra i collaboratori, mentre

la percentuale di ore di assenza per malattia & passata dal 2% al 3,62% a causa di malattie lunghe.

4. INVESTIMENTI

Nel corso del 2021 Estrima SpA ha investito 6,080 milioni di euro (di cui 4 ancora da corrispondere) per
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'acquisto di partecipazioni in imprese controllate:

v' La societa ha acquisito la partecipazione totalitaria in Brieda e C. S.r.l. in data 3 novembre 2021
attraverso un contratto per I'acquisto delle quote del capitale sociale per un importo di Euro 4.500.000.
La societa controllata, ha chiuso I'esercizio sociale al 31 dicembre 2021 con un patrimonio netto di
Euro 3.889.978 e una perdita d' esercizio pari a Euro 1.211.809.

v La societa ha acquisito la partecipazione totalitaria in nel capitale sociale della societa Sharbie S.r.1.,
avvenuto in data 14 ottobre 2021, attraverso un conferimento che ha previsto un aumento di capitale
per Euro 25.400 con sovraprezzo di Euro 1.376.400, per un totale di Euro 1.400.000. La societa
controllata, ha chiuso I'esercizio sociale al 31 dicembre 2021 con un patrimonio netto di Euro 790.062
e una perdita d'esercizio pari a Euro 80.536.

v' La societa ha acquisito la partecipazione di controllo del 66% nel capitale sociale della societa Bird
France SAS, avvenuto in data 2 luglio 2021, attraverso la costituzione della societa controllata con
capitale sociale di Euro 9.000 e con un valore della partecipazione di Euro 116.000. La societa
controllata, ha chiuso I'esercizio sociale al 31 dicembre 2021 con un patrimonio netto di Euro 11.665
e un'utile d'esercizio pari a Euro 2.665.

Nel corso del 2021 il Gruppo ha investito 3,2 milioni di euro di cui 2,9 milioni di euro in immobilizzazioni

immateriali e 274 mila euro in beni materiali:

= 502 mila euro in progetti di sviluppo per miglioramenti ed innovazioni del quadriciclo. Tali progetti iscritti
tra le immobilizzazioni in corso dispiegheranno i loro effetti nel corso del corrente esercizio 2022;

= 147 mila euro per lo sviluppo di nuovi progetti di cabine ed euro 49 mila per lo sviluppo di un nuovo Bird
Van;

= 1,175 milioni di euro per il processo di quotazione;

= 72 mila euro per la costituzione e I'avviamento della controllata francese;

= 72 mila euro in software;

= 21 mila euro in migliorie su fabbricati di terzi;

= 884 mila euro per avviamenti delle societa controllate (differenza tra i costi di acquisto \ conferimento
delle controllate ed i loro patrimoni netti alla data di acquisizione);

= 120 mila nel potenziamento della propria flotta di veicoli destinati all’attivita di noleggio;

= 154 mila euro in attrezzature industriali e commerciali e 18 mila euro in interventi su fabbricati, impianti e

macchinari ed altri cespiti vari

5. FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

Nel corrente mese di maggio la societa ha concluso un accordo transattivo con gli ex soci di Brieda e C. Srl
societa che produce, tra gli altri, i veicoli Bird e che Estrima aveva acquistato nel corso del precedente esercizio
2021 assicurandosi la possibilita di sostenere le future necessita produttive.

L’accordo transattivo prevede, tra le altre, che si concluda nel mese di maggio 2022 il pagamento del saldo
prezzo per l'acquisto della societa, anticipatamente rispetto a quanto precedentemente previsto ed |l
pagamento da parte degli ex soci di Brieda S.r.l. di un indennizzo risarcitorio pari ad € 900.000 quale
riconoscimento di garanzie dovute dagli stessi ex soci ad Estrima.

Inoltre il MISE ha ammesso la societa a fruire dei benefici previsti dall’articolo 1, commi da 89 a 92, della legge

27 dicembre 2017, n. 205, nei limiti dell’'importo massimo previsto di euro 500 mila. La citata legge prevede la
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concessione di un credito d’'imposta a favore delle PMI per i costi di consulenza sostenuti a decorrere dal 1°
gennaio 2018 fino al 31 dicembre 2021 e finalizzati allammissione alla loro quotazione in un mercato
regolamentato o in sistemi multilaterali di negoziazione di uno Stato membro dell’lUnione europea o dello
Spazio economico europeo.

Inoltre, nel gennaio 2022 la societa ha rafforzato il proprio team direttivo con l'inserimento di un nuovo COO e
di un nuovo CTO.

6. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE
L’evoluzione della gestione, anche tenuto conto delle difficolta derivanti dallo shortage di componentistica,
soprattutto elettronica, e dall'inflazione dei costi della materie prime e dei semilavorati, sara focalizzata sui
punti seguenti:
1- avvio di nuovi progetti per lo sviluppo di prodotti e servizi
2- adeguamento dell'organizzazione produttiva, anche per ottimizzare le sinergie a livello di gruppo
3
4

ingresso sul mercato in nuove grandi citta europee.

rafforzamento del team direttivo e dell’organico aziendale a supporto degli ambiziosi piani di sviluppo.

7. RISCHI ED INCERTEZZE

Rischi connessi agli impatti della pandemia da COVID-19 sull’andamento reddituale e sulle prospettive di
crescita del Gruppo

La diffusione della pandemia da COVID-19 e le restrizioni imposte per il contenimento della medesima hanno
limitato notevolmente I'operativita della societa e del Gruppo e hanno causato un calo generalizzato nei ricavi
delle societa del Gruppo, principalmente dovuto alla contrazione nella domanda dei servizi e dei prodotti offerti
dalle medesime. Inoltre, le condizioni avverse e l'incertezza in merito alle prospettive sulla crescita economica
globale date dalla diffusione della pandemia da COVID-19 hanno portato i potenziali utenti di veicoli Biro a
rinviare eventuali investimenti in beni durevoli, come, ad esempio, le automobili e/o i veicoli Bird. In caso di
recrudescenza della pandemia da COVID-19, anche per effetto della diffusione di nuove varianti del virus, si
potrebbero verificare effetti negativi sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria della Societa e/o
Gruppo.

Rischi connessi al mancato conseguimento degli obiettivi e mancata realizzazione delle strategie

La Societa e\o il Gruppo sono esposti ai rischi connessi all’eventuale mancata o parziale realizzazione della
propria strategia di crescita. L’eventuale ritardo e/o impossibilita nel perseguimento delle strategie ideate e nel
conseguimento dei relativi obiettivi potrebbero causare un potenziale rallentamento del processo di crescita
del Gruppo e di realizzazione della citata unificazione del modello di business della societa con quello delle
controllate, con conseguenti effetti negativi sulle prospettive e sulla situazione economica, patrimoniale e
finanziaria della Societa e/o del Gruppo

Rischi connessi all'approvvigionamento della componentistica e alla capacita di gestione delle scorte di
magazzino

La Societa e\o il Gruppo sono esposti alle fluttuazioni dei costi delle materie prime utilizzate per la creazione
della componentistica dei prodotti venduti: un incremento anomalo o particolarmente protratto nel tempo dei
costi delle materie prime o un’eventuale carenza delle medesime potrebbero riflettersi sui costi dei principali

prodotti e attrezzature del Gruppo e, dunque, avere un impatto negativo sulla situazione economica,
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patrimoniale e finanziaria della Societa e/o del Gruppo. Sotto altro profilo, il Gruppo potrebbe non essere in
grado di gestire il proprio magazzino in modo da non avere componenti in eccesso o difetto rispetto alla
domanda: eventuali variazioni nelle necessita di approvvigionamento dei principali clienti o dei componenti e
delle attrezzature utilizzate per la realizzazione degli stessi potrebbero comportare un eccesso o un difetto di
rimanenze di magazzino in capo alla Societa e/o al Gruppo, con conseguente difficolta, rispettivamente, nella
rivendita o nel reperimento della relativa merce, con un impatto negativo sulla situazione economica,
patrimoniale e finanziaria della Societa e/o del Gruppo.

Rischi connessi ai rapporti con i fornitori

Nonostante i fornitori, con i quali la Societa e\o il Gruppo hanno in essere rapporti di durata pluriennale,
vengano selezionati al fine di garantire requisiti minimi di qualita e sicurezza, nonché di minimizzare potenziali
interruzioni operative e costi imprevisti derivanti dalla necessita di reperire componenti o servizi forniti da terzi,
la Societa e\o il Gruppo potrebbero essere esposti al rischio che i propri fornitori non siano adempienti alle
obbligazioni di consegna di componenti nella tempistica richiesta o nel rispetto delle specifiche tecniche
indicate dai clienti oppure in assoluto. Tali fornitori potrebbero, inoltre, non disporre di risorse finanziarie
adeguate a far fronte agli obblighi di indennizzo nei confronti della Societa.

Rischi connessi ai rapporti con i clienti

La Societa e\o il Gruppo sono esposti al rischio di non riuscire a mantenere le proprie relazioni con i clienti,
anche solo alle medesime condizioni; inoltre, laddove le attivita dei clienti dovessero ridursi significativamente,
anche per fattori esogeni, la Societa e\o il Gruppo potrebbero non essere in grado di sostituire tali rapporti in
tempi ragionevoli e/o alle medesime condizioni. Tali circostanze comporterebbero una riduzione (anche
rilevante) dei ricavi e, in generale, un effetto pregiudizievole sulla situazione economica, patrimoniale e
finanziaria della Societa stessa.

Rischi connessi alla saturazione della capacita produttiva

La Societa ed il Gruppo sono esposti ai rischi connessi alla saturazione della propria capacita produttiva in
caso di picchi di domanda inaspettati. Il verificarsi degli eventi oggetto di tale rischio, che & considerato di
bassa probabilita di accadimento, potrebbe avere effetti negativi significativi sulla situazione economica,
patrimoniale e finanziaria della Societa e/o del Gruppo. Tenuto conto di quanto precede, la Societa stima che
il presente rischio sia di rilevanza media.

Rischio di credito

Il rischio di insolvenza insito nel portafoglio clienti &€ monitorato e, tenuto conto del fondo svalutazione crediti,
non & particolarmente significativo.

Rischio di cambio

La Societa e\o il Gruppo operano prevalentemente in euro e, pertanto, sono solo marginalmente esposti al
rischio di oscillazione delle valute.

Rischio di liquidita

Il rischio di liquidita & attentamente monitorato attraverso il controllo dei flussi attesi di incassi e pagamenti.
Rischio tasso d’interesse

Il rischio di una variazione dei tassi di interesse € molto limitato stanti le attuali tendenze dei tassi di interesse.

8. AMBIENTE E SICUREZZA

La societa fa fronte ai rischi in tema di ambiente e sicurezza monitorando tutti gli aspetti connessi alla salute
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e sicurezza sul lavoro nonché gli aspetti ambientali nella piu rigorosa osservanza della normativa di legge.

Nell’'esercizio non si sono verificate cause e/o danni ambientali né infortuni gravi.

9. INFORMAZIONI Al SENSI DELL’ART. 2428 C. 3 N. 1), 2), 3) e 4) C.C.

Art. 2428 n. 1

La societa ha sostenuto nel corso del 2021 costi di sviluppo, inclusi tra le immobilizzazioni in corso, per circa
502 mila euro, relativi allo sviluppo (i) di un'interfaccia loT (Internet of Things) per connettere il Bird ad
applicazioni mobile ed interagire con esso da remoto, (ii) di un'applicazione mobile per rendere accessibili i
servizi digitali offerti con Biro e (iii) di un progetto di restyling del veicolo attualmente in produzione per rendere
il veicolo piu attuale e ridurne i costi.

| citati progetti dispiegheranno la loro utilita nel corso del presente esercizio 2022.

Nell ‘esercizio sono stati sostenuti costi di sviluppo per attivita ultimate nel medesimo esercizio 2021 per euro
196 mila per la progettazione di nuove cabine e la realizzazione di un nuovo Bird Van.

Nel rispetto del principio OIC 24 e dell’art. 2426, punto 5, C.C., si ritiene che tali costi di sviluppo abbiano i

requisiti per poter essere patrimonializzati ed ammortizzati entro un periodo non superiore a cinque anni.

Art. 2428 n. 2-3-4

La societa si & trasformata in SpA il 4 novembre 2021 ed & stata ammessa alle negoziazioni nel mercato
Euronext Growth Milan in data 20/12/21.

Il capitale sociale di euro 247.824 € suddiviso in 14.285.600 azioni (di cui 9.250.000 a voto plurimo) prive di
valore nominale. La societa non detiene azioni proprie e, nell’esercizio non vi sono stati acquisti e/o vendite di
azioni proprie sia direttamente che attraverso societa e/o enti o interposta persona.

La societa, con le sue controllate, ha intrattenuto rapporti di natura esclusivamente commerciale che possono

essere cosi schematicamente riassunti:

. . Brieda e C.| Sharbie |Upooling| Biro France
Voce Bilancio Natura Totale
Srl Srl Srl Sas

Immobilizzazioni in corso e o

B.6 ) Progetti di sviluppo 36 36
acconti
Crediti verso imprese " Lo

C.I.2 Crediti commerciali 382 1 50 433
controllate

CL5 Acconti Acvcontl peracquisti materie 48 48

prime

Debiti verso imprese . .

D.9 Debiti commerciali -434 -3 -36 -473
controllate
Debiti verso imprese .

D.9 Acconti -8 -3 -11
controllate
Totale -4 -10 47 33

Relazione sulla gestione al Bilancio consolidato al 31/12/2021



Gruppo Estrima — Bilancio consolidato

Voce Bilancio Natura Brieda e C.| Sharbie |Upooling| Biro France Totale
Srl Srl Srl Sas
Ricavi delle vendite e delle . N
Al L Vendite Biro 66 66
prestazioni
Ricavi dell dite e dell
Al cavi 'e ('e vendite e defle Vendite ricambi 21 38 59
prestazioni
Ricavi delle vendite e delle . .
A.l L Vendite materie prime 254 254
prestazioni
Ricavi delle vendite e delle . .
A.l L Prestazioni di garanzia 2 2
prestazioni
B.6 Costi per merci Acquisto Biro -348 -348
B.6 Costi per merci Acquisto componenti -33 -33
B.6 Costi per merci Spese accessorie
. . Addebiti spese personale \
B.7 Costi per servizi 1 1
rappresentanza
B.7 Costi per servizi Manutenzioni Birod -1 -1
B.7 Costi per servizi Costi di consulenza -3 -3
B.7 Costi per servizi Costi di connettivita
Costi per godimento di beni .
B.8 . . Locazioni -2 -2
di terzi
Totale -107 -2 104 -5

10. INFORMAZIONI Al SENSI DELL’ART. 2428 C. 3 N. 6-Bis C.C.

Si precisa che la Societa e\o il Gruppo non hanno utilizzato strumenti finanziari nel corso dell’esercizio.

Pordenone (PN), 23
Il Presidente del Co

ggio 2022

(Matteo

di Amministrazione
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