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RELAZIONE SULLA GESTIONE

Signori Soci,

Vi sottoponiamo la seguente relazione sulla gestione dell'esercizio 2022 al bilancio consolidato, che si articola in:
1.  Premesse

Riepilogo dati finanziari;

Andamento della gestione;

Investimenti;

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio;

Evoluzione prevedibile della gestione;

Rischi ed incertezze;

ambiente e sicurezza;

Informazioni ai sensi dell’art. 2428 c3 n.1),2),3) e 4) CC,;

Informazioni ai sensi dell’art. 2428 ¢.3 n. 6-Bis C.C;
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La societa, dovendo predisporre anche il bilancio consolidato, si & avvalsa della facolta di cui all'art. 2354 C.C,, e
statutariamente prevista, di procedere alla convocazione dell'assemblea ordinaria per l'approvazione del
bilancio entro il maggior termine di centottanta giorni dalla chiusura dell’'esercizio.

1. PREMESSE

La presente relazione, redatta con valori espressi in migliaia di euro, viene presentata a corredo del Bilancio
consolidato al fine di fornire informazioni reddituali, patrimoniali, finanziarie e gestionali del Gruppo Estrima.

In relazione al Bilancio consolidato, improntato all'uniformita dei criteri di valutazione e sul metodo del
consolidamento integrale, si precisa che il perimetro di consolidamento € cosi composto:

_— Capitale | Patrimonio % Data di Data di
Denominazione Sede . Natura " -
sociale Netto possesso consolidamento | acquisizione
Estrima Srl Italia - Pordenone (PN) 248 21.106 capogruppo
Brieda E C Srl Italia - Pordenone (PN) 429 3.282 100,000%| controllata 01/11/2021 03/11/2021
Sharbie Srl Italia - Roma (RM) 10 570 100,000%| subholding 15/10/2021 15/10/2021
Birod France Sas | Francia - Saint Cloud 9 (388) 66,667%| controllata 02/07/2021 02/07/2021

Il Gruppo opera nel campo (i) della mobilita elettrica ed in particolare progetta, costruisce e commercializza
veicoli elettrici con il marchio Biro, attraverso la capogruppo, la controllata Bird France sas relativamente alla
commercializzazione dei veicoli sul mercato francese ed alla societa Brieda e C. Srl con riferimento all’attivita
produttiva, (ii) della produzione di cabine di sicurezza per i veicoli agricoli e industriali, utilizzati nel settore delle
costruzioni, delle manutenzioni e dei trasporti, (iii) della fornitura di sistemi operativi e servizi integrati per la
gestione delle automobili sostitutive c.d. “di cortesia” e il noleggio di veicoli per officine, compagnie assicurative
e societa di assistenza stradale, atraverso la controllata Sharbie Srl e (iv) nello sviluppo di app per i settori del
Corporate&Community Sharing attraverso la societa Upooling Srl.

2. RIEPILOGO DATI FINANZIARI

Nel corso dell'esercizio 2022 & proseguita la ripresa dei volumi, frenata nella seconda parte dell’esercizio dallo
shortage di componenti elettronici. Si &€ anche rilevato un aumento del costo delle materie prime e dei servizi,
indotto dalla crisi energetica acuitasi con lo scoppio della guerra in Ucraina.

Nell'esercizio il gruppo ha proseguito I'attuazione del proprio piano industriale, mirato a rafforzare la struttura
organizzativa, adeguandola alla strategia di crescita. Tale impegno di sviluppo, se da un lato ha penalizzato i
margini aziendali dell'esercizio in esame, dall'altro pone le basi per la realizzazione del piano industriale che
prevede una crescita dei ricavi fino a 94 milioni di euro nel 2027 ed il raggiungimento, in tale anno. di un Ebitda
pari al 12% circa ed un risultato netto dell'lanno 2027 di circa 7 milioni di euro.

La seguente tabella riporta i principali dati economici del biennio 2021 - 2022:
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(importi in Euro migliaia)

Variazione Var. %
CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO 31/12/2022 % su VP 31/12/2021 Y% su VP FY22-FY21 FY22-FY21
Ricavi delle vendite e prestazioni 36.128 91,0% 8.958 92,6% 27.171 303,3%
Variazione dei prodotti finiti 1.121 2.8% 231 2,4% 890 385,1%
Variazioni lavori in corso su ordinazione (50) (0,1%) (152) (1,6%) 102 (66,9%)
Incrementi immobilizzazioni lavori interni 989 2.5% 432 4,5% 557 129,0%
Altri ricavi e proventi 1514 3,8% 205 2,1% 1.308 637,2%
VALORE DELLA PRODUZIONE 39.701 100,0 % 9.673 100,0% 30.028 310,4%
Consumi di materie prime (25.475) (64,2%) (6478) (67,0%) (18.996) 293.2%
GROSS MARGIN 14.226 35,8% 3.195 33,0% 11.032 345,3%
% sui Ricavi delle vendite e delle prestazioni 39% 36%
Costi per servizi (8.382) (21,1%) (2.095) (21,7%) (6.287) 300,1%
Costi per godimento beni di terzi (1.531) (3,9%) (375) (3,9%) (1.156) 308,2%
Oneri diversi di gestione (227) (0,6%) G (0,5%) (176) 344,3%
VALORE AGGIUNTO 4.087 10,3% 674 7,0 % 3413 506,5 %
Costi del personale (6.198) (15,6%) (1.843) (19,0%) (4.355) 236,3%
MARGINE OPERATIVO LORDO (EBITDA)* (2.111) (5,3%) (1.169) (12,1%) (942) 80,6 %
Ammortamenti (1.675) (4,2%) (754)  (7,8%) 921) 122,1%
Accantonamenti e svalutazioni (56) (0,1%) (9) (0,1%) 47) 531,4%
MARGINE OPERATIVO (EBIT)** (3.842) (9,7 %) (1.932) (20,0%) (1.910) 98,9 %
Proventi e oneri finanziari (278) (0,7%) (78) (0,8%) (201) 258,6%
RISULTATO ANTE IMPOSTE (EBT) (4.120) (10,4 %) (2.010) (20,8%) (2.111) 105,0%
Imposte sul risultato dell'esercizio 887 2.2% 623 6.,4% 264 42.3%
UTILE (PERDITA) CONSOLIDATO (3.233) (8,1%) (1.386) (14,3%) (1.847) 133,2%
RISULTATO DI PERTINENZA DI TERZI (135) (0,3%) 3 0,0% (138)  (5272,3%)
RISULTATO NETTO DI PERTINENZA DEL GRUPPO (3.098) (7,8 %) (1.389) (14,4%) (1.709) 123,1%

Le seguenti tabella evidenziano la situazione patrimoniale riclassificata e i principali margini ed indici di bilancio:

(importi in Euro migliaia)

Variazione Var. %
STATO PATRIMONIALE 31/12/2022 31/12/2021 FY22-FY21 FY22-FY21
Immobilizzazioni Immateriali 9.894 9.998 (104) (1,0%)
Immobilizzazioni Materiali 5.692 4.759 933 19,6%
Immobilizzazioni Finanziarie 470 319 151 47 4%
ATTIVO IMMOBILIZZATO 16.057 15.076 981 6,5%
Rimanenze 10.171 7.797 2.373 30,4%
Crediti commerciali 8.354 8.632 277 (3,2%)
Altri crediti 123 190 (68) (35,5%)
Crediti tributari e Imposte anticipate 5.362 2.276 3.086 135,6%
Ratei e risconti attivi 238 116 122 104.,4%
Debiti commerciali (12.620) (10.326) (2.294) 22.2%
Acconti (392) (330) (62) 18,9%
Debiti tributari correnti (272) 177) (94) 53,1%
Debiti previdenziali correnti (360) (303) (57) 18,8%
Altri debiti correnti (826) (4.709) 3.883 (82,5%)
Ratei e risconti passivi (592) (202) (390 193,3%
CAPITALE CIRCOLANTE NETTO* 9.185 2.965 6.220 209,8 %
Fondi per rischi e oneri (2.499) (2.604) 105 4,0%)
Fondo trattamento di fine rapporto (521) (553) 33 (5,9%)
ALTRE ATTIVITA' E PASSIVITA' NON CORRENTI (3.020) (3.157) 138 (4,4%)
CAPITALE INVESTITO NETTO** 0203004 14.884 7.339 49,3 %
Debiti verso banche (10.051) (10.916) 865 (7,9%)
Debiti verso altri finanziatori (420) (1.146) 725 (63,3%)
TOTALE DEBITI FINANZIARI (10.471) (12.062) 1.590 (13,2%)
Disponibilita liquide 3.448 17.696 (14.248) (80,5%)
Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 4.000 678 3.322 489.9%
INDEBITAMENTO FINANZIARIOQ *#*%* 3.024 (6.312) 9.336 (147,9%)
Capitale Sociale 248 248 - 0,0%
Riserve 22.178 23.516 (1.338) (5,7%)
Risultato di esercizio (3.098) (1.389) (1.709) 123,1%
Patrimonio netto 19.328 22.375 (3.047) (13,6 %)
Capitale e riserve terzi 6 3 3 87.0%
Utile (Perdita) terzi (135) 3 (138) (5272,3%)
Patrimonio netto terzi 129) 6 (135) (2405,9%)
PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO 19.199 22.380 (3.182) (14,2 %)
TOTALE FONTI 22.222 16.068 6.154 38,3%
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(importi in Euro migliaia)

Variazione Var. %

INDEBITAMENTO FINANZIARIO 31/12/2022 31/12/2021 FY22-FY21 FY22-FY21
A. Disponibilita liquide 3.448 17.696 (14.248) (80,5%)
B. Mezzi equivalenti a disponibilita liquide 4.000 678 3.322 489.9%
C. Altre attivita finanziarie correnti - - - 0,0%
D. Liquidita (A) + (B) + (O) 7.448 18.374 (10.926) (59,5%)
E. Debito finanziario corrente 4.134 4.777 (643) (13,5%)
F. Parte corrente del debito finanziario non corrente 1.490 1.529 (38) (2,5%)
G. Indebitamento finanzario corrente (E) + (F) 5.624 6.306 (682) (10,8 %)
H. Indebitamento finanziario corrente netto (G) - (D) (1.824) (12.068) 10.244 (84,9 %)
1. Debito finanziario non corrente 4.847 5.756 (909) (15,8%)
J. Strumenti di debito - - - 0,0%
K. Debiti commerciali e altri debiti non correnti - - - 0,0%
L. Indebitamento finanziario non corrente (I) + (J) + (K) 4.847 5.756 909) (15,8%)
M. Totale indebitamento finanziario (H) + (L) 3.024 (6.312) 9.336 (147,9 %)

Margini ed indici

(importi in Euro migliaia) 31/12/2022 31/12/2021
Utile (A) (3.233) (1.386)
Patrimonio Netto (B) 19.199 22.380
Indice di redditivita ROE (A/B) (16,84 %) (6,2 %)
(importi in Euro migliaia) 31/12/2022 31/12/2021
Risultato operativo o EBIT (A) (3.842) (1.932)
Totale impieghi (B) 22222 14.884
Indice di redditivita del capitale investito ROI (A/B) (17,3 %) (13,0 %)
(importi in Euro migliaia) 31/12/2022 31/12/2021
Risultato operativo o EBIT (A) (3.842) (1.932)
Ricavi delle vendite (B) 36.128 8.958
Indice di reddivitia delle vendite ROS (A/B) (10,6 %) (21,6 %)
(importi in Euro migliaia) 31/12/2022 31/12/2021
Patrimonio Netto (A) 19.199 22.380
Attivo immobilizzato (B) 16.057 15.076
Indice copertura capitale fisso (A/B) 1,2 1,5
(importi in Euro migliaia) 31/12/2022 31/12/2021
Attivita correnti (A) 31.695 38.567
Passivita correnti (B) 20.686 21.681
Indice di disponibilita (A/B) 1,53 1,78
(importi in Euro migliaia) 31/12/2022 31/12/2021
Capitale Circolante (A) 9.185 2.965
Passivita correnti (B) 20.686 21.681
Indice di liquidita immediata (A/B) 04 0,1
(importi in Euro migliaia) 31/12/2022 31/12/2021
INDICATORI DI PERFORMANCE
Valore della produzione (a) 39.701 9.673
ROE (16,8%) (6,2%)
ROI (17,3%) (13,0%)
ROS (10,6%) (21,6%)
ROIC (17,3%) (13,0%)
Capitale Circolante Netto 9.185 2.965
Capitale Investito Netto 22.222 14.884
Valore aggiunto/a 10,29% 6,97 %
MOL/a (5,3%) 12,1%)
Ro/a (9,7%) (20,0%)
PN/totale fonti 40,2% 41,7%
Quoziente di liquidita 104,1% 141,9%
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3. ANDAMENTO DELLA GESTIONE

A livello macroeconomico il perdurare della guerra Russo/Ucraina e le crescenti tensioni economico-finanziarie

sui mercati hanno rallentato la crescita delle attivita di tutte le societa del gruppo ed hanno causato una

persistente variabilita dei costi di materie prime e semilavorati e della logistica.

Fin dai primi mesi del 2022 sono state avviate azioni per ridurre I'impatto di tale complesso scenario. Cio la

consentito di registrare un incremento dei volumi di vendita tanto nel mercato dei veicoli elettrici come in quelli

delle cabine e dei servizi di mobilita, un incremento rallentato negli ultimi mesi dell'anno dallo shortage di

componenti elettronici che ha causato l'allungamento dei tempi di consegna dei Bird, con un incremento degli

ordini acquisiti da clienti significativamente superiore a quello dei ricavi.

La produzione di cabine & in forte crescita e registra un miglioramento della marginalita in corso d'esercizio,

grazie alle azioni avviate per adeguare soprattutto al contributo di un nuovo importante cliente a cui si € iniziato

a consegnare cabine da novembre.

In crescita pure i ricavi consuntivati nei servizi di mobilita, relativamente ai quali si segnala I'ingresso diretto nel

mercato dello sharing con i cantieri avviati in corso d'anno dell'isola di Procida ed in Toscana, che hanno segnato

I'ingresso del gruppo in un settore in forte crescita.

Con la quotazione sull’Euronext Growth Market di Borsa Italiana a dicembre 2021, la Societa ha raccolto 15 milioni

di Euro che stanno supportando il piano di investimenti e consentendo l'inserimento di nuove risorse nella

struttura aziendale. La societa ha fruito inoltre, dei benefici previsti dall'articolo 1, commmi da 89 a 92, della legge

27 dicembre 2017 78n. 205, nei limiti dell'importo massimo previsto di euro 500 mila. La citata legge prevede la

concessione di credito d'imposta a favore delle PMI per costi di consulenza sostenuti a decorrere dal 1 gennaio

2018 al 31 dicembre 2021 per 'ammissione alla quotazione su mercati regolamentati o in sistemi muiltilaterali di

negoziazione di uno Stato membro dell'Unione o dello Spazio economico europei.

Nel proseguire la politica di investimenti strategici prevista dal piano di sviluppo per il rafforzamento della

struttura organizzativa, il gruppo ha comunque avviato un’analisi mirata ad adeguare la propria strategia ed i

relativi investimenti al mutato contesto di politico ed economico riferimento.

Il rafforzamento della struttura della Governance iniziato a gennaio, con la nomina di due figure di rilievo nel

settore dei servizi e della mobilita nei ruoli di Chief Operating Officer e di Chief Technology! Officer, ha visto a

giugno I'ingresso del Chief Financial Officer.

Tra gli eventi piu significativi registrati nel corso dell'esercizio si segnala:

- la partenza a Milton Keynes, in Inghilterra, di un progetto sperimentale per la guida remota del Biro;

- I'apertura, da parte della controllata Bird France, di uno store in centro a Parigi;

- l'avvio del servizio BiroShare, prima a Procida, capitale della cultura 2022, e poi nel borgo di Peccioli, in Toscana;

- la firma dell'accordo transattivo con gli ex soci della controllata Brieda e C., con il saldo dell’'acquisto della
societa a fronte di un indennizzo risarcitorio di circa 900 mila euro, a riconoscimento di garanzie;

- la nascita di Biro Hellas, partecipata al 30% da Estrima, per lo sviluppo del mercato greco e I'apertura di ub Bird
Store nel centro di Atene;

- I'inaugurazione del primo Biro Point nel centro di Torino;

_ il lancio del nuovo Bird ad EICMA (Esposizione Internazionale Ciclo Motociclo e Accessori) in anteprima
mondiale, che ha rappresentato il piu significativo rinnovamento di prodotto nella storia del Bird;

- il contenimento dei termini di pagamento contrattuali con molti clienti del business cabine;

- 'aumento di efficienza delle linee di assemblaggio, rivedendo I'organizzazione dei processi produttivi;

- I'incremento delle vendite e della marginalita dei servizi di progettazione conto terzi;

- l'avvio di promettenti trattative per I'acquisizione di nuove forniture di cabine;

- la revisione dei contratti di licenza dei sistemi software Autonostop della controllata Sharbie, con un recupero
di margini attesi nel prossimo esercizio.

Si segnala infine che nell'esercizio si sono registrati due soli eventi classificabili come infortuni sul lavoro, che

hanno causato 307 ore di assenza, mentre I'incidenza delle ore di malattia € leggermente cresciuta, a causa

alcuni casi delle malattie di lungo periodo.

4. INVESTIMENTI
Nel corso del 2022 Estrima S.p.A. ha investito circa 8,544 milioni di euro in immobilizzazioni materiali, immateriali
e finanziarie per:
= 4,094 milioni di euro per I'acquisto di partecipazioni in imprese controllate e collegate:
v 4 milioni di euro per il versamento del saldo del prezzo di acquisto, avvenuto in data 3 novembre 2021,
della partecipazione totalitaria in Brieda e C.Sir.l;
v' 94 mila euro per I'assunzione di una quota del 30% di una societa neocostituita con sede in Atene;
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= 3,650 milioni di euro in finanziamenti alle imprese controllate;

= 3 mila euro in depositi cauzionali relativi a canoni di locazione;

= 586 mila euro in progetti di sviluppo per miglioramenti ed innovazioni di prodotto che dispiegheranno i loro
effetti nel corso del corrente esercizio 2023;

= 3 mila euro in software;

= 208 mila euro in immobilizzazioni materiali di cui quasi 35 mila nel potenziamento della propria flotta di
veicoli destinati all'attivita di noleggio, 120 mila per attrezzature industriali e il residuo tra arredi e macchine
elettroniche.

Nel corso del 2022 il Gruppo ha investito 2,6 milioni di euro di cui 1,1 milioni di euro in immobilizzazioni

immateriali, 1,4 milioni in beni materiali e 100 mila euro in immobilizzazioni finanziarie:

= 576 mila euro in progetti di sviluppo per miglioramenti ed innovazioni di prodotto che dispiegheranno i loro
effetti nel corso del corrente esercizio 2023;

= 75 mila euro per progetti di sviluppo e miglioramento delle cabine;

= 285 mila euro per lo sviluppo di piattaforme di sharing e noleggio;

= 166 mila euro in software;

= 5 mila euroin costi di impianto ed ampliamento;

= 593 mila nel potenziamento della propria flotta di veicoli destinati all'attivita di noleggio;

= 334 mila euro in impianti ed attrezzature industriali e commerciali;

= 72 mila euro in interventi su fabbricati;

= 271 mila euro in immobilizzazioni in corso legate ad investimenti per industria 4.0;

= 149 mila euro in mobili, macchine elettroniche altri cespiti vari;

= 94 mila euro per la sottoscrizione di una quota del 30% del capitale sociale nella societa collegata Bird Hellas;

= 6 mila euro per depositi cauzionali.

5. FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO

Nel corrente mese di aprile, la capogruppo Estrima ha concluso il processo di omologazione del nuovo veicolo
Biro ed e stata avviata la commercializzazione dello stesso, con le prime consegne gia effettuate sul mercato
olandese.

6. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

L'evoluzione della gestione, anche tenuto conto delle difficolta derivanti dallo shortage di componentistica,
soprattutto elettronica, e dall'inflazione di materie prime e dei semilavorati, sara focalizzata su:

i) lancio e sviluppo sui diversi mercati europei del nuovo Bird

i) ingresso sul mercato in nuove grandi citta europee

ii) avvio di nuovi progetti per lo sviluppo di prodotti e servizi

iv) sviluppo di partnership commerciali B2C

v) adeguamento della strategia e del piano industriale al nuovo contesto macro-economico

Vi) ottimizzazione organizzativa al fine di migliorare le sinergie a livello di gruppo

Si prevede, inoltre, un miglioramento della redditivita nel secondo semestre, grazie agli investimenti avviati a
fine 2022, quali 'ampliamento della capacita produttiva per I'insourcing di alcune lavorazioni e l'installazione di
un impianto fotovoltaico, che coprira presto gran parte dei fabbisogni energetici di produzione e ridurra
ulteriormente I'impatto ambientale delle attivita del gruppo.

7. RISCHI ED INCERTEZZE

Rischi connessi agliimpatti dell'aumento del costo delle materie prime e dei costi sull’landamento reddituale
e sulle prospettive di crescita del Gruppo

L‘aumento del costo delle materie prime e dei costi in generale, nonché lo shortage di componenti, possono
determinare da parte di clienti consolidati e potenziali il rinvio di ordini di acquisto e rallentare la crescita
prevista. Inoltre la difficolta nel proporre nuovi listini di vendita potrebbe comportare un effetto negativo sulla
situazione economica, patrimoniale e finanziaria della Societa e/o del Gruppo.

Rischi connessi al mancato conseguimento degli obiettivi e mancata realizzazione delle strategie

La societa e/o il Gruppo & esposta ai rischi connessi all'eventuale parziale realizzazione della propria strategia di
crescita. L'eventuale ritardo e/o impossibilita di perseguire le strategie ideate e conseguire i relativi obiettivi
potrebbe causare un rallentamento del processo di crescita del Gruppo e dell'attuazione della citata unificazione
del modello di business della societa con quello delle controllate, con conseguenti effetti negativi sulle
prospettive e sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria della Societa e/o del Gruppo

Rischi connessi all’approvvigionamento di componentistica e alla gestione delle scorte di magazzino
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La societd e/o il Gruppo & esposta alle fluttuazioni dei costi delle materie prime utilizzate per i veicoli Bird:
incrementi anomali o particolarmente duraturi dei costi delle materie prime o eventuali carenze delle stesse
potrebbero riflettersi sui costi dei prodotti e attrezzature del Gruppo, con impatti negativi sulla situazione
economica, patrimoniale e finanziaria della Societa e/o del Gruppo. Sotto altro profilo, il Gruppo potrebbe non
essere in grado di gestire il magazzino cosi da evitare componenti in eccesso o difetto rispetto alla domanda:
eventuali variazioni nei fabbisogni dei clienti o nelle capacita dei fornitori di componenti ed attrezzature
potrebbero indurre eccessi o difetti di magazzino per la Societa e/o il Gruppo, con conseguente difficolta,
rispettivamente, nella rivendita o nel reperimento della relativa merce, con un impatto negativo sulla situazione
economica, patrimoniale e finanziaria della Societa e/o del Gruppo.

Rischi connessi ai rapporti con i fornitori

Nonostante i fornitori, con i quali la Societa ha in essere rapporti di durata pluriennale, vengano selezionati al
fine di garantire requisiti minimi di qualita e sicurezza e di evitare interruzioni operative e costi imprevisti
derivanti dalla necessita di reperire componenti o servizi forniti da terzi, la Societa & esposta al rischio che i propri
fornitori non adempiano alle obbligazioni di consegna nei tempi richiesti o nel rispetto delle specifiche tecniche.
Qualche fornitore potrebbe, inoltre, non disporre di risorse finanziarie atte a far fronte agli obblighi di indennizzo
nei confronti della Societa e/o del Gruppo.

Rischi connessi ai rapporti con i clienti

La Societa e/o il Gruppo potrebbe non riuscire a mantenere le proprie relazioni con i clienti alle medesime
condizioni; inoltre, laddove le attivita di alcuni clienti dovessero ridursi significativamente, anche per fattori
esogeni, la Societa potrebbe non riuscire a sostituire tali rapporti in tempi ragionevoli e/o alle medesime
condizioni. Tali circostanze possono comportare una riduzione, anche rilevante, dei ricavi e un effetto
pregiudizievole sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria della Societa stessa.

Rischi connessi alla saturazione della capacita produttiva

La Societa e/o il Gruppo & esposta ai rischi connessi alla saturazione della propria capacita produttiva in caso di
picchi di domanda inaspettati. Il verificarsi degli suddetti eventi potrebbe avere effetti negativi anche
significativi sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria della Societa e/o del Gruppo. La Societa stima
che il presente rischio sia di rilevanza media.

Rischio di credito

Il rischio di insolvenza insito nel portafoglio clienti € monitorato e, tenuto conto del fondo svalutazione crediti,
non & particolarmente significativo.

Rischio di cambio

Il Gruppo opera prevalentemente in euro ed & solo marginalmente esposta a rischi di oscillazione delle valute.
Rischio di liquidita

Il rischio di liquidita & attentamente monitorato attraverso il controllo dei flussi attesi di incassi e pagamenti.
Rischio tasso d'interesse

Il rischio di una variazione dei tassi di interesse € molto limitato stanti le attuali tendenze dei tassi di interesse.

8. AMBIENTE E SICUREZZA

Per le tematiche ambientali la societa € soggetta a normali prescrizioni e fa fronte ai rischi in tema di ambiente
e sicurezza monitorando tutti gli aspetti connessi alla salute e sicurezza sul lavoro nonché gli aspetti ambientali
nella piu rigorosa osservanza della normativa di legge.

Nell'esercizio non si sono verificate cause e/o danni ambientali né infortuni gravi.

Sono state adottate tutte le procedure necessarie ad evitare il verificarsi di fenomeni di inquinamento. Nel corso
dell'esercizio non si sono ricevute contestazioni per danni ambientali, né sono stati causati danni all'ambiente,
emissioni gas ad effetto serra ex legge 316/2004 per cui la societa sia stata dichiarata colpevole in via definitiva,
né inflitte sanzioni o pene definitive per reati o danni ambientali.

L'azienda ha posto particolare attenzione alla promozione delle misure per la tutela della salute e della sicurezza
nei luoghi di lavoro, intensificando i sopralluoghi necessari per una corretta vigilanza e controllo per garantire
adeguati standard di salute e sicurezza e I'attivita formativa e informativa.

9. INFORMAZIONI Al SENSI DELL'ART. 2428 C.3N. 1), 2), 3) E 4) C.C.

Art. 2428 n. 1

La societa ha sostenuto nel 2022 costi di sviluppo per circa 586 mila euro, relativi ad un progetto, iniziato nel
2021, (i) di restyling del veicolo attualmente in produzione per rendere il veicolo piu attuale e ridurne i costi (ii) di
un’'interfaccia loT (Internet of Things) per connettere il Bird ad applicazioni mobile ed interagire con esso da
remoto e (iii) di un'applicazione mobile per rendere accessibili i servizi digitali offerti con Biro
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Nel rispetto del principio OIC 24 e dell’art. 2426, punto 5, C.C,, si ritiene che tali costi di sviluppo abbiano i requisiti
per poter essere patrimonializzati ed ammortizzati entro un periodo non superiore a cinque anni.

Art. 2428 n. 2-3-4

Il capitale sociale di euro 247.824 € suddiviso in 14.285.600 azioni (di cui 9.250.000 a voto plurimo) prive di valore
nominale. La societad non detiene azioni proprie e, nell'esercizio hon vi sono stati acquisti e/o vendite di azioni
proprie sia direttamente che attraverso societa e/o enti o interposta persona.

La societa redige il bilancio consolidato nella sua qualita di capogruppo ed include nell'area di consolidamento
la societa Brieda e C. Srl, la societa Sharbie Srl, che nel corso del 2022 ha incorporato la societa UPooling Srl
(prima interamente detenuta dalla stessa Sharbie) e la societa Bird France Sas di cui detiene il 66,7% del capitale.

La societa, con le sue controllate, ha intrattenuto i rapporti schematicamente riassunti nelle seguenti tabelle

Valori in migliaia di euro

X . Brieda e | Sharbie Biro
Voce Bilancio Natura Totale
c.srl Sri France Sas
B.1.6 Immobilizzazioni in corso e acconti Progetti di sviluppo 163 340 503
B.I1.4 Altri Beni Materiali Finanziamenti 1 1
B.Ill.2.a Crediti verso imprese controllate Finanziamenti 2.000 1.350 300 3.650
C.1.5 Acconti Acconti per acquisti materie prime 320 320
C.I1.2 Crediti verso imprese controllate Crediti commerciali 556 7 209 772
D.9 Debiti verso imprese controllate Debiti commerciali -567 -86 -653
Totale 2.473 1.611 509 4.593
X . Brieda e | Sharbie Biro
Voce Bilancio Natura Totale
c.srl Sri France Sas

Al Ricavi delle vendite e delle prestazioni Vendite Bird 667 462 1129
Al Ricavi delle vendite e delle prestazioni Vendite ricambi -4 18 N4
Al Ricavi delle vendite e delle prestazioni Vendite materie prime 512 512
Al Ricavi delle vendite e delle prestazioni Personalizzazioni veicoli 1 3 4
Al Ricavi delle vendite e delle prestazioni Trasporti 3 19 22
Al Ricavi delle vendite e delle prestazioni Immatricolazioni 5 5
Al Ricavi delle vendite e delle prestazioni Garanzie

A5.b Altri ricavi e proventi Plusvalenze 3 3
B.6 Costi per merci Acquisto Biro -3.447 -3.447
B.6 Costi per merci Acquisto componenti -442 -442
B.7 Costi per servizi Lavorazioni -6 -6
B.7 Costi per servizi Servizi generali ed amministrativi -33 -2 -35
B.7 Costi per servizi Manutenzioni Bird -5 -5
B.7 Costi per servizi Costi di consulenza -171 -171
B.7 Costi per servizi Costi di connettivita -1 -1
B.8 Costi per godimento di beni di terzi Locazioni -3 -13 -16
C.16.a Proventi finanziari da crediti Interessi attivi su finanziamenti 17 6 1 24
Totale -3.406 495 601 -2.310

Le societa controllate non hanno intrattenuto tra loro rapporti commerciali rilevanti

10. INFORMAZIONI Al SENSI DELL'ART. 2428 C. 3 N. 6-BIS C.C.
Si precisa che la Societa non ha utilizzato strumenti finanziari nel corso dell’'esercizio.
La controllata Brieda & C. Srl ha stipulato:

e in data 18.06.2020, con l'istituto di credito Intesa San Paolo, il contratto di copertura dei flussi finanziari su
tassi di interesse n. 35697998 - con scadenza il 18.06.2026, Contratto Interest Rate Swap su un capitale di
riferimento pari ad euro 700.000. Alla data del 31.12.2022 il Mark to Market (fair value) era pari a positivi euro
28.169;

e in data 04.08.2020, con listituto di credito Banco Popolare di Milano, il contratto di copertura dei flussi
finanziari su tassi di interesse n. 48327 - Contratto Interest Rate Swap - con scadenza il 4.08.2026 su un
capitale di riferimento pari ad euro 500.000. Alla data del 31.12.2022 il Mark to Market (fair value) era pari a
positivi euro 22.464.

Trattasi di strumenti finanziari derivati stipulati per sole ragioni di copertura tassi in relazione a finanziamenti
bancari contratti per lo svolgimento dell'attivita. Tenuto conto della esclusiva natura di copertura degli
strumenti suddetti, il totale dei fair value positivi, pari ad euro 50.633, ha trovato contabilizzazione nella posta di
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patrimonio netto, denominata "Riserva per operazioni di copertura di flussi finanziari attesi" e contropartita nella
voce "Immobilizzazioni finanziarie - Strumenti finanziari derivati attivi".

Portogruaro (PN), 19 aprile 2023 Il Presidente dekflonsigliq\d inistrazione
(Muatteo Mgstyi)
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